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ਦੂਜਾ ਐਡੀਸ਼ਨ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਤ� ਪੰਜਾਬੀ ਿਵੱਚ ਅਨਵੁਾਦ ਕੀਤਾ ਿਗਆ। 

ਸਾਰੇ ਹੱਕ ਰਾਖਵ� ਹਨ. 

ਤੀਜੀ-ਿਧਰ ਸਮੱਗਰੀਆਂ ਉਨ� � ਦੇ ਸੰਬੰਧਤ ਮਾਲਕ� ਦੇ ਕਾਪੀਰਾਈਟ ਹਨ ਅਤੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਲਾਇਸ�ਸ� ਦੇ ਅਧੀਨ ਸ�ਝੀਆਂ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ। 

ਜਦ� ਤੱਕ ਹੋਰ ਸੰਕੇਤ ਨਹ� ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ, ਸਾਰੇ ਬਚਨ ਬਾਈਬਲ ਸੋਸਾਇਟੀ ਆਫ਼ ਇੰਡੀਆ, ਪੰਜਾਬੀ OV (ਪੁਰਾਣਾ ਅਨੁਵਾਦ) ਕਰਾਸਵੇ ਦੁਆਰਾ, ਗੱੁਡ 

ਿਨਊਜ਼ ਪਬਿਲਸ਼ਰਜ਼ ਦੇ ਪ�ਕਾਸ਼ਨ ਸੇਵਕਾਈ ਦੁਆਰਾ ਹਨ। ਇਜਾਜ਼ਤ ਲੈ ਕੇ ਵਰਤ ੇਗਏ ਹਨ। ਸਾਰੇ ਹੱਕ ਰਾਖਵ� ਹਨ। 

ਇਜਾਜ਼ਤ ਨ� ਿਟਸ: 

ਇਸ ਕੋਰਸ ਦੀ ਨਕਲ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸ ਨੂੰ  ਛਾਪ ਕੇ ਅਤ ੇਿਡਜੀਟਲ ਫਾਰਮੈਟ ਿਵੱਚ ਮੁਫ਼ਤ ਿਵੱਚ ਵੰਿਡਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਪਰ ਿਕਸੇ ਵੀ 

ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਬਦਿਲਆ ਨਹ� ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਲਾਭ ਲਈ ਵੇਿਚਆ ਨਹ� ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ (ਹਾਲ�ਿਕ ਛਪਾਈ ਦੀ ਲਾਗਤ ਵਸੂਲੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ)। 

ਿਵਿਦਅਕ ਅਦਾਰੇ ਇਸ ਕੋਰਸ ਦੀ ਵਰਤ�/ਨਕਲ ਕਰਨ ਲਈ ਸੁਤੰਤਰ ਹਨ ਭਾਵ� ਉਹ ਇਸ ਨੂੰ  ਪੜ�ਾਉਣ ਦੀ ਫੀਸ ਲ�ਦੇ ਹਨ। Shepherds Global 

Classroom ਦੀ ਇਜਾਜ਼ਤ ਅਤ ੇਿਨਗਰਾਨੀ ਤ� ਿਬਨ� ਕੋਰਸ ਦਾ ਅਨੁਵਾਦ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ।  
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ਕਰੋਸ ਦੀ ਸੰਖਪੇ ਜਾਣਕਾਰੀ 

ਕਰੋਸ ਦਾ ਵਰੇਵਾ 

ਇਹ ਕੋਰਸ ਖਾਸਕਰ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਮਸੀਹੀ ਆਗੂਆ ਂਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ, ਪਰ ਉਨ� � ਿਸਧ�ਤ� ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ 

ਿਕਸੇ ਵੀ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਤੇ ਲਾਗੂ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਇਹ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਿਨਸ਼ਚਾ ਿਕ� ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਬੁਿਨਆਦ ਹੈI ਇਕ 

ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਿਸੱਖੇਗਾ ਿਕ ਅਿਧਕਾਰ ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਆਉਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਉਸ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਯੋਗਤਾ, ਚਿਰੱਤਰ ਨੰੂ ਿਵਕਿਸਤ ਿਕਵ� 

ਕਰਨਾ ਹੈ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਵਧਾਉਣਾ ਹੈI ਆਗੂ ਿਸੱਖੇਗਾ ਿਕ ਉਹ ਮੱੁਲ� ਦੀ ਖੋਜ ਕਰਨ, ਉਦੇਸ਼� ਦੀ ਪ�ਾਪਤੀ ਕਰਨ, 

ਿਦ�ਸ਼ਟੀਕੋਣ ਸ�ਝੇ ਕਰਨ, ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਿਨਰਧਾਿਰਤ ਕਰਨ, ਰਣਨੀਤੀ ਦੀ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਕਰਨ, ਐਕਸ਼ਨ ਲੈਣ ਅਤੇ ਪ�ਾਪਤੀ ਦਾ 

ਅਨੁਭਵ ਕਰਨ ਦੀ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਰਾਹ� ਸੰਗਠਨਾ ਨੰੂ ਸੇਧ ਿਕਵ� ਦੇ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਕਰੋਸ ਦ ੇਉਦਸ਼ੇ 

1. ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਿਨ�ਜੀ ਪ�ਭਾਵ ਵਜ� ਪਿਰਭਾਿਸ਼ਤ ਕਰਨਾ 

2. ਿਨਸ਼ਚਾ ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਬੁਿਨਆਦ ਮੰਨਣਾ 

3. ਆਗੂਆਂ ਲਈ ਬਾਈਬਲ ਦੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਨੰੂ ਿਸੱਖਣਾ 

4. ਉਨ� � ਦੀ ਖਾਤਰ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ ਿਜਨ� � ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਹੋ ਰਹੀ ਹ ੈ

5. ਸਫਲਤਾ ਦੇ ਲਈ ਿਨ�ਜੀ ਤਰਜੀਹ� ਨੰੂ ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਨਾ 

6. ਲੋਕ� ਨੰੂ ਇਕ ਟੀਚੇ ਪ�ਤੀ ਪੂਰੀ ਤਰ�� ਵਚਨਬੱਧ ਹਣੋ ਲਈ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਨਾ 

7. ਇਕ ਟੀਮ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ 

8. ਿਕਸੇ ਸੰਗਠਨ ਦਾ ਦਰਸ਼ਨ, ਟੀਚਾ ਅਤੇ ਰਣਨੀਤੀ ਦੀ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਕਰਨਾ 

9. ਅਗਵਾਈ ਤੇ ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਦ�ਸ਼ਟੀਕੋਣ ਨੰੂ ਸਮਝਣਾ 

10. ਗੱਲਬਾਤ, ਸਮ�, ਪੈਸੇ ਅਤੇ ਪਿਹਰਾਵੇ ਸੰਬੰਧੀ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ 
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ਕਲਾਸ ਦ ੇਆਗਆੂ ਂਲਈ ਿਵਆਿਖਆ ਅਤ ੇਿਨਰਦਸ਼ੇ 

ਕਲਾਸ ਦੇ ਆਗੂਆਂ ਦੇ ਲਈ ਸਬਕ� ਦੇ ਖਾਸ ਿਹੱਿਸਆਂ ਦੇ ਪ�ਤੀ ਿਨਰਦੇਸ਼ ਦੇ ਨਾਲ ਨ� ਟਸ ਪੂਰੇ ਕੋਰਸ ਦੇ ਿਵੱਚ ਿਦੱਤੇ ਹੋਏ ਹਨ। 

ਇਹ ਿਤਰਛੇ ਅੱਖਰ� ਦੇ ਿਵੱਚ ਹਨ।  

ਪ�ਤੀਕ ► ਿਵਚਾਰ ਵਟ�ਦਰ ੇਦੇ ਸਵਾਲ ਅਤੇ ਕਲਾਸ ਅੰਦਰ ਦੀਆ ਂਸਰਗਰਮੀਆ ਂਤ� ਪਿਹਲ� ਆ�ਦਾ ਹੈ। ਕਲਾਸ ਦੇ ਆਗੂ ਨੰੂ 

ਸਵਾਲ ਪੁੱ ਛਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਜਵਾਬ ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਸਮ� ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ ਹੀ 

ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪਿਹਲ� ਸਭ ਤ� ਪਿਹਲ� ਜਵਾਬ ਿਦੰਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਕ ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਬੋਲਦੇ ਹੀ ਨਹ� ਹਨ ਤ� ਆਗੂ 

ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਕੋਲੋ ਇਹ ਸਵਾਲ ਪੁੱ ਛ ਸਕਦਾ ਹੈ, “ਸੰਦੀਪ, ਤੁਸ� ਇਸ ਸਵਾਲ ਦਾ ਜਵਾਬ ਿਕਵ� ਦੇਵੋਗੇ?”  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਬਾਈਬਲ ਦ ੇਹਵਾਲੇ ਇਸ ਕਰੋਸ ਿਵਚ ਿਦੱਤੇ ਗਏ ਹਨI ਿਜਹੜੇ ਿਹੱਸੇ ਕਲਾਸ ਦੇ ਿਵੱਚ �ਚੀ ਆਵਾਜ ਦੇ ਿਵੱਚ ਪੜੇ 

ਜਾਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ ਉਹ ਤੀਰ ਤੇ ਿਨਸ਼ਾਨ ► ਨਾਲ ਿਦੱਤੇ ਹੋਏ ਹਨI ਦੂਸਰੇ ਸਥਾਨ� ਤੇ ਹਵਾਲੇ ਿਲਖਤ ਦੇ ਿਵੱਚ ਬਰੈਕਟ� ਦੇ ਿਵੱਚ 

ਿਦੱਤੇ ਹੋਏ ਹਨ।  ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ: (1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 12:15)I ਇਹ ਹਵਾਲੇ ਵਚਨ ਿਵਚਲੇ ਿਬਆਨ� ਲਈ ਸਮਰਥਨ ਹਨI 

ਬਰੈਕਟ� ਿਵਚ ਿਦੱਤੇ ਵਚਨ� ਨੰੂ ਹਮੇਸ਼� ਪੜ�ਨਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਹੈI  

ਕਦੇ ਕਦੇ ਇਿਤਹਸ ਦ ੇਿਕਸ ੇਆਗ ੂਦਾ ਹਵਾਲਾ ਡੱਬਾ ਹੋਵੇਗਾI ਜਦ� ਕਲਾਸ ਹਵਾਲੇ ਦੇ ਡੱਬੇ ਤੇ ਆ�ਦੀ ਹੈ ਤ� ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਕ 

ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਇਸ ਨੰੂ ਪੜ�ਨ ਅਤੇ ਇਸ ਹਵਾਲੇ ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਕਰਨ ਲਈ ਕਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਨ� � ਆਗੂਆ ਂਨ�  ਜੋ ਵੀ 

ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਜੋ ਵੀ ਿਕਹਾ ਸਾਨੰੂ ਉਸ ਨਾਲ ਸਿਹਮਤ ਹੋਣਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਹੈ, ਪਰ ਅਸ� ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਉਦਾਹਰਣ� ਤ� ਿਸੱਖ ਸਕਦੇ ਹ�I  

ਹਰੇਕ ਪਾਠ ਇਕ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ ਨਾਲ ਖਤਮ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਹਰੇਕ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਅਤੇ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਤ� ਪਿਹਲ� 

ਿਰਪੋਰਟ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਇਸ ਨੰੂ ਬਾਅਦ 

ਿਵਚ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI ਪਰ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਿਨਰਧਾਿਰਤ ਸਮ� ਤੇ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ ਨੰੂ ਕਰਨ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਿਕ ਉਹ ਕਲਾਸ ਿਵਚ ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਸੱਖ ਸਕਣI ਹਰੇਕ ਪਾਠ ਦਾ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 3 ਪਾਠ ਦੇ ਖਾਸ ਿਬੰਦੂਆਂ ਦੀ ਯਾਦ 

ਹੈI  

ਹਰੇਕ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਕਲਾਸ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਪਛਲੇ ਪਾਠ ਦੇ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ� ਦੀਆਂ ਿਲਖਤ� ਇਕੱਠੀਆਂ ਕਰਨੀਆਂ 

ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨI ਕਲਾਸ ਦੀ ਚਰਚਾ ਲਈ ਆਗੂ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 1 ਲਈ ਿਲਖੇ ਪੈਿਰ�ਆਂ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI ਹਰੇਕ ਕਲਾਸ ਦੇ 

ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਿਵਚ, ਹਰੇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਿਪਛਲੇ ਪਾਠ ਤ� ਯਾਦ ਕੀਤੀਆ ਂਗੱਲ� ਿਵਚ� ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 3 ਦੀ ਸਮੱਗਰੀ 

ਿਲਖਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਇਸ ਤ� ਬਾਅਦ ਕਲਾਸ ਨੰੂ ਇਨ� � ਯਾਦਗਾਰੀ ਿਬਆਨ� ਬਾਰੇ ਸੰਖੇਪ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਜੋ ਇਹ 

ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕੇ ਿਕ ਹਰ ਕੋਈ ਉਨ� � ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ ਨੰੂ ਸਮਝਦਾ ਹIੈ  
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ਜੇਕਰ ਿਵਿਦਆਰਥੀ Shepherds Global Classroom ਤ� ਇਕ ਸਰਟੀਿਫਕਟੇ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਸ ਨੰੂ ਕਲਾਸ 

ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ� ਿਵਚ ਭਾਗ ਲੈਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਪੂਰੇ ਕੀਤੇ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ� ਦਾ ਿਰਕਾਰਡ 

ਰੱਖਣ ਲਈ ਕੋਰਸ ਦੇ ਅੰਤ ਤੇ ਇਕ ਫਾਰਮ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਹIੈ  

ਇਸ ਕੋਰਸ ਦੇ ਉਦੇਸ਼� ਿਵਚ� ਇਕ ਉਦੇਸ਼ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਅਿਧਆਪਕ ਬਣਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ ਹIੈ ਕਲਾਸ ਦੇ ਆਗੂ ਨੰੂ 

ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਮੌਕੇ ਦੇਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇਣ ਦੇ ਹੁਨਰ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰ ਸਕਣI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਕਲਾਸ 

ਦੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਕਦੇ-ਕਦੇ ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਕਲਾਸ ਦੇ ਪਾਠ ਦਾ ਇਕ ਛੋਟਾ ਿਹੱਸਾ ਿਸਖਾਉਣ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਪਾਠ 17 ਤ� ਬਾਅਦ “ਿਵਜ਼ਨ ਕਰਾਫਿਟੰਗ” ਿਸਰਲੇਖ ਦਾ ਇਕ ਪ�ਚਾਰ ਹੈI ਅਗਵਾਈ ਬਾਰੇ ਇਹ ਪ�ਚਾਰ ਿਕਸੇ ਵੀ ਸਮ� ਪੂਰੇ ਕੋਰਸ 

ਿਵਚ ਵਰਿਤਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਿਵਚ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨ ਜ� ਅਗਵਾਈ ਦੀਆਂ ਟੀਮ� ਨੰੂ ਿਸਖਾਉਣ ਲਈ 

ਉਪਲਬਧ ਹIੈ  
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ਪਾਠ 1 

ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ 

ਜਾਣ ਪਛਾਣ  

ਮੰੁਿਡਆਂ ਦਾ ਇਕ ਸਮੂਹ ਖੇਡ ਿਰਹਾ ਹੈI ਰਮਨ ਕਿਹੰਦਾ ਹੈ, “ਆਓ ਅਸ� ਫੁੱ ਟਬਾਲ ਖੇਡਦੇ ਹ�I” ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਪਤਾ ਨਹ� ਲਗਦਾ ਹੈ ਿਕ 

ਉਸਨ�  ਕੀ ਬੋਿਲਆ ਸੀI ਿਫਰ ਸੰਦੀਪ ਕਿਹੰਦਾ ਹੈ, “ਪਵਨ, ਉਹ ਲਾਠੀਆਂ ਲੈ, ਅਤੇ ਅਸ� ਖੇਡ�ਗੇ ਿਕ ਿਜਵ� ਅਸ� ਿਸਪਾਹੀ ਹ�I” 

ਜੌਰਜ ਉਹ ਲਾਠੀਆਂ ਿਲਆ�ਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਿਫਰ ਮੰੁਿਡਆਂ ਨੰੂ ਜਲਦੀ ਹੀ ਖੇਡਣ ਲਈ ਸੰਗਿਠਤ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਇਕ 

ਿਸਪਾਹੀ ਹਨI  

► ਇਸ ਸਮੂਹ ਦਾ ਆਗੂ ਕੌਣ ਹ,ੈ ਜੌਨ ਜ� ਿਟਮ? ਆਗੂ ਕੀ ਹੈ? ਅਸ� ਇਹ ਿਕ� ਕਿਹ ਸਕਦੇ ਹ� ਿਕ ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਤੌਰ 

ਤੇ ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਅਹੁਦਾ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹ?ੈ  

ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ 

 ਕਈ ਵਾਰ ਅਿਧਕਾਰ ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਅਸਲ ਿਵਚ ਿਨਯੰਤਰਨ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਕਈ ਵਾਰ ਉਹ 

ਿਵਅਕਤੀ ਿਜਸ ਕੋਲ ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਕੋਈ ਅਹੁਦਾ ਨਹ� ਹ ੈਲੋਕ ਉਸਦਾ ਪਾਲਣ ਕਰਦੇ ਹਨI ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਅਗਵਾਈ 

ਇਕ ਅਹੁਦੇ ਤ� ਵੱਧ ਕ ੇਹIੈ  

ਇਕ ਆਗ ੂਅਿਜਹਾ ਿਵਅਕਤੀ ਹ ੈਿਜਸਦਾ ਕਲੋ ਿਪੱਛਾ ਕਰਦ ੇਹਨ 

ਅਗਵਾਈ ਇਕ ਪ�ਭਾਵ ਹIੈ  

ਿਕਸੇ ਵੀ ਸਮ� ਤੁਸ� ਦੂਸਿਰਆ ਂਦੀ ਿਨ�ਜੀ ਜ� ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਟੀਚੇ ਦੀ ਪ�ਾਪਤੀ ਲਈ ਦੂਿਜਆਂ ਦੇ ਿਵਚਾਰ� ਅਤੇ 

ਕਾਰਜ� ਨੰੂ ਪ�ਭਾਿਵਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਰਹ ੇਹੋ ਤ� ਤੁਸ� ਅਗਵਾਈ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋ ਰਹ ੇਹੋI0

1 

 
1 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville, TN: 

Thomas Nelson, 2003), 10.  
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ਕਝੁ ਆਮ ਹਾਲਾਤ  

ਇਕ ਫੈਕਟਰੀ ਪ�ਬੰਧਕ ਨਵੀਆ ਂਨੀਤੀਆਂ ਦਾ ਐਲਾਨ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਜਦ� ਉਹ ਚਲਾ ਜ�ਦਾ ਹ ੈਤ� ਕਾਿਮਆਂ ਿਵਚ� ਇਕ ਦੂਸਿਰਆ ਂਨੰੂ 

ਦੱਸਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਅਸਲ ਿਵਚ ਕੀ ਕਰਨਗੇI  

ਲੋਕ� ਦਾ ਇਕ ਸਮੂਹ ਇਕ ਬੱਸ ਤੇ ਇਕੱਠ�  ਸਫਰ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹIੈ ਬੱਸ ਟੱੁਟ ਜ�ਦੀ ਹIੈ ਇਕ ਯਾਤਰੀ ਆਵਾਜਾਈ ਦੇ ਦੂਜੇ ਿਵਕਲਪ 

ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਨ ਲਈ ਬਾਹਰ ਆ�ਦਾ ਹIੈ  

ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਆਪਣੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਨੰੂ ਸਮਝਾ ਿਰਹਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਕੀ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਕੀ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI 

ਮ�ਬਰ ਸੁਣਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਪਰ ਕੋਈ ਿਨਸ਼ਚਤ ਜਵਾਬ ਨਹ� ਿਦੰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਿਕਸੇ ਖਾਸ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਉਡੀਕ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ ਇਹ 

ਦੱਸਣ ਲਈ ਅਜੇ �ਥੇ ਪਹੁੰ ਿਚਆ ਨਹ� ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਕੀ ਕਰਨਗੇI  

ਇਨ� � ਿਵਚ� ਹਰੇਕ ਉਦਾਹਰਣ� ਿਵਚ, ਆਗੂ ਕੌਣ ਹ?ੈ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਿਜਸਦਾ ਦੂਸਰੇ ਲੋਕ ਿਪੱਛਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਅਸ� ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ ਦੇ ਰਹ ੇਹ�I ਅਸ� ਅਜੇ ਇਹ ਪਿਰਭਾਸ਼ਤ ਨਹ� ਕਰ ਰਹ ੇਿਕ ਇਕ ਚੰਗਾ ਆਗੂ ਕੌਣ ਹ ੈਜ� ਇਕ 

ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਲਈ ਆਗੂ ਕੌਣ ਹੈI ਆਗੂ ਦੇ ਕਾਰਜ ਸਹੀ ਜ� ਗਲਤ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਸ ਦੇ ਚੰਗੇ ਜ� ਬੁਰੇ ਨਤੀਜੇ 

ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਅਿਜਹਾ ਆਗੂ ਹ ੋਸਕਦਾ ਹੈ ਿਜਸਦਾ ਲੋਕ ਜਲਦੀ ਨਾਲ ਿਪੱਛਾ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਸ਼ਾਇਦ ਉਹ 

ਅਿਜਹਾ ਿਵਅਕਤੀ ਨਾ ਹੋਵੇ ਜੋ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਉਮੀਦ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸ ਕੋਲ ਅਕਸਰ ਨਵ� ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਕਰਿਸ਼ਤ ਕਰਨ ਦਾ 

ਤਰੀਕਾ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਪਰ ਜਲਦੀ ਹੀ ਉਨ� � ਨੰੂ ਗੁਆ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਿਨਰਣਾਇਕ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹ ੈਅਤੇ ਲੋਕ ਉਸਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਉਹ ਉਸ ਸਮ� ਆਗੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਇਕ ਸਮ� ਆਗੂ ਹ ੋਸਕਦਾ ਹ ੈਅਤੇ ਹੋਰ ਸਮ� ਨਹ�I ਉਹ ਆਪਣੀਆ ਂਖਾਸ ਯੋਗਤਾਵ� ਕਰਕ ੇਕੁਝ ਖਾਸ ਸਿਥਤੀਆਂ ਿਵਚ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਕੁਝ ਹਰੋ ਸਿਥਤੀਆਂ ਿਵਚ ਨਹ�I  

ਜੇਕਰ ਅਸ� ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵ ਵਜ� ਪਿਰਭਾਸ਼ਤ ਕਰਦੇ ਹ� ਤ� ਿਯਸੂ ਹਰ ਸਮ� ਦਾ ਸਭ ਤ� ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਸੀI ਲੱਖ� ਲੋਕ ਉਸ 

ਦੀਆਂ ਿਸੱਿਖਆਵ� ਦਾ ਪਾਲਣ ਕਰਦੇ ਹਨI ਸੰਸਥਾਵ� ਉਸਦੇ ਆਦੇਸ਼� ਨੰੂ ਮੰਨਣ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ ਨਾਲ ਪੂਰੇ ਸੰਸਾਰ ਿਵਚ ਮੌਜੂਦ ਹਨI  

ਿਯਸੂ ਨ�  ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਸੇਵਾ ਵਜ� ਪਿਰਭਾਸ਼ਤ ਕੀਤਾ (ਮੱਤੀ 20:25-28)I ਇਸੇ ਹੀ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ ਦੇ ਨਾਲ, ਿਯਸੂ ਹਰ ਵੇਲੇ ਦਾ ਮਹਾਨ 

ਆਗੂ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਨ�  ਮੁਕਤੀ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਕੇ ਸਾਰੇ ਲੋਕ� ਲਈ ਸਭ ਤ� ਵੱਡੀ ਸੇਵਾ ਪ�ਦਾਨ ਕੀਤੀ ਹੈI  
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ਅਗਵਾਈ ਇਕ ਅਹਦੁ ੇਤ� ਵੱਧ ਕ ੇਹ ੈ

ਇਕ ਅਿਧਕਾਰ ਵਾਲਾ ਅਹਦੁਾ ਤਹੁਾਨੰੂ ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਅਿਭਆਸ ਕਰਨ ਹੱਕ ਿਦੰਦਾ ਹ,ੈ ਪਰ ਇਹ ਤਹੁਾਨੰੂ ਆਪਣ ੇਆਪ ਇਕ ਆਗ ੂ

ਨਹ� ਬਣਾ�ਦਾ ਹIੈ  

ਇਹ ਨਾ ਸੋਚੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ ਿਕ�ਿਕ ਤੁਸ� ਇਕ ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਹੋ, ਖਾਸਕਰ ਜੇਕਰ ਤੁਹਾਨੰੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ 

ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਨਹ� ਰੱਿਖਆ ਿਗਆ ਿਜਨ� � ਦੀ ਤੁਸ� ਅਗਵਾਈ ਕਰਦੇ ਹੋI ਅਹੁਦਾ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਲਈ ਿਸਰਫ ਇਕ ਦਰਵਾਜ਼ਾ ਹੈI ਇਕ 

ਅਹੁਦਾ ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਕ ਆਗੂ ਬਣਨ ਦੇ ਲਈ ਮੌਕਾ ਿਦੰਦਾ ਹੈI ਇਕ ਅਹੁਦਾ, ਆਪਣੇ ਆਪ ਿਵਚ ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਕ ਆਗੂ ਨਹ� ਬਣਾ�ਦਾ 

ਹੈI 

► ਇਸ ਿਬਆਨ ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਕਰੋ: “ਅਹੁਦਾ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਦਰਵਾਜ਼ਾ ਹੈI” 

ਜਦ� ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਕਿਹੰਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ ਿਕ “ਮ� ਬੌਸ ਹ�” ਜ� “ਮ� ਪਾਦਰੀ ਹ�,” ਤ� 

ਉਹ ਅਕਸਰ ਇਹ ਿਬਆਨ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਲੋਕ ਉਸ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਸ ਕੋਲ ਇਕ ਅਹੁਦਾ ਹ ੈ

ਪਰ ਲੋਕ ਉਸ ਦਾ ਪਾਲਣ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਆਪਣ ੇਅਹੁਦੇ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਪ�ਯਤਨ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹ ੈ

ਿਕ�ਿਕ ਉਸਦਾ ਪ�ਭਾਵ ਇੰਨਾ ਮਜ਼ਬੂਤ ਨਹ� ਹੈI  

► ਇਸ ਿਬਆਨ ਦਾ ਅਰਥ ਕੀ ਹੈ: “ਤੁਹਾਨੰੂ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਇਹ ਯਾਦ ਕਰਵਾਉਣ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹ� ਹੈ ਿਕ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਦੇ ਆਗੂ ਹੋ”?  

ਸੈਮੁਏਲ ਇਸਰਾਏਲ ਿਵਚ ਿਕਸੇ ਰਾਜਾ ਦੇ ਹੋਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਇਕ ਪ�ਮੱੁਖ ਨਬੀ ਅਤੇ ਜਾਜਕ ਸੀI ਉਸ ਨ�  ਲੋਕ� ਲਈ ਿਨਆਈ ਵਜ� 

ਸੇਵਾ ਕੀਤੀI ਉਸਨ�  ਬੱਿਚਆਂ ਨ�  ਉਸਦੀ ਧਰਮੀ ਿਮਸਾਲ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਨਹ� ਕੀਤੀ, ਇਸ ਲਈ ਜਦ� ਸਮੂਏਲ ਬੁੱ ਢਾ ਹੋਇਆ, ਤ� ਲੋਕ 

ਉਸ ਕੋਲ ਆਏ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨ�  ਉਸ ਤ� ਇਕ ਰਾਜੇ ਦੀ ਮੰਗ ਕੀਤੀ (1 ਸਮੂਏਲ 8:5)I  

ਇਸ ਸਮੂਏਲ ਦੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਇਸ ਤੱਥ ਿਵਚ ਦੇਖਦੇ ਹ� ਿਕ ਲੋਕ ਜਾਣਦੇ ਸਨ ਿਕ ਿਸਰਫ ਉਹੀ ਇਕ ਰਾਜੇ ਨੰੂ ਿਨਯੁਕਤ ਕਰ ਸਕਦਾ 

ਹੈI ਉਨ� � ਨ�  ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਰਾਜਾ ਿਨਯੁਕਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� ਕੀਤੀI ਜਦ� ਉਸ ਨ�  ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ ਸ਼ਾਊਲ 

ਰਾਜਾ ਹੈ, ਤ� ਸਾਿਰਆਂ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਸੀ; ਪਰ ਕੋਈ ਹੋਰ ਇੰਨ�  ਪ�ਭਾਵ ਿਵਚ ਨਹ� ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਨੰੂ 

ਰਾਜਾ ਬਣਾ ਸਕੇI  

ਸਮੂਏਲ ਦਾ ਪ�ਭਾਵ ਉਸ ਜੀਵਨ ਤੇ ਅਧਾਿਰਤ ਸੀ ਜੋ ਬੁੱ ਧ ਅਤੇ ਚਿਰੱਤਰ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈI ਲੋਕ� ਨ�  ਸਮੂਏਲ ਦੇ ਬੱਿਚਆਂ ਨੰੂ ਰੱਦ 

ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਦੇ ਬੱਿਚਆਂ ਕੋਲ ਸਮੂਏਲ ਿਜਹਾ ਚਿਰੱਤਰ ਨਹ� ਸੀI ਯੋਗਤਾ ਦੀ ਕੋਈ ਮਾਤਰਾ ਚੰਗੇ ਚਿਰੱਤਰ ਨੰੂ ਬਦਲ 

ਨਹ� ਸਕਦੀ ਹIੈ  
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ਅਗਵਾਈ ਉਤਪਾਦਨ ਨਾਲ� ਵੱਧ ਕ ੇਹIੈ  

ਉਤਪਾਦਕ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹੈ ਜੋ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਆਪਣੀਆਂ ਕੋਿਸ਼ਸ਼� ਨਾਲ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦਾ ਹੈI ਇਕ 

ਉਤਪਾਦਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਹਰੇਕ ਸੰਸਥਾ ਇਸ ਦੇ ਉਤਪਾਦਕ ਤੇ 

ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੀ ਹੈI  

ਇਕ ਆਗੂ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹੈ ਜੋ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਿਮਲ ਕੇ ਕੰਮ 

ਕਰਨ ਲਈ ਪ�ਭਾਿਵਤ ਕਰਕ ੇਕੀ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ ਆਗੂ 

ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਇਕ ਉਤਪਾਦਕ ਬਣਨ ਤੇ ਕ�ਦਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਉਸ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸਦਾ 

ਕੰਮ ਿਸਰਫ ਚੰਗੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਹੀ ਨਹ� ਹੈ, ਪਰ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਿਮਲ ਕੇ ਚੰਗੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਦੇਣਾ ਹIੈ  

ਉਤਪਾਦਕ ਆਗ ੂ

ਇਕ ਉਤਪਾਦਕ ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਮਿਹਸੂਸ 

ਕਰਦਾ ਹੈI 

ਇਕ ਆਗੂ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੇ ਕੰਮ� ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਮਿਹਸੂਸ 

ਕਰਦਾ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਨੂੰ  ਪ�ਭਾਿਵਤ 

ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI 

ਇਕ ਉਤਪਾਦਕ ਕੰਮ ਲਈ ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈI 
ਇਕ ਆਗੂ ਕੰਮ ਨੂੰ  ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣੇ ਅਤੇ ਦੂਸਿਰਆਂ 

ਦੇ ਯਤਨ� ਨੂੰ  ਇਕੱਠਾ ਕਰਦਾ ਹੈI 

ਇਕ ਉਤਪਾਦਕ ਿਨਰੰਤਰ ਆਪਣੀਆਂ ਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਿਵਚ ਵਾਧਾ 

ਕਰਦਾ ਹੈI 

ਇਕ ਆਗੂ ਆਪਣੀਆਂ ਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਨੂੰ  ਇਕ ਟੀਮ ਨਾਲ ਗਣੁਾ 

ਕਰਦਾ ਹੈI 

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਉਹ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ ਜੋ ਤੁਹਾਡੀ ਸੰਸਥਾ ਦੁਆਰਾ ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਤ� ਤੁਸ� ਉਸ ਤਰ�� ਅਗਵਾਈ 

ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਹ ੋਰਹ ੇਹੋ ਿਜਸ ਤਰ�� ਤੁਹਾਨੰੂ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਹਮੇਸ਼� ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਕੰਮ� ਿਵਚ ਰੁੱ ਝੇ ਹੋਏ ਹ ੋ

ਤ� ਤੁਸ� ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹੋI  

► ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਦੀਆਂ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਅਤੇ ਟੀਿਚਆ ਂਦੀ ਜ�ਚ ਕਰੋI ਤੁਹਾਡੇ ਿਵਚ ਇਕ ਉਤਪਾਦਕ ਦੀਆਂ ਿਕਹੜੀਆਂ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� 

ਹਨ? ਤੁਹਾਡੇ ਿਵਚ ਇਕ ਆਗੂ ਦੀਆਂ ਿਕਹੜੀਆਂ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਹਨ? 

“ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਿਕ ਇਕ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਸਭ ਤ� 

ਵੱਡੇ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈI ਇਕ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਲੋਕ� 

ਨੂੰ  ਮਹਾਨ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈI”  

ਰੋਨਾਲਡ ਰੀਗਨ 
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ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਇਹ ਨਹ� ਸਮਝਦੇ ਹਨ ਿਕ ਇਕ ਆਗੂ ਆਪਣਾ ਸਮ� ਿਕਵ� ਿਬਤਾ�ਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਇਕ ਵੱਡੀ ਸੰਸਥਾ ਦੀ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਸਦੇ ਕੋਲ ਥੋੜੇ ਖਾਸ ਕੰਮ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਇਕ ਵੱਡੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੇ ਜਨਰਲ ਮੈਨ� ਜਰ ਬਾਰੇ ਸੋਚੋI ਉਹ ਖੁਦ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਕਾਿਮਆਂ ਨੰੂ ਨਹ� ਰੱਖਦਾ ਹੈ, 

ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਨ�  ਇਹ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਨੰੂ ਿਦੱਤੀ ਹੈI ਉਹ ਮਸ਼ੀਨ� ਨੰੂ ਨਹ� ਚਲਾ�ਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਸਮੱਗਰੀਆਂ ਨੰੂ ਨਹ� ਖਰੀਦਦਾ 

ਹੈI ਉਹ ਇਮਾਰਤ ਦੀ ਮੁਰੰਮਤ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਸਮਾਨ ਨੰੂ ਨਹ� ਵੇਚਦਾ ਹੈI ਬਹੁਤੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਇਹ ਜਾਪਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਿਸਰਫ 

ਘੰੁਮਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਫੋਨ ਕਰਦਾ ਹੈ ਮੀਿਟੰਗ� ਕਰਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਕੁਝ ਿਦਨ� ਦੇ ਲਈ ਕਾਰੋਬਾਰ ਛੱਡ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਤ� ਕਾਰੋਬਾਰ ਉਸ 

ਤ� ਿਬਨ� ਵੀ ਠੀਕ ਰਹੇਗਾI  

ਪਰ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਮੈਨ� ਜਰ ਹੀ ਹੈ ਜੋ ਦੇਖਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਾਰੇ ਕਾਰਜ ਿਕਵ� ਸੰਬੰਧ ਰੱਖਦੇ ਹਨI ਉਹ ਿਵਭਾਗ ਦੇ ਪ�ਬੰਧਕ� ਨੰੂ ਉਨ� � ਦੇ 

ਅਹੁਿਦਆਂ ਤੇ ਿਬਠਾ�ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹਨI ਉਹ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੀ 

ਸਮੱੁਚੀ ਖੂਬੀ ਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਦਾ ਹ ੈਅਤੇ ਹਰ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਇਹ ਸਮਝਣ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਕੀ ਹIੈ 

ਉਹ ਅਿਜਹੀਆਂ ਪ�ਣਾਲੀਆਂ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰਦਾ ਹ ੈਜੋ ਿਨਰੰਤਰ ਨਤੀਜੇ ਿਦੰਦੀਆਂ ਹਨI ਉਹ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੇ ਸਿਭਆਚਾਰ ਨੰੂ ਰਪੂ 

ਿਦੰਦਾ ਹੈI ਉਸ ਤ� ਿਬਨ�, ਕਾਰੋਬਾਰ ਆਖਰਕਾਰ ਖਤਮ ਹੋ ਜਾਵੇਗਾI  

ਇਕ ਛੋਟੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਹ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਵੀ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ ਪਰ, ਉਸ 

ਨੰੂ ਹਮੇਸ਼ਾ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਭਾਲ ਿਵਚ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਯੋਗ, ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ, ਅਤੇ ਹਮੇਸ਼ਾ ਿਤਆਰ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਜੋ ਬਦਲ ਰਹੀ ਹੈ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਹਰੇਕ ਿਵਭਾਗ ਦੇ ਕੰਮ ਿਵਚ ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਣ ਦੀ 

ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹ ੈਿਕ ਲੋਕ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨੰੂ ਸਮਝਣI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਸ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਨਰੰਤਰ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਤ� ਿਬਨ� ਿਵਭਾਗ� ਦੀ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋਕ� ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਵੀ ਕੰਮ ਨੰੂ ਆਪਣੇ 

ਰੁਤਬੇ ਲਈ ਛੋਟਾ ਨਹ� ਸਮਝਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਸ ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਪ�ੋਗਰਾਮ� 

ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਪਾਦਰੀ ਅਿਜਹਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਸੇਵਕਾਈ 

ਉਸ ਕੰਮ ਤ� ਪਰੇ ਨਹ� ਵਧੇਗੀ ਜੋ ਉਹ ਿਨ�ਜੀ ਤੌਰ ਤੇ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

► ਿਕਸੇ ਆਗੂ ਦੇ “ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਰੁੱ ਝੇ” ਹੋਣ ਦਾ ਕੀ ਅਰਥ ਹੈ?  
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ਇਕ ਆਗ ੂਦੀਆ ਂਿਵਸ਼ਸ਼ੇਤਾਵ� 

ਅਸ� ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਇਸਦੇ ਸਭ ਤ� ਮੱੁਢਲੇ ਰੂਪ ਿਵਚ ਪ�ਭਾਵ ਵਜ� ਦੱਿਸਆ ਹIੈ ਇਕ ਆਗੂ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਜਸਦੀ ਲੋਕ 

ਪਾਲਣਾ ਕਰਦੇ ਹਨI ਹਾਲ�ਿਕ, ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਿਕਸੇ ਸਮੂਹ ਜ� ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਆਗੂ ਵਜ� ਬਿਣਆ ਰਿਹੰਦਾ ਹੈ ਤ� ਇਸ ਿਵਚ 

ਘੱਟ�-ਘੱਟ ਚਾਰ ਹੋਰ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਮੌਜੂਦ ਹਨI  

(1) ਇਕ ਆਗ ੂਦ ੇਕਲੋ ਅਿਧਕਾਰ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਮਤਲਬ ਿਕ ਦੂਸਰੇ ਲੋਕ ਜ� ਤ� ਸਵੈਇੱਛਤ ਜ� ਅਣਇੱਛਤ ਤੌਰ ਤੇ ਉਸ ਦੀ ਮਰਜ਼ੀ ਦੇ ਅਧੀਨ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਿਜਸ ਦੀ ਲੋਕ ਸਵ-ੈਇੱਛਾ ਨਾਲ ਪਾਲਣਾ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਉਸ ਕੋਲ ਵਧੇਰ ੇਸ਼ਕਤੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਿਜਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਅਧੀਨ 

ਰਿਹਣ ਲਈ ਮਜਬੂਰ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਉਹ ਿਜੰਨਾ ਘੱਟ ਹੋ ਸਕੇ ਉਨਾ ਹੀ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਆਪਣੀ ਕਾਬਲੀਅਤ ਅਤੇ ਕਲਪਨਾ 

ਦੀ ਵਰਤ� ਿਕਸੇ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਨਹ� ਕਰਨਗੇI  

(2) ਇਕ ਆਗ ੂਕਲੋ ਿਜ਼ੰਮਵੇਾਰੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

ਉਸ ਕੋਲ� ਇਹ ਉਮੀਦ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਕੋਲ ਸਮੂਹ ਦੇ ਸਫਲ ਹੋਣ ਲਈ ਿਗਆਨ, ਯੋਗਤਾ, ਅਤੇ ਲੋੜ�ਦੇ ਢੰਗ ਹੋਣI ਜੇਕਰ 

ਸਮੂਹ ਸਫਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਤ� ਆਗੂ ਨੰੂ ਦੋਸ਼ੀ ਠਿਹਰਾਇਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਆਗੂ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਜੋ ਅਸਫਲਤਾ ਲਈ 

ਬਹਾਨ�  ਬਣਾ�ਦਾ ਅਤੇ ਦੂਸਿਰਆ ਂਤੇ ਦੋਸ਼ ਲਗਾ�ਦਾ ਹੈI ਆਗੂ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਜੋ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਕ ਦੂਸਰ ੇਫੈਸਲੇ 

ਲੈਣ ਤ� ਜੋ ਨਤੀਿਜਆਂ ਲਈ ਉਸ ਨੰੂ ਦੋਸ਼ੀ ਨਾ ਠਿਹਰਾਇਆ ਜਾਵIੇ  

ਿਪਲਾਤੁਸ ਯਹੂਿਦਯਾ ਦਾ ਰੋਮੀ ਹਾਕਮ ਸੀI ਉਸ ਨੰੂ ਰਾਜ ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਨਕਲਾਬ� ਨੰੂ ਦਬਾਉਣ ਲਈ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀI 

ਉਸਦੇ ਸ਼ਾਸਨ ਦੌਰਾਨ, ਿਪਲਾਤੁਸ ਨ�  ਗਲਤੀਆਂ ਕੀਤੀਆਂI ਉਹ ਿਚੰਤਤ ਸੀ ਿਕ ਰੋਮ ਉਸ ਦੇ ਪ�ਸ਼ਾਸਨ ਨੰੂ ਮਨਜ਼ੂਰ ਨਹ� ਕਰੇਗਾI  

ਜਦ� ਿਯਸੂ �ਤੇ ਬਾਗੀ ਹੋਣ ਦਾ ਦੋਸ਼ ਲਗਾਇਆ ਿਗਆ ਸੀ, ਿਪਲਾਤੁਸ ਨੰੂ ਇਸ ਗੱਲ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਹ� ਸੀ ਿਕ ਿਯਸੂ ਦੋਸ਼ੀ ਸੀI 

ਹਾਲ�ਿਕ, ਯਹੂਦੀ ਆਗੂਆਂ ਨ�  ਸੰਕੇਤ ਕੀਤਾ ਿਕ ਉਹ ਿਪਲਾਤੁਸ ਨੰੂ ਇਕ ਇਨਕਲਾਬੀ ਨੰੂ ਮਾਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਰਿਹਣ ਬਾਰ ੇ

ਿਰਪੋਰਟ ਕਰਨਗੇ (ਯੂਹੰਨਾ 19:12)I  

ਿਪਲਾਤੁਸ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਜੇਕਰ ਇਹ ਰੋਮ ਨੰੂ ਦੱਿਸਆ ਿਗਆ ਤ� ਉਹ ਗੰਭੀਰ ਮੁਸੀਬਤ ਿਵਚ ਹੋਵੇਗਾI ਇਸ ਲਈ, ਉਸਨ�  ਇਕ 

ਿਨਰਦੋਸ਼ ਆਦਮੀ ਨੰੂ ਸਲੀਬ ਿਦੱਤੇ ਜਾਣ ਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕੀਤਾI  

ਿਪਲਾਤੁਸ ਨ�  ਇਸ ਗੱਲ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕੀਤੀ ਿਕ ਇਹ ਉਸਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਹIੈ ਉਸਨ�  ਯਹੂਦੀ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਮੌਜੂਦਗੀ 

ਿਵਚ ਹੱਥ ਧੋਤੇ ਜੋ ਇਸ ਗੱਲ ਦਾ ਪ�ਤੀਕ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਦਾ ਦੋਸ਼ੀ ਨਹ� ਹIੈ  



15 

ਇਕ ਆਗੂ ਆਪਣ ੇਫੈਸਿਲਆਂ ਲਈ ਦੂਿਜਆਂ ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਨਹ� ਠਿਹਰਾ ਸਕਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਸ ਨ�  ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਉਸ ਲਈ ਫ਼ੈਸਲਾ 

ਲੈਣ ਦੀ ਇਜਾਜ਼ਤ ਿਦੱਤੀ, ਇਹ ਅਜੇ ਵੀ ਉਸਦਾ ਹੀ ਦੋਸ਼ ਹIੈ  

ਇਕ ਆਗੂ ਲਗਭਗ ਹਰ ਖਾਸ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਸ�ਪ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਅੰਤਮ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ 

ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਨੰੂ ਸ�ਪ ਨਹ� ਸਕਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਸੰਸਥਾ ਅਸਫਲ ਹ ੋਰਹੀ ਹ ੈਤ� ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਦੋਸ਼ੀ ਨਹ� ਠਿਹਰਾ ਸਕਦਾ ਹIੈ 

ਆਗੂ ਕੋਲ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚਲੇ ਹਰ ਿਵਭਾਗ ਦੀ ਅੰਤਮ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਉਸਦੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਸੰਗੀਤ ਦੀ ਸ਼ੈਲੀ ਬਾਰੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆ ਂਿਸ਼ਕਾਇਤ� ਪ�ਾਪਤ ਹੋਈਆਂI ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ 

ਇਹ ਉਸਦਾ ਕਸੂਰ ਨਹ� ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਸੰਗੀਤ ਦੀ ਚੋਣ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ  ਸੀ ਿਜਸਨ�  ਅਰਾਧਨਾ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀ 

ਸੀI ਉਹ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਨ ਿਵਚ ਗਲਤ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ ਪਾਦਰੀ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ 

ਸੀ ਜੋ ਅਰਾਧਨਾ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀI  

(3) ਇਕ ਆਗ ੂਉਨ� � ਲੋਕ� ਪ�ਤੀ ਜਵਾਬਦਹੇ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

ਉਸਦੀ ਅਗਵਾਈ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ� ਦੇ ਸਮਰਥਨ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੀ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਉਸ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਚੰਗੇ ਨਤੀਜੇ ਨਹ� ਹਨ 

ਤ� ਉਹ ਪ�ਭਾਵ ਗੁਆ ਬੈਠਦਾ ਹੈI ਭਾਵ� ਉਹ ਆਪਣਾ ਅਹੁਦਾ ਕਾਇਮ ਰੱਖਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਲੋਕ ਸ਼ਾਇਦ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨਗੇI  

► ਕੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਜੇਕਰ ਕੋਈ ਆਗੂ ਅਿਧਕਾਰ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਦਾ ਹ ੈਪਰ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਬਣਨ ਅਤੇ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੋਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� 

ਕਰਦਾ ਹੈ?  

(4) ਇਕ ਆਗ ੂਕਲੋ ਿਵਆਪਕ ਿਦ�ਸ਼ਟੀਕਣੋ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

ਉਹ ਛੋਟੀਆ-ਂਛੋਟੀਆਂ ਿਜੱਤ� ਅਤੇ ਹਾਰ� ਨਾਲ ਉਸ ਦੇ ਮੱੁਢਲੇ ਟੀਚੇ ਤ� ਭਟਕਦਾ ਨਹ� ਹੈI ਉਹ ਿਨਰਾਸ਼ਾ ਨਾਲ ਉਤਸ਼ਾਹਹੀਣ ਨਹ� 

ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਬਲੀਦਾਨ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਉਹ ਬੜਾ ਮਾਣ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦਾ ਹ ੈਜ� ਬਲੀਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਅਸੁਰੱਿਖਅਤ 

ਹੋ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਸ ਕੋਲ ਹੋਰ ਵੱਡੀਆ ਂਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਨਹ� ਹੋਣਗੀਆਂI  

ਇਕ ਰਾਸ਼ਟਰ ਇਕ ਹਮਲਾਵਰ ਫੌਜ ਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਆਪਣਾ ਬਚਾਅ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀI ਰਾਜੇ ਨ�  ਬਹੁਤ ਸਾਲ� ਤ� ਰਾਜ ਕੀਤਾ ਸੀ ਅਤੇ 

ਉਸ ਦੇ ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ ਉਸ ਨੰੂ ਿਪਆਰ ਅਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਿਮਿਲਆ ਸੀI ਉਸ ਨੰੂ ਹਮਲਾਵਰ ਫੌਜ ਦੇ ਜਨਰਲ ਦਾ ਸੁਨ� ਹਾ ਿਮਿਲਆI 

ਜਨਰਲ ਨ�  ਰਾਜੇ ਨੰੂ ਚੁਣੌਤੀ ਿਦਤੀ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣ ੇਿਤੰਨ ਪੁੱ ਤਰ� ਨਾਲ ਜਰਨਲ ਅਤੇ ਉਸ ਦੇ ਿਤੰਨ ਬੰਿਦਆਂ ਨਾਲ ਿਨ�ਜੀ ਤੌਰ ਤੇ 

ਲੜਨ ਲਈ ਆਵIੇ ਜਨਰਲ ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਜੇਕਰ ਰਾਜਾ ਇਸ ਚੁਣੌਤੀ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਨਹ� ਕਰੇਗਾ ਤ� ਉਹ ਡਰਪੋਕ ਹੈI  
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ਰਾਜੇ ਨ�  ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਿਕ ਜੇਕਰ ਉਹ ਚੁਣੌਤੀ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਤ� ਉਸਦਾ ਅਪਮਾਨ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾI ਉਸ ਨ�  ਸੋਿਚਆ 

ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਿਹੰਮਤ ਸਾਬਤ ਕਰਨੀ ਪਏਗੀI ਉਹ ਅਤੇ ਉਸਦੇ ਪੁੱ ਤਰ ਦੁਸ਼ਮਣ� ਨਾਲ ਇਕ ਪੁਲ ਤੇ ਲੜਨ ਲਈ ਿਮਲੇI ਉਸ ਲੜਾਈ 

ਿਵਚ ਰਾਜਾ ਅਤੇ ਉਸਦੇ ਪੁੱ ਤਰ ਮਾਰੇ ਗਏI ਰਾਸ਼ਟਰ ਿਬਨ� ਅਗਵਾਈ ਤ� ਰਿਹ ਿਗਆ ਸੀ ਅਤੇ ਹਮਲਾਵਰ� ਦੁਆਰਾ ਿਜੱਤ ਪ�ਾਪਤ 

ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀI  

ਿਜੱਤੀ ਹੋਏ ਰਾਸ਼ਟਰ ਦੇ ਇਕ ਕਵੀ ਨ�  ਰਾਜੇ ਦੇ ਹੋਏ ਨੁਕਸਾਨ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੀ ਆਜ਼ਾਦੀ ਦੇ ਨੁਕਸਾਨ ਤੇ ਸੋਗ ਕੀਤਾI ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ 

ਿਕ ਰਾਜਾ ਦਾ ਹੰਕਾਰ ਦੁਆਰਾ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ ਗਲਤ ਸੀI ਰਾਜੇ ਕੋਲ ਆਪਣੇ ਹੰਕਾਰ ਲਈ ਸਾਰੇ ਰਾਸ਼ਟਰ ਨੰੂ ਜੋਖਮ ਿਵਚ ਪਾਉਣ 

ਦਾ ਅਿਧਕਾਰ ਨਹ� ਸੀI ਰਾਜੇ ਦਾ ਕੰਮ ਰਾਸ਼ਟਰ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ ਸੀI ਜਦ� ਉਹ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ ਤੇ ਲੜਨ ਲਈ ਿਗਆ 

ਤ� ਉਸ ਨ�  ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੀ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਨੰੂ ਛੱਡ ਿਦੱਤਾI  

► ਕੀ ਕਵੀ ਦਾ ਇਹ ਕਿਹਣਾ ਸਹੀ ਸੀ ਿਕ ਰਾਜੇ ਨ�  ਜੋ ਕੀਤਾ ਉਹ ਗਲਤ ਸੀ?  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI ਸਾਰ ੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਲਈ ਇਸ ਸਵਾਲ ਦਾ ਜਵਾਬ ਦੇਣਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਹੈI ਿਕਸੇ 

ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਤੇ ਉਸ ਦੇ ਆਰਾਮ ਦੇ ਪੱਧਰ ਤ� ਬਾਹਰ ਦੇ ਿਨ�ਜੀ ਸਵਾਲ� ਦੇ ਜਵਾਬ ਦੇਣ ਲਈ ਦਬਾਅ ਨਾ ਪਾਓI ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 2 

ਉਨ� � ਨੰੂ ਵਧੇਰੇ ਸੋਚਣ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਿਵਚਾਰ ਿਲਖਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਦੰਦਾ ਹੈI  
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਇਕ ਆਗੂ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹ ੈਿਜਸਦਾ ਦੂਸਰੇ ਪਾਲਣ ਕਰਦੇ ਹਨI  

2. ਅਗਵਾਈ ਇਕ ਪ�ਭਾਵ ਹੈI  

3. ਅਹੁਦਾ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਇਕ ਦਰਵਾਜ਼ਾ ਹੈI  

4. ਇਕ ਆਗੂ ਿਸਰਫ ਇਕ ਉਤਪਾਦਕ ਨਹ� ਹ ੋਸਕਦਾ ਹIੈ  

5. ਆਗੂ ਨੰੂ ਅਿਧਕਾਰ, ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ, ਜਵਾਬਦੇਹੀ, ਅਤੇ ਿਵਆਪਕ ਿਦ�ਸ਼ਟੀਕੋਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈI  

ਪਾਠ 1 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 1 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ  

4. ਅਗਲੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� 1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 3:1-13, ਤੀਤੁਸ 1:5-11, ਅਤੇ ਰਸੂਲ� ਦੇ ਕਰਤੱਬ 6:1-6 ਨੰੂ ਪੜ�Iੋ ਸੇਵਕਾਈ 

ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਯੋਗਤਾਵ� ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਿਵਚਾਰ ਿਲਖੋI  
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ਪਾਠ 2 

ਆਗਆੂ ਂਲਈ ਬਾਈਬਲ ਦੀਆ ਂਯਗੋਤਾਵ� 

ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 

ਕੁਝ ਲੋਕ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਿਕ�ਿਕ ਅਸ� ਸਾਰੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਇਕੋ ਿਜਹੀ ਮਹੱਤਤਾ ਰੱਖਦੇ ਹ� ਤ� ਕੋਈ ਵੀ ਅਿਜਹਾ 

ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਜਸਦਾ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਦੂਸਿਰਆਂ �ਤੇ ਅਿਧਕਾਰ ਹੋਵੇI ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਅਗਵਾਈ 

ਿਵਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਰੱਖਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਇਸ ਤਰ�� ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਿਜਵ� ਉਹ ਿਕਸੇ ਆਤਿਮਕ ਅਿਧਕਾਰ ਤ� ਮੁਕਤ ਹਨI  

► ਕੀ ਬਾਈਬਲ ਿਸਖਾ�ਦੀ ਹੈ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਅਿਧਕਾਰ ਰੱਖਣ ਵਾਲੇ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ? ਉਦਾਹਰਣ� ਿਦਓI  

ਬਾਈਬਲ ਕਈ ਥਾਵ� ਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦੀ ਹIੈ1

2 (ਕੁਝ ਉਦਾਹਰਣ� ਿਦੱਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ ਿਜਵ� ਿਕ, 

ਇਬਰਾਨੀਆਂ 13:7, 17; ਤੀਤੁਸ 1:5; ਰੋਮੀਆਂ 12:8; 1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 14:40; ਅਤੇ 1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 5:17)I  

ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਪ�ਭਵ ਵਜ� ਪਿਰਭਾਿਸ਼ਤ ਕਰਨਾ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਦੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਨੰੂ ਦੇਖਣ ਿਵਚ ਸਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰਦਾ 

ਹੈI ਕੁਝ ਖਾਸ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੁਆਰਾ ਬਣਾਈਆਂ ਿਗਆਨ ਹਨ ਤ� ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਇਸਦੇ ਉਦੇਸ਼� ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਲਈ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਬੁਲਾਇਆ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸ਼ਕਤੀ ਿਦੱਤੀ ਜਾਵIੇ  

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ ਅਫਸੀਆਂ 4:11-12 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਇਸ ਸੂਚੀ ਿਵਚ ਸਾਰੇ ਸੱਿਦਆਂ ਨਾਲ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵ� 

ਦੀ ਪਛਾਣ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਇਕ ਸੰਗੀਤਕਾਰ 

ਜ� ਅਰਾਧਨਾ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਇਨ� � ਿਵਚ� ਇਕ ਨਹ� ਹੈI 

ਹਾਲ�ਿਕ, ਹਰ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਨੰੂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਉਸਦੇ 

ਉਦੇਸ਼� ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਲਈ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਤੇ ਕ�ਦਿਰਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

 
2 ਜੇਕਰ ਸਮੂਹ ਿਵਚ ਕੋਈ ਵੀ ਇਹ ਦਲੀਲ ਹੈ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਹੈ ਜ� ਇਹ ਬਾਈਬਲ ਤ ੇਅਧਾਿਰਤ ਨਹ� ਹੈ, ਤ� ਸਮੂਹ ਬਰੈਕਟ 

ਿਵਚ ਿਦੱਤ ੇਗਏ ਬਾਈਬਲ ਦੇ ਹਵਾਿਲਆਂ ਦੀ ਪੜਤਾਲ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI ਇਸ ਮੁੱ ਦੇ ਤੇ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਮ� ਿਬਤਾਉਣ ਤ� ਬਚੋI  

“ਪਿਹਲ� ਮ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੂੰ  ਮੇਰੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ 

ਕਿਹੰਦਾ ਸੀI ਿਫਰ ਮ� ਪੱੁਿਛਆ ਿਕ ਕੀ ਮ� ਉਸ ਦੀ ਮਦਦ 

ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ�I ਮ� ਇਸ ਗੱਲ ਪੱੁਛਣ ਤੇ ਰੱੁਿਕਆ ਿਕ 

ਉਹ ਆਪਣਾ ਕੰਮ ਮੇਰੇ ਦੁਆਰਾ ਕਰੇI”  

ਜੇ ਹਡਸਨ ਟੇਲਰ 
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ਅਗਵਾਈ ਦੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਿਸਰਫ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨ, ਿਸਖਾਉਣ, ਅਤੇ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਦੱਸਣ ਤੱਕ ਸੀਿਮਤ ਨਹ� ਹਨI ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ 

ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਇਨ� � ਨਾਲ� ਿਵਸ਼ਾਲ ਹੈI ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਲੋਕ ਿਵਹਾਰਕ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਵੀ ਇਕੱਠ�  ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਬਾਗਬਾਨੀ ਲਈ ਸਾਜੋ-ਸਮਾਨ ਵੰਡਣ ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈ ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਇਸ ਦੇ ਉਦੇਸ਼� ਨੰੂ 

ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈI ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਇਮਾਰਤ ਿਵਚ ਜੋ ਕੁਝ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਉਸ 

ਤ� ਪਰੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਅਗਵਾਈ ਦੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਿਨਭਾ�ਦੀਆਂ ਹਨI  

ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਆਗ ੂਨੰੂ ਚਣੁਨ ਲਈ ਚਣੁਤੌੀ 

ਿਜਸ ਬਾਈਬਲ ਦੇ ਵਚਨ ਦਾ ਅਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਿਵਚ ਅਿਧਐਨ ਕਰਦੇ ਹ� ਉਹ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਤੌਰ ਤੇ ਪਾਦਰੀ ਅਤੇ ਡੀਕਨ ਤੇ ਲਾਗੂ ਹੁੰ ਦਾ 

ਹੈI ਹਾਲ�ਿਕ, ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਯੋਗਤਾਵ� ਯੋਗਤਾਵ� ਬਾਰੇ ਨਹ� ਪਰ ਚਿਰੱਤਰ ਬਾਰੇ ਹਨI ਸਾਰ ੇਮਸੀਹੀਆਂ ਦਾ ਚਿਰੱਤਰ ਉਵ� ਦਾ 

ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਜਵ� ਇੱਥੇ ਦੱਿਸਆ ਿਗਆ ਹੈI ਆਗੂ ਵਧੇਰੇ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਹੋਣਗੇ ਜੇਕਰ ਉਨ� � ਿਵਚ ਇਹ ਚਿਰੱਤਰ ਹੈI ਿਜਵ� ਿਕ 

ਤੁਸ� ਹਰੇਕ ਚਿਰੱਤਰ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਨੰੂ ਦੇਖਦੇ ਹੋ, ਕਲਪਨਾ ਕਰੋ ਿਕ ਇਹ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਪ�ਭਾਿਵਤ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਰਸੂਲ ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਨਵੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਲਈ ਆਗੂ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤੇ ਸਨ ਿਜੱਥੇ ਵੀ ਪਿਰਵਰਤਨ ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਸਮੂਹ ਹੁੰ ਦੇ ਸਨ (ਰਸੂਲ� 

ਦੇ ਕਰਤੱਬ 14:23)I ਇਨ� � ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਪਾਦਰੀ ਸਨ ਜੋ ਿਸਰਫ ਥੋੜ�ੇ ਸਮ� ਪਿਹਲ� ਹੀ ਪ�ਭੂ ਿਵਚ ਆਏ ਸਨI  ਇਹ ਿਨਸ਼ਿਚਤ 

ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਇਨ� � ਸਾਰੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਸਨ, ਪਰ ਪੌਲੁਸ ਨ�  �ਤਮ ਉਪਲਬਧ ਆਗੂ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤੇI ਉਹ 

ਅਿਜਹੇ ਲੋਕ ਸਨ ਿਜਨ� � ਿਵਚ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਸੀI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ ੈਜੋ ਮਸੀਹ 

ਅਤੇ ਸੇਵਕਾਈ ਪ�ਤੀ ਸਮਰਿਪਤ ਹੈ, ਭਾਵ� ਉਸ ਿਵਚ ਸਾਰੇ ਗੁਣ ਪੂਰੀ ਤਰ�� ਿਵਕਸਤ ਨਾ ਹੋਣI  

ਪਾਦਰੀਆਂ ਅਤੇ ਡੀਕਨ� ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਬਾਰੇ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਦੋ ਹਵਾਲੇ ਹਨI ਇਹ ਰਸੂਲ ਪੌਲੁਸ ਦੁਆਰਾ ਿਤਮੋਿਥਉਸ ਅਤੇ ਤੀਤੁਸ ਨੰੂ 

ਿਲਖੇ ਗਏ ਸਨI ਿਤਮੋਿਥਉਸ ਅਫ਼ਸੁਸ ਦੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਦਾ ਮੱੁਖੀ ਸੀ, ਅਤੇ ਤੀਤੁਸ ਕਰੇਤ ਦੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਦਾ ਮੱੁਖੀ ਸੀI 

ਉਨ� � ਕੋਲ ਹਰੇਕ ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਲਈ ਪਾਦਰੀ ਿਨਯੁਕਤ ਕਰਨ ਦਾ ਕੰਮ ਸੀI  

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਦੇ ਲਈ 1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 3:1-7 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਪਾਦਰੀ ਦੀਆ ਂਯਗੋਤਾਵ� 

(1) ਿਨਰਦੋਸ਼ 

ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਗਲਤ ਕੰਮ� ਲਈ ਦੋਸ਼ੀ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਪਾਦਰੀ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਸਹੀ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰ 

ਸਕਦਾ ਜੇਕਰ ਉਹ ਖੁਦ ਸਹੀ ਨਹ� ਕਰ ਿਰਹਾ ਹIੈ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈ ਿਜਸਨ�  ਸਮ� ਬੀਤਣ ਨਾਲ 



21 

ਇਕਸਾਰ ਜੀਵਨ ਬਤੀਤ ਕੀਤਾ ਹੈI ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਤ� ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਸਮਾਜ ਿਵਚ ਚੰਗੀ ਗਵਾਹੀ ਦੇਣ ਲਈ ਉਸ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਕਰ 

ਸਕੇI  

ਇਕ ਅਿਜਹੀ ਜਗ�ਾ ਿਵਚ ਿਜੱਥੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਨੰੂ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਮ� ਨਹ� ਹੋਇਆ ਹੈ, �ਥੇ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਵੀ ਮਸੀਹੀ ਬਣੇ 

ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਮ� ਨਹ� ਹੋਇਆ ਹੋਵੇਗਾI ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਿਵਚ ਪਿਰਪੱਕਤਾ ਦੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਨਾ ਹੋਣ, ਪਰ ਉਸ ਨੰੂ 

ਅਿਜਹਾ ਜੀਵਨ ਿਦਖਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ ਸਮਰਿਪਤ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਗਲਤੀਆਂ ਮੰਨਣ ਅਤੇ ਆਪਣ ੇਿਵਹਾਰ ਨੰੂ ਠੀਕ 

ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਕਈ ਸਾਲ� ਤ�, ਏਸ਼ੀਆ ਦੇ ਇਕ ਿਪੰਡ ਿਵਚ ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਪ�ਭ ੂਨ�  ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਇਸਤੇਮਾਲ ਕੀਤਾ ਸੀI ਉਸਦੀ 

ਸਫਲਤਾ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਹੰਕਾਰ ਅਤੇ ਆਤਿਮਕ ਲਾਪਰਵਾਹੀ ਲਈ ਪਰਤਾਇਆI ਦੇਰ ਰਾਤ ਇਕ ਔਰਤ ਨ�  ਉਸ ਨਾਲ ਉਸਦੇ 

ਮੋਟਰਸਾਈਕਲ ਤੇ ਸਵਾਰ ਹੋਣ ਲਈ ਿਕਹਾI ਉਹ ਮੂਰਖਤਾ ਨਾਲ ਸਿਹਮਤ ਹੋ ਿਗਆ, ਭਾਵ� ਿਕ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਇਹ ਉਸ ਨੰੂ 

ਪਰਤਾਵੇ ਿਵਚ ਪਾਵੇਗਾ ਅਤੇ ਸਮਾਜ ਿਵਚ ਉਸਦੇ ਸਨਮਾਨ ਨੰੂ ਨੁਕਸਾਨ ਪਹੁੰ ਚਾ ਸਕਦਾ ਹੈI ਜਦ� ਉਸ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਨੰੂ ਉਸ ਦੇ ਇਸ 

ਕੰਮ ਬਾਰੇ ਪਤਾ ਲੱਿਗਆ, ਤ� ਉਹ ਉਸ ਦੀ ਈਮਾਨਦਾਰੀ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਗੁਆ ਬੈਠ� I ਆਖਰਕਾਰ ਉਸ ਨੰੂ ਇਸ ਸੇਵਕਾਈ ਤ� ਅਸਤੀਫਾ 

ਲੈਣਾ ਿਪਆI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਿਕਰਪਾ ਨਾਲ, ਇਸ ਪਾਦਰੀ ਨ�  ਆਪਣ ੇਆਪ ਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਅੱਗੇ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੇ ਅੱਗੇ ਿਨਮਰ ਕੀਤਾ 

ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਉਸ ਨ�  ਦੁਖੀ ਕੀਤਾ ਸੀI ਉਸ ਨ�  ਆਪਣ ੇਆਤਿਮਕ ਿਨਗਾਹਬਾਨ ਦੀ ਤਾੜਨਾ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰ ਿਲਆI ਹੌਲੀ-ਹੌਲੀ 

ਭਰੋਸਾ ਮੁੜ ਸਥਾਪਤ ਹੋ ਿਗਆ ਅਤੇ ਉਸਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਵੱਧ ਗਈI  

► ਜੇਕਰ ਆਗੂ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਨਾ ਕੀਤਾ ਸਕੇ ਤ� ਕੀ ਹੋਵੇਗਾ?  

(2) ਇਕ ੋਹੀ ਪਤਨੀ ਦਾ ਪਤੀ 

ਸੰਸਾਰ ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਿਹੱਿਸਆ ਂਿਵਚ, ਇਕ ਤ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਵਆਹ ਕਰਨ ਆਮ ਗੱਲ ਹIੈ ਆਦਮੀ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਬਣਤਰ 

ਿਸਰਫ ਇਕ ਹੀ ਪਤਨੀ ਹIੈ ਪਾਦਰੀਆਂ ਨੰੂ ਇਕ ਿਮਸਾਲ ਕਾਇਮ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਇਸ ਲੋੜ ਤ� ਭਾਵ ਹੈ ਿਕ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਇਕ 

ਚੰਗਾ ਪਤੀ ਬਣਨ ਲਈ ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਵਾਹ ਲਗਾਉਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹIੈ ਉਸ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਪਤਨੀ ਨਾਲ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਅਤੇ ਉਸ ਨਾਲ 

ਿਪਆਰ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

(3) ਪਰਹਜ਼ੇਗਾਰ  

ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਉਸ ਅਯਾਲੀ ਨਾਲ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ ਜੋ ਆਪਣੀਆਂ ਭੇਡ� ਦੀ ਰਾਖੀ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਆਪਣੀ 

ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਰਖਵਾਲਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਝੂਠ�  ਿਸਧ�ਤ� ਅਤੇ ਗਲਤ ਪ�ਭਾਵ� ਤ� ਖਬਰਦਾਰ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� 

ਨੰੂ ਿਸਖਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਜੋ ਉਹ ਆਪਣੇ ਿਸਧ�ਤ� ਿਵਚ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਰਿਹਣI ਉਸ ਨੰੂ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਤਿਮਕ ਖਤਰੇ ਤ� ਖਬਰਦਾਰ 
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ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਉਸ ਨੰੂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਨੁਕਸਾਨਦੇਹ ਿਸਧ�ਤ� ਦੀ ਿਸੱਿਖਆ ਨੰੂ ਇਜਾਜ਼ਤ ਨਹ� ਦੇਣੀ 

ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

(4) ਸਰੁਤ ਵਾਲਾ 

ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਸੇਵਕਾਈ ਪ�ਤੀ ਗੰਭੀਰ ਹਣੋਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਜਲਦੀ 

ਨਾਲ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਜ� ਭਾਵਨਾਵ� ਨਾਲ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਵਾਲਾ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਜ਼ਰੂਰੀ ਮੱੁਿਦਆਂ ਬਾਰੇ ਸ਼�ਤ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸੋਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸ 

ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਨ�ਜੀ ਿਚੰਤਾ, ਮਨ� ਰੰਜਨ ਜ� ਪਰਤਾਵੇ ਕਰਕੇ ਆਪਣਾ ਮਨ 

ਆਪਣੀ ਸੇਵਕਾਈ ਤ� ਭਟਕਣ ਨਹ� ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

(5) ਨ� ਕ ਚਲਣ 

ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਚੰਗਾ ਿਵਵਹਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਿਵਵਹਾਰ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜੋ ਢੱੁਕਵ� ਨਹ� ਹੈI ਉਸਦਾ 

ਿਵਵਹਾਰ ਭਗਤੀ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਉਹ ਿਸਖਾ�ਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਉਸ ਜਗ�ਾ ਦੇ ਿਰਵਾਜ� ਦਾ ਸਿਤਕਾਰ ਕਰਨਾ ਿਸੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਉਹ ਸੇਵਕਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਸ 

ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਨ�  ਕੋਈ ਗਲਤੀ ਕੀਤੀ ਹੈ ਿਜਸ ਨਾਲ ਕੋਈ ਨਾਰਾਜ਼ ਹੋਇਆ ਹੈ ਤ� ਉਸ ਨੰੂ ਿਨਮਰ ਅਤੇ ਮਾਫ਼ੀ ਮੰਗਣ 

ਵਾਲਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

(6) ਪਰਾਹਣੁਚਾਰ 

ਪਰਾਹੁਣਚਾਰੀ ਬਣਨ ਦਾ ਮਤਲਬ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪਰੂਾ ਕਰਨਾ ਜੋ ਯਾਤਰਾ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹ ੈਅਤੇ ਿਜਸ ਨੰੂ ਖਾਣ ੇ

ਅਤੇ ਰਿਹਣ ਲਈ ਜਗ�ਾ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹIੈ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਜੋ ਦੂਸਿਰਆ ਂਦੀਆਂ ਜ਼ਰਰੂਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ 

ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਚੀਜ਼� ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਉਸ ਨੰੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਲਈ ਵੀ ਿਮੱਤਰ ਅਤੇ ਮਦਦਗਾਰ 

ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਉਹ ਪਿਹਲੀ ਵਾਰ ਿਮਲਦਾ ਹੈI  

► ਇਕ ਆਗੂ ਲਈ ਇਹ ਗੁਣ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� ਹੈ? 

(7) ਿਸੱਿਖਆ ਦਣੇ ਯਗੋ 

ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਸੱਚਾਈ ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਿਕ ਲੋਕ ਇਸ ਨੰੂ ਸਮਝ ਸਕਣI ਉਸ ਨੰੂ ਖੁਦ ਪੜ�ਨ ਅਤੇ 

ਿਸੱਿਖਅਤ ਕਰਨ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲੈਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਮੈਨੂੰ  ਇਕ ਸ ੌਪ�ਚਾਰਕ ਿਦਓ ਜੋ ਿਕਸ ੇਤ� ਨਹ� ਪਰ ਪਾਪ 

ਤ� ਡਰਦ ੇਹਨ ਅਤ ੇਜੋ ਿਕਸ ੇਹੋਰ ਦੀ ਨਹ� ਪਰ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖਦੇ ਹਨ...ਉਹ ਹੀ ਨਰਕ ਦ ੇ

ਦਰਵਾਜ਼ੇ ਨੂੰ  ਿਹਲਾ ਦੇਣਗੇ ਅਤ ੇਧਰਤੀ �ਤੇ ਸਵਰਗ ਦਾ 

ਰਾਜ ਕਾਇਮ ਕਰਨਗੇI  

ਜੌਨ ਵੈਸਲੀ 
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(8) ਨਾ ਿਪਆਕੜ  

ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਆਪ ਨੰੂ ਸ਼ਰਾਬ ਦੁਆਰਾ ਪ�ਭਾਿਵਤ ਨਹ� ਹੋਣ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸ ਦਾ ਿਵਵਹਾਰ ਕਦੇ ਵੀ ਸ਼ਰਾਬ ਨਾਲ 

ਪ�ਭਾਿਵਤ ਿਵਅਕਤੀ ਵਰਗਾ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ ਿਸਧ�ਤ ਿਕਸੇ ਵੀ ਹੋਰ ਪਦਾਰਥ ਤੇ ਲਾਗੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈ ਿਜਸਦਾ ਪ�ਭਾਵ 

ਸ਼ਰਾਬ ਤਰ�� ਹੈI  

(9) ਨਾ ਝਗੜਾਲ ੂ

ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਤਾਕਤ ਦੀ ਧਮਕੀ ਨਾਲ ਆਪਣਾ ਰਾਹ ਪਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਠ� ਸ ਪਹੁੰ ਚਾਉਣ 

ਲਈ ਿਤਆਰ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜੋ ਉਸ ਨੰੂ ਨਾਰਾਜ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ (ਦੇਖੋ, 2 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 2:24-25)I  

► ਿਕਸੇ ਪਾਦਰੀ ਲਈ ਸਹੀ ਿਕਸਮ ਦਾ ਗੱੁਸਾ ਿਦਖਾਉਣ ਦੇ ਿਕਹੜੇ ਸਹੀ ਤਰੀਕੇ ਹਨ? 

(10) ਨਾ ਪਸੈ ੇਦਾ ਲੋਭੀ 

ਸੰਸਾਰ ਦੇ ਲੋਕ ਆਪਣੇ ਲਾਭ ਲਈ ਜੋ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨ ਉਸ ਨੰੂ ਬਦਲਦੇ ਹਨI ਕੁਝ ਪੇਿਸ਼ਆਂ ਿਵਚ ਿਜਵ� ਿਕ ਵਕੀਲ, ਿਵਕਰੇਤਾ ਜ� 

ਰਾਜਨ� ਤਾ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਖੁਸ਼ ਕਰਨ ਲਈ ਸੱਚਾਈ ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਲਈ ਪਰਤਾਏ ਜ�ਦੇ ਹਨI ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਵੀ ਪਰਤਾਇਆ ਜ�ਦਾ ਹੈ, 

ਿਕ�ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਵਚਨ ਦੀ ਸੱਚਾਈ ਹਰ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਖੁਸ਼ ਨਹ� ਕਰਦੀ ਹੈI ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਸੱਚਾਈ ਪ�ਤੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਹੋਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਭਾਵ� ਇਹ ਉਸ ਨੰੂ ਿਵੱਤੀ ਲਾਭ ਪਹੁੰ ਚਾਏ ਜ� ਨਾ ਪਹੁੰ ਚਾਏI  

ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਨੰੂ ਿਵੱਤੀ ਸਹਾਇਤਾ ਨਾਲ ਦੇਖਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਲਾਜ਼ਮੀ ਤੌਰ 

ਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਇਸ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਕ ਿਜਵ� ਪਿਰਵਾਰ ਆਪਣੇ ਮ�ਬਰ� ਦੀ ਦੇਖ-ਭਾਲ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਸ ਨੰੂ 

ਸਦਾ ਇਹ ਨਹ� ਸੋਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਉਸ ਨੰੂ ਕੀ ਦੇਵੇਗੀI  

(11) ਆਪਣ ੇਘਰ ਦਾ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਪ�ਬੰਧ ਕਰਨ ਵਾਲਾ 

ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਦਾ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਘਰ ਿਵਚ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਬੱਿਚਆਂ ਨੰੂ ਕਾਬੂ ਿਵਚ ਰੱਖਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਆਪਣ ੇਘਰ ਨੰੂ ਿਨਰਦੇਸ਼ਤ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ, ਤ� ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਿਨਰਦੇਸ਼ਤ ਨਹ� ਕਰ ਸਕੇਗਾI 

ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਨਹ� ਹੈ ਿਕ ਉਸਦੇ ਬੱਿਚਆਂ ਦਾ ਸੰਪੂਰਨ ਚਿਰੱਤਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਿਕ ਪਾਦਰੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ 

ਨਾਲ ਉਨ� � ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਹੀ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈI ਇਸ ਿਵਚ ਉਹ ਬੱਚੇ ਸ਼ਾਮਲ ਨਹ� ਹਨ ਜੋ ਬਾਲਗ 

ਹਨ ਅਤੇ ਜੋ ਉਸ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰ ਤ� ਦੂਰ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਉਨ� � ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਨਹ� ਹੈI  
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(12) ਨਵ� ਚਲੇਾ ਨਹ� 

ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਜਲਦੀ ਅਿਧਕਾਰ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਰੱਿਖਆ ਜ�ਦਾ ਹ ੈਤ� ਉਹ ਹੰਕਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਪਰਤਾਇਆ 

ਜ�ਦਾ ਹੈI ਹੰਕਾਰ ਉਹ ਪਾਪ ਹੈ ਿਜਸ ਕਾਰਨ ਸ਼ੈਤਾਨ ਿਡੱਗ ਿਗਆ ਸੀI ਤਰੱਕੀ ਹੌਲੀ-ਹੌਲੀ ਤਜ਼ਰਬੇ ਦੇ ਨਾਲ ਆਉਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

► ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਤੁਰੰਤ ਅਿਧਕਾਰ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਰੱਿਖਆ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਜੇਕਰ ਉਹ ਚੰਗਾ ਨਹ� 

ਕਰਦਾ ਹੈ? 

(13) ਨ� ਕਨਾਮੀ ਵਾਲਾ 

ਿਕਸੇ ਆਦਮੀ ਨੰੂ ਪਾਦਰੀ ਿਨਯੁਕਤ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ�, ਉਸਦੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਬਾਹਰਲੇ ਲੋਕ� ਿਵਚ ਨ� ਕਨਾਮੀ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI 

ਉਨ� � ਨੰੂ ਪਤਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਜੋ ਕੁਝ ਵੀ ਉਹ ਕਰਦਾ ਹੈ ਉਹ ਉਸ ਿਵਚ ਇਮਾਨਦਾਰ ਅਤੇ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਸ ਦੇ 

ਪਿਰਵਰਤਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਉਸਦੀ ਬੁਰੀ ਸਾਖੀ ਸੀ, ਤ� ਉਸਨੰੂ ਪਾਦਰੀ ਬਣਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਇਕ ਿਬਹਤਰ ਸਾਖੀ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨ 

ਲਈ ਸਮ� ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹIੈ  

ਅਫਰੀਕਾ ਿਵਚ ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਨ�  ਐਤਵਾਰ ਦੀ ਸਵੇਰ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਿਫਰ ਘਰ ਜਾਣ ਲਈ ਬੱਸ ਿਵਚ ਬੈਠ ਿਗਆI 

ਿਕਰਾਇਆ ਦੇਣ ਤ� ਬਾਅਦ, ਉਸਨ�  ਦੇਿਖਆ ਿਕ ਕੰਡਕਟਰ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਿਜ਼ਆਦਾ ਪੈਸੇ ਵਾਪਸ ਦੇ ਿਦੱਤੇ ਸਨI ਿਕ�ਿਕ ਉਹ 

ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਵਾਲਾ ਆਦਮੀ ਸੀ, ਉਸਨ�  ਇਹ ਕਿਹ ਕੇ ਵਾਧੂ ਪੈਸੇ ਕੰਡਕਟਰ ਨੰੂ ਵਾਪਸ ਿਦੱਤੇ, “ਮਾਫ਼ ਕਰਨਾ, ਤੁਸ� ਗਲਤੀ ਨਾਲ 

ਮੈਨੰੂ ਿਜ਼ਆਦਾ ਪੈਸੇ ਦੇ ਿਦੱਤੇI” ਕੰਡਕਟਰ ਨ�  ਜਵਾਬ ਿਦੱਤਾ, “ਨਹ�, ਮ� ਇਹ ਗਲਤੀ ਨਾਲ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਹੈI ਮ� ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ 

ਇਮਾਰਤ ਦੇ ਬਾਹਰ ਖੜਾ ਸੀ ਅਤੇ ਇਮਾਨਦਾਰੀ �ਤੇ ਤੁਹਾਡਾ ਪ�ਚਾਰ ਸੁਿਣਆ ਸੀI ਮ� ਇਹ ਦੇਖਣ ਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਿਕ ਤੁਸ� 

ਇਸ ਤਰ�� ਕਰਦੇ ਹੋ ਜ� ਨਹ�!” ਬਾਈਬਲ ਦੱਸਦੀ ਹੈ ਿਕ ਨ� ਕਨਾਮੀ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਵੱਡਾ ਧਨ ਹੈ (ਕਹਾਉਤ� 22:1)I ਇਸ 

ਲਈ, ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਵੱਡੀ ਗਰੀਬੀ ਉਸ ਦੇ ਨਾਮ ਤੇ ਸਵਾਲ ਕਰਨਾ ਹIੈ ਜਦ� ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਮ ਦਾ ਿਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਤ� 

ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੇ ਿਦਮਾਗ ਿਵਚ ਕੀ ਆ�ਦਾ ਹੈ?  

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ ਤੀਤੁਸ 1:5-11 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਤੀਤੁਸ ਿਵਚ ਸੂਚੀਬੱਧ ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਦੀਆਂ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਯੋਗਤਾਵ� 1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ ਿਵਚ ਵੀ ਸੂਚੀਬੱਧ ਹਨI  

► ਤੀਤੁਸ ਦੇ ਵਚਨ� ਿਵਚ ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਦੀਆਂ ਿਕਹੜੀਆਂ ਹੋਰ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਹਨ?  

ਇਹ ਹਵਾਲਾ ਪਾਦਰੀ ਦੁਆਰਾ ਗਲਤ ਿਸੱਿਖਆ ਦਾ ਜਵਾਬ ਦੇਣ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੰਦਾ ਹੈI ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਸਹੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦੀ ਚੰਗੀ 

ਤਰ�� ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈਅਤੇ ਉਸ ਨੰੂ ਇਸ ਨੰੂ ਸਮਝਾਉਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਉਨ� � ਨੰੂ 
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ਸਹੀ ਕਰਨਾ ਹੈ ਜੋ ਝੂਠੀ ਿਸੱਿਖਆ ਿਵਚ ਹਨ, ਪਰ ਇਸ ਤ� ਵੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਗੱਲ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਗਲਤੀ ਕਰਨ ਤ� 

ਬਚਾਉਣ ਹੈI ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਿਜਸ ਕੋਲ ਬਹੁਤੀ ਿਸੱਿਖਆ ਨਹ� ਹੈ ਉਸ ਨੰੂ ਿਨਰੰਤਰ ਅਿਧਐਨ ਦੁਆਰਾ ਆਪਣੇ ਿਗਆਨ ਨੰੂ ਸ਼ਾਮਲ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਡੀਕਨ ਦੀ ਯਗੋਤਾ 

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ ਰਸੂਲ� ਦੇ ਕਰਤੱਬ 6:1-6 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਸ ਹਵਾਲੇ ਿਵਚ ਿਕਹੜੀ ਸਮੱਿਸਆ 

ਦਰਸਾਈ ਗਈ ਹੈ?  

ਪੰਤੇਕੁਸਤ ਤ� ਬਾਅਦ ਪਿਹਲੇ ਡੀਕਨ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤੇ ਗਏ ਸਨI ਰਸੂਲ� ਨੰੂ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਅਤੇ ਪ�ਚਾਰ ਤੇ ਿਧਆਨ ਕ�ਦਿਰਤ ਕਰਨ 

ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਸੀI ਸੱਤ ਬੰਿਦਆਂ ਨੰੂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਪ�ਬੰਧਨ ਦੇ ਵੇਰਿਵਆਂ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਲਈ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀI  

ਇਕ ਡੀਕਨ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਵਰੇਿਵਆ ਂਨਾਲ ਪਾਦਰੀ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਇਕ ਡੀਕਨ ਇਕ ਪ�ਚਾਰ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ 

ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਹIੈ  

► ਪਿਹਲੇ ਡੀਕਨਜ਼ ਦੀਆਂ ਿਕਹੜੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਸਨ?  

ਪਿਹਲੇ ਡੀਕਨਜ਼ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਲਈ ਨ� ਕਨਾਮੀ, ਪਿਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਅਤੇ ਬੁੱ ਧ ਦੀ ਭਰਪੂਰੀ ਸੀI ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਲਈ 

ਪੈਸੇ ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਨਗੇ, ਇਸ ਲਈ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਲਈ ਨ� ਕਨਾਮੀ ਜ਼ਰੂਰੀ ਸੀI ਉਨ� � ਦੇ ਕੰਮ ਦਾ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਆਤਿਮਕ 

ਪ�ਭਾਵ ਪਏਗਾ, ਇਸ ਲਈ ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਉਸ ਦੀ ਅਗਵਾਈ, ਮਸਹ ਅਤੇ ਸ਼ੱੁਧਤਾ ਲਈ ਪਿਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਨਾਲ ਭਰਪੂਰ 

ਹੋਣI ਉਹ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆ ਂਮੁਸ਼ਕਲ ਸਿਥਤੀਆਂ ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣਗੇ, ਇਸ ਲਈ ਬੁੱ ਧ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਸੀI  

ਰਸੂਲ ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਡੀਕਨਜ਼ ਲਈ ਕੁਝ ਯੋਗਤਾਵ� ਦੀ ਸੂਚੀ ਬਣਾਈ ਸੀI  

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ 1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 3:8-13 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

(1) ਗੰਭੀਰ 

ਸੇਵਕ ਇਕ ਅਿਜਹਾ ਿਵਅਕਤੀ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਸਦਾ ਪਿਰਵਾਰ, ਦੋਸਤ�, ਅਤੇ ਸਮਾਜ ਨਾਲ ਿਰਸ਼ਿਤਆਂ ਿਵੱਚ ਗੰਭੀਰਤਾ ਹੋਵੇ। 
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(2) ਨਾ ਦ ੋਜ਼ਬਾਨ�   

ਸੇਵਕ ਇਕ ਅਿਜਹਾ ਿਵਅਕਤੀ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਜੋ ਉਹ ਕਿਹੰਦਾ ਹੈ ਉਸ ਿਵਚ ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਹੋਵੇI ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਲੋਕ� 

ਬਾਰੇ ਆਲੋਚਨਾ ਸੁਣੇਗਾ ਅਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚਲੀਆਂ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਬਾਰ ੇਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਿਵਚਾਰ ਸੁਣਗੇਾI ਉਸ ਨੰੂ ਇਕ ਅਿਜਹਾ 

ਿਵਅਕਤੀ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਇਮਾਨਦਾਰ ਹੋਵੇI  

(3) ਨਾ ਬਹਤੁ ਮ ੈਪੀਣ ਵਾਲੇ 

ਸੇਵਕ ਇਕ ਅਿਜਹਾ ਿਵਅਕਤੀ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜੋ ਸ਼ਰਾਬ ਨਾਲ ਪ�ਭਾਿਵਤ ਹੋਵੇI ਉਸਦਾ ਿਵਵਹਾਰ ਸਿਤਕਾਰ ਯੋਗ ਅਤੇ 

ਇਕਸਾਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

(4) ਨਾ ਝਠੂੀ ਕਮਾਈ ਦ ੇਲੋਭੀ 

ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਪੈਸੇ ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਨ ਅਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਜ਼ਰਰੂਤ� ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਕਰਨ ਲਈ ਇਕ ਸੇਵਕ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ 

ਹੋਵੇਗਾI ਉਸ ਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਿਵਅਕਤੀ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਆਪਣੀ ਸੇਵਕਾਈ ਤ� ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਲਾਭ ਪਹੁੰ ਚਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ 

ਕਰੇI 

(5) ਿਨਹਚਾ ਦ ੇਭਤੇ ਨੰੂ ਸ਼ੁੱ ਧ ਅੰਤਹਕਰਨ ਨਾਲ ਮੰਨਣ ਵਾਲਾ 

ਜਦ� ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਪਾਪ ਿਵਚ ਪੈ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਅਕਸਰ ਗਲਤ ਿਸੱਿਖਆ ਨੰੂ ਮੰਨਣਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰ ਿਦੰਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਆਤਿਮਕ ਿਜੱਤ ਿਵਚ ਜੀ�ਦਾ ਹੈ, ਉਸ ਕੋਲ ਸੱਚੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦੀ ਵਧੇਰੇ ਸੰਭਾਵਨਾ ਹੋਵੇਗੀI  

(6) ਤਜ਼ਰਬਕੇਾਰ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਸੇਵਕ ਦਾ ਅਹੁਦਾ ਦੇਣ ਤ� ਪਿਹਲ�, ਉਸ ਕੋਲ ਇਹ ਦਰਸਾਉਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਿਸਆਣਾ 

ਅਤੇ ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ ਭਰੋਸੇਮੰਦ ਹੈI ਸੂਝਵਾਨ ਆਗੂ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਅਿਧਕਾਰ ਦੇਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੇ ਮੌਕੇ ਪ�ਦਾਨ 

ਕਰਨਗੇI 

► ਕੁਝ ਤਰੀਿਕਆਂ ਦੀਆਂ ਉਦਾਹਰਣ� ਕੀ ਹਨ ਜੋ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਸਕਦਾ ਹੈ ਇਸ 

ਤ� ਪਿਹਲ� ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਇਕ ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਅਹੁਦਾ ਿਮਲੇ?  
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(7) ਮਾਤਬਰ ਪਤਨੀ ਦਾ ਪਤੀ   

ਸੇਵਕ ਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਨੰੂ ਨੁਕਸਾਨ ਪਹੁੰ ਚਾਇਆ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਉਸਦੀ ਪਤਨੀ ਚੁਗਲੀਆਂ ਕਰਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਹੋਣ ਦੀ 

ਚੰਗੀ ਉਦਾਹਰਣ ਨਹ� ਹIੈ  

(8) ਆਪਣ ੇਘਰ ਦਾ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਪ�ਬੰਧ ਕਰਨ ਵਾਲਾ 

ਪਾਦਰੀ ਦੀ ਤਰ��, ਇਕ ਸੇਵਕ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਘਰ ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਦ ੇਗਣੁ ਜ ੋਚੰਗੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹ ੈ

► ਕਲਾਸ ਨੰੂ ਹਰੇਕ ਿਬੰਦੂ ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ ਬਾਰ ੇਿਵਚਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਇਸ ਸਵਾਲ ਨਾਲ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ, “ਇਹ 

ਗੁਣ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� ਹ?ੈ” 

1. ਉਸਦੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ ਨੰੂ ਹੋਰ ਸੰਸਥਾਵ� ਿਵਚ ਵੰਿਡਆ ਨਹ� ਜ�ਦਾ ਹੈI  

2. ਉਹ ਇਕ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਟੀਮ ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਦੂਜੇ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹIੈ  

3. ਉਹ ਆਪਣੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਸਾਰੀਆ ਂਜ਼ਰੂਰਤ� ਬਾਰ ੇਆਤਿਮਕ ਪਿਰਵਾਰ ਵਜ� ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਜੀਉਣ ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ 

ਹੈI  

4. ਉਹ ਆਪਣੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸੇਵਾ ਆਪਣ ੇ ਿਨ�ਜੀ ਲਾਭ ਲਈ ਨਹ� ਪਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਅਤੇ ਲੋਕ� ਪ�ਤੀ ਿਪਆਰ ਲਈ 

ਕਰਦਾ ਹIੈ  

5. ਉਸ ਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਅਰਾਧਨਾ, ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ, ਅਤੇ ਆਤਿਮਕ ਵਾਧਾ ਆਤਿਮਕ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਹਨI  

6. ਉਸ ਦੇ ਲੋਕ ਉਸ ਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਅਤੇ ਭਰੋਸਾ ਰੱਖਦੇ ਹਨI  

7. ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਸਥਾਈ ਸੰਸਥਾ ਵਜ� ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਨਾਲ ਸੰਬੰਿਧਤ ਨਹ� ਹIੈ  

8. ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਪਿਰਪੱਕਤਾ ਵੱਲ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਅਤੇ ਦਸਵੰਧ ਦੇਣ ਅਤੇ ਸੰਗਤੀ ਕਰਨ ਬਾਰੇ ਿਸਖਾ�ਦਾ ਹੈ, 

ਿਜੰਨ� ਦੇ ਨਾਲ ਲੋੜ� ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ।   

9. ਉਹ ਪੈਸੇ ਦੀ ਵਰਤ� ਸਮੇਤ ਹਰ ਚੀਜ਼ ਿਵਚ ਇਮਾਨਦਾਰ ਹੈI  

10. ਉਹ ਪੈਸੇ ਅਤੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਪ�ਦਰਿਸ਼ਤ ਕਰਦਾ ਹੈI  



28 

ਇਕ ਚੰਗ ੇਪ�ਜੋਕੈਟ ਆਗ ੂਦ ੇਗਣੁ 

ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੁਆਰਾ ਸੰਚਾਲਤ �ਦਮ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਚੁਣੇ ਗਏ ਿਵਅਕਤੀ ਿਵਚ ਇਹ ਗੁਣ ਹੋਣ ੇਚਾਹੀਦੇ ਹਨI ਕਲੀਿਸਯਾ 

ਦੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਨ� � ਗੁਣ� ਨੰੂ ਉਨ� � ਮ�ਬਰ� ਿਵਚ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਨਾਲ 

ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਟੀਮ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਕੀਤੇ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨI  

► ਹਰੇਕ ਿਬੰਦੂ ਦੇ ਮਹੱਤਵ ਦੀ ਚਰਚਾ ਕਰੋ, ਇਸ ਪ�ਸ਼ਨ ਦੇ ਨਾਲ ਸੁ਼ਰੂ ਕਰੋ, “ਇਹ ਗੁਣ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਿਕ� ਹੈ?” 

1. ਉਹ ਹਾਜ਼ਰੀ, ਦਸਵੰਧ ਅਤੇ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਿਵਚ ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਪ�ਤੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਹੈ –ਅਤੇ ਉਸ ਦੀ ਇਕ 

ਸਿਤਕਾਰਯੋਗ ਮਸੀਹੀ ਗਵਾਹੀ ਹੈI  

2. ਉਹ ਪਿਹਲ� ਹੀ ਆਪਣੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਅਤੇ ਜੋਸ਼ ਨੰੂ ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਲਗਾ ਿਰਹਾ ਹੈI  

3. ਉਸ ਕੋਲ ਪੂਰੀ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਅਤੇ ਨ� ਿਤਕਤਾ ਦੀ �ਚ ਭਾਵਨਾ ਹੈI  

4. ਉਹ ਪਿਹਲ� ਤ� ਹੀ ਆਪਣੇ �ਤਮ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਪਿਹਲ ਅਤੇ ਪ�ਰੇਨਾ ਿਦਖਾ�ਦਾ ਹIੈ  

5. ਉਹ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ ਤੇ ਅਨੁਸ਼ਾਿਸਤ, ਸਵੈ-ਪ�ੇਿਰਤ ਅਤੇ ਿਨਰੰਤਰ ਸੁਧਾਰ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈI 

6. ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਸੰਗਿਠਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਿਦਖਾ�ਦਾ ਹੈ, ਿਸਰਫ਼ ਉਸ ਸਮ� ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ 

ਯੋਗਤਾ ਨਹ� ਜਦ� ਿਕਸੇ ਨ�  ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਦੇ ਲਈ ਿਕਹਾ ਹੋਵੇ।  

7. ਉਸ ਕੋਲ ਪ�ੋਜੈਕਟ ਿਵਚ ਆਪਣੀ ਭੂਿਮਕਾ ਲਈ ਲੋੜ�ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਹੈI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤਾ ਹੈ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਆਤਿਮਕ ਅਗਵਾਈ ਹੇਠ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈI  

2. ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਲਈ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਅਗਵਾਈ ਦੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਦੀ ਲੋੜ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

3. ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਯੋਗਤਾਵ� ਚੰਗੇ ਚਿਰੱਤਰ ਨਾਲ ਸੰਬੰਿਧਤ ਹਨI  

4. ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਜ� ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਿਕਸੇ ਹਰੋ ਨ� ਤਾ ਨੰੂ ਿਨਰੰਤਰ ਚੰਗੇ ਗੁਣ� ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

5. ਇਕ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ, ਪ�ੇਰਨਾ, ਅਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

ਪਾਠ 1 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1.  ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2.  ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3.  ਪਾਠ 2 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ  

4.  ਅਗਲੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� 1 ਸਮੂਏਲ 2:12-36 ਨੰੂ ਪੜ�Iੋ ਏਲੀ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਗੱਲ� ਿਲਖੋI  
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ਪਾਠ 3 

ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ 

ਜਾਣ ਪਛਾਣ  

ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਨ�  ਇਕ ਵਪਾਰੀ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਿਜਸਦੀ ਕੰਪਨੀ ਨ�  ਅਸਫਲ ਹੋ ਰਹੇ ਹੋਟਲ ਖਰੀਦੇ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦਾ ਪੁਨਰਗਠਨ 

ਕੀਤਾ ਤ� ਜੋ ਉਨ� � ਤ� ਮੁਨਾਫਾ ਕਮਾਇਆ ਜਾਵੇI ਮੈਕਸਵੈਲ ਨ�  ਪੁੱ ਿਛਆ ਿਕ ਕੀ ਇੱਥੇ ਕੋਈ ਕੰਮ ਸੀ ਜੋ ਕੰਪਨੀ ਹਮੇਸ਼ਾ ਕਰਦੀ ਸੀ 

ਜਦ� ਉਹ ਇਕ ਅਸਫਲ ਹੋਟਲ ਨੰੂ ਖਰੀਦਦੇ ਸਨI ਵਪਾਰੀ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਅਸ� ਹਮੇਸ਼� ਪ�ਬੰਧਕ ਨੰੂ ਬਰਖਾਸਤ ਕਰਦੇ ਹ�I ਅਸ� ਇਹ 

ਦੇਖਣ ਦੀ ਉਡੀਕ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹ� ਿਕ ਉਹ ਇਕ ਚੰਗਾ ਪ�ਬੰਧਕ ਹ ੈਜ� ਨਹ�I  ਅਸ� ਪਿਹਲ� ਹੀ ਜਾਣਦੇ ਹ� ਿਕ ਉਹ ਚੰਗਾ ਪ�ਬੰਧਕ 

ਨਹ� ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਹੋਟਲ ਅਸਫਲ ਹੋ ਿਗਆ ਹੈI”  

ਅਗਵਾਈ ਸਮਹੂ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਤ ੇਿਨਰਧਾਿਰਤ ਹ ੈ

ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਖੇਡ ਟੀਮ ਅਸਫਲ ਹੋ ਰਹੀ ਹੈ, ਤ� ਮਾਲਕ ਿਸਰਫ ਨਵ� ਿਖਡਾਰੀਆਂ ਵੱਲ ਨਹ� ਦੇਖਦੇ; ਉਹ ਨਵ� ਕੋਚ ਦੀ 

ਭਾਲ ਵੀ ਕਰਦੇ ਹਨI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਬੁਰੇ ਆਗੂ ਨਾਲ ਸਫਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

ਇਕ ਸੱਚਾ ਆਗੂ ਆਪਣੀ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਅਸਫਲਤਾ ਲਈ ਬਹਾਨ�  ਨਹ� ਬਣਾ�ਦਾ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਸੰਸਥਾ ਅਸਫਲ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਵੀ 

ਅਸਫਲ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

► ਅਗਵਾਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� ਹ?ੈ  

ਏਲੀ ਇਸਰਾਏਲ ਦਾ ਮਹ� ਜਾਜਕ ਸੀI ਿਕ�ਕ ਉਸ ਸਮ� ਕੋਈ ਰਾਜਾ ਨਹ� ਸੀ ਤ� ਕਬੀਲੇ ਇਕ ਕ�ਦਰ ਸਰਕਾਰ ਦੇ ਅਧੀਨ 

ਇਕਜੁਟ ਨਹ� ਸਨI ਮਹ� ਜਾਜਕ ਸੰਭਾਿਵਤ ਤੌਰ ਤੇ ਦੇਸ਼ ਦਾ ਸਭ ਤ� ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਸੀI  

ਬਦਿਕਸਮਤੀ ਨਾਲ, ਏਲੀ ਇਕ ਕਮਜ਼ੋਰ ਆਗੂ ਸੀI ਉਸ ਦਾ ਚੰਗਾ ਿਨ�ਜੀ ਚਿਰੱਤਰ ਸੀ, ਪਰ ਉਹ ਆਪਣੇ ਪੁੱ ਤਰ� ਨੰੂ ਵੀ ਸਹੀ 

ਕੰਮ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਨਹ� ਸੀI ਉਸ ਦੇ ਪੁੱ ਤਰ ਿਜਨਸੀ ਅਨ� ਿਤਕ, ਅਰਾਧਨ� ਦੇ ਰੂਪ� ਿਵਚ ਲਾਪਰਵਾਹ, 

ਅਤੇ ਮੁਨਾਫ਼ੇ ਦੇ ਲਾਲਚੀ ਸਨI ਉਨ� � ਦੇ ਕਾਰਨ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਮੰਦਰ ਦੀ ਅਰਾਧਨਾ ਤ� ਨਫ਼ਰਤ ਕਰਦੇ ਸਨ (1 ਸਮੂਏਲ 2:12-

17, 22, 29)I  
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ਏਲੀ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਪੁੱ ਤਰ� ਨੰੂ ਉਨ� � ਦੇ ਅਹੁਿਦਆ ਂਤ� ਹਟਾ ਲੈਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਸੀ, ਪਰ ਉਸ ਲਈ ਉਹ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਨਾਲ� ਵਧੇਰ ੇ

ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਇੱਛਾਵ� ਸਨI  

ਏਲੀ ਨੰੂ ਆਤਿਮਕ ਅਰਾਧਨਾ ਅਤੇ ਪਿਵੱਤਰ ਜੀਵਨ ਲਈ ਦੇਸ਼ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਸੀ; ਪਰ ਉਸਦਾ ਪ�ਭਾਵ ਉਸਦੇ 

ਪੁੱ ਤਰ� ਦੁਆਰਾ ਦੇਸ਼ ਿਵਚ ਵਧਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਸਦੇ ਪੁੱ ਤਰ� ਤੇ ਰੁਕ ਿਗਆI  

ਜ ੋਲੋਕ� ਨੰੂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਉਹ ਨਹ� ਕਰਦ ੇਹਨ ਇਸਦ ੇਕਾਰਨ 

(1) ਉਹ ਨਹ� ਜਾਣਦ ੇਿਕ ਕੀ ਕਰਨਾ ਹIੈ  

ਇਹ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਘਾਟ ਹੈI ਆਗੂ ਨੰੂ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਸ ਕੋਲ ਲੋੜ�ਦਾ ਿਗਆਨ ਨਹ� ਹੈ, ਤ� 

ਉਸਨੰੂ ਮਦਦ ਲਈ ਕੋਈ ਹੋਰ ਲੱਭਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

(2) ਉਹ ਨਹ� ਜਾਣਦ ੇਿਕ ਿਕਵ� ਕਰਨਾ ਹIੈ  

ਇਹ ਿਸਖਲਾਈ ਦੀ ਘਾਟ ਹੈI ਆਗੂ ਕੋਲ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਲੋੜ�ਦੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਕੁਸ਼ਲਤਾਵ� ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦੀਆਂ, ਪਰ ਉਸ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ 

ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

(3) ਉਹ ਨਹ� ਜਾਣਦ ੇਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਇਹ ਿਕ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਇਹ ਪ�ੇਰਨਾ ਦੀ ਘਾਟ ਹੈI ਕਈ ਵਾਰ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਨਹ� ਸਮਝਦੇ ਹਨI ਜ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਸਮਝਦੇ ਹੋਣ ਪਰ ਉਹ ਇਨ� � ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਆਗੂ ਨੰੂ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ 

ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

(4) ਇਸ ਨੰੂ ਕਰਨ ਤ� ਰਕੋਣ ਿਵਚ ਕਝੁ ਮਸ਼ੁਕਲ� ਹਨI  

ਇਹ ਉਪਕਰਣ� ਅਤੇ ਸੰਗਠਨ ਦੀ ਘਾਟ ਹੈI ਲੋਕ� ਨੰੂ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਮੁਸ਼ਕਲ� ਨੰੂ ਹੱਲ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ 

ਿਜਹੜੀਆਂ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਫਲ ਹੋਣ ਤ� ਰੋਕਦੀਆਂ ਹਨI  

ਇਹ ਸੂਚੀ ਚਾਰ ਆਮ ਕਾਰਨ ਿਦੰਦੀ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਲੋਕ ਉਹ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਹ ਚਾਰ ੇ

ਕਾਰਨ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਅਸਫਲਤਾ ਦਰਸਾ�ਦੇ ਹਨI  



33 

ਜਦ� ਇਕ ਆਗੂ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਦੇ ਲੋਕ ਉਹ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਐਲਾਨ 

ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਹੋ ਿਰਹਾ ਹੈI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਜੋ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕਰਦਾ ਹ ੈ

ਿਕ ਉਸ ਦੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ ਨਹ� ਕਰਦੀ ਹੈ ਤ� ਉਸ ਨੰੂ ਇਨ� � ਸਵਾਲ� ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ:  

• ਕੀ ਮ� ਦੱਿਸਆ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ?  

• ਕੀ ਮ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨਾ ਿਸਖਾਇਆ ਹੈ (ਉਨ� � ਨੰੂ ਕਰਕੇ ਿਦਖਾਉਣ ਨਾਲ)?  

• ਕੀ ਮ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕੀਤਾ ਹੈ?  

• ਕੀ ਮ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਮੁਸ਼ਕਲ� ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀ ਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨ ਤ� 

ਰੋਕਦੀਆਂ ਹਨ?  

ਜੇਕਰ ਦੋ ਫੌਜ� ਇਕੋ ਆਕਾਰ ਦੀਆਂ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਉਨ� � ਕੋਲ ਇਕੋ ਿਜਹੇ ਹਿਥਆਰ ਹਨ ਤ� ਿਕਹੜੀ ਿਜੱਤੇਗੀ? ਸਭ ਤ� 

ਵਧੀਆ ਜਨਰਲ ਵਾਲੀ ਫੌਜ ਿਜੱਤੇਗੀI  

ਦੋ ਖੇਡ ਟੀਮ� ਿਵੱਚ ਬਰਾਬਰ ਦੇ ਪ�ਿਤਭਾਸ਼ਾਲੀ ਿਖਡਾਈ ਹਨI ਿਕਹੜੀ ਟੀਮ ਿਜੱਤੇਗੀ? ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਕੋਚ ਵਾਲੀ ਟੀਮ ਿਜੱਤੇਗੀI  

ਪ�ਰੇਨਾ ਦੀ ਚਣੁਤੌੀ 

► ਇਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕਹਾਵਤ ਕਿਹੰਦੀ ਹੈ, “ਕਲਮ ਤਲਵਾਰ ਨਾਲ� ਵਧੇਰੇ ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਹੈI” ਤੁਸ� ਕੀ ਸੋਚਦੇ ਹੋ ਿਕ ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ 

ਕੀ ਹੈ?  

ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਇਹ ਹ ੈਿਕ ਇਕ ਿਵਚਾਰ ਿਵਚ, ਸਮਝਾਉਣ ਿਵਚ, ਅਤੇ ਸੰਚਾਰ ਿਵਚ ਸ਼ਕਤੀ ਹੈI ਇਕ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਇਕ ਹਿਥਆਰ 

ਨਾਲ� ਵਧੇਰ ੇਪ�ਭਾਵ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ “ਕਲਮ” ਿਲਖਣ ਦੁਆਰਾ ਸੰਚਾਰ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦੀ ਹੈ, ਪਰ ਿਕਸੇ ਵੀ ਿਕਸਮ ਦਾ ਪ�ਰੇਣਾਦਾਇਕ ਸੰਚਾਰ 

ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਨ� � ਦੀ ਇੱਛਾ ਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕਰਨ ਨਾਲ� ਵਧੇਰੇ ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਲੋਕ� ਨੰੂ ਜ਼ਬਰਦਸਤੀ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤ� ਆਪਣੇ ਿਨ�ਜੀ ਮੌਜੂਦਗੀ ਤ� ਪਰੇ ਆਪਣਾ ਪ�ਭਾਵ ਵਧਾਉਣ 

ਮੁਸ਼ਕਲ ਹੈI ਉਹ ਲੋਕ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਉਹ ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਆਪਣੀ ਊਰਜਾ ਅਤੇ 

ਿਵਚਾਰ� ਨੰੂ ਕੰਮ ਿਵਚ ਨਹ� ਲਗਾ�ਦੇ ਹਨI ਤੁਸ� ਲੋਕ� ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕਰਨ ਨਾਲ� ਪ�ੇਰਨਾ ਦੇ ਕੇ ਵਧੇਰ ੇਪ�ਾਪਤੀ ਕਰਦੇ ਹੋI ਇਕ 

ਿਵਚਾਰ –ਇਕ ਸੰਕਲਪ –ਲੱਖ� ਲੋਕ� ਨੰੂ ਫੈਲਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਪ�ਭਾਿਵਤ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਸ਼ਬਦ� ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦੀ ਉਦਾਹਰਣ ਦੂਸਰਾ ਿਵਸ਼ਵ ਯੱੁਧ ਹੈI ਦੂਸਰਾ ਿਵਸ਼ਵ ਯੱੁਧ ਸ਼ਬਦ� ਅਤੇ ਿਵਚਾਰ� ਦਾ ਯੱੁਧ ਸੀI  
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ਇਹ ਸ਼ਬਦ� ਦਾ ਯੱੁਧ ਿਕ� ਸੀ? ਅਡੌਲਫ਼ ਿਹਟਲਰ ਇਕ ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਬੋਲਣ ਵਾਲਾ ਸੀI ਉਸ ਨ�  ਜਰਮਨੀ ਲਈ ਆਪਣਾ ਦਰਸ਼ਨ 

ਸੰਚਾਿਰਤ ਕੀਤਾ, ਅਤੇ ਜਰਮਨੀ ਦੇ ਲੋਕ� ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਆਗੂ ਬਣਾ ਿਲਆI ਉਸਨ�  ਉਨ� � ਨੰੂ ਯਕੀਨ ਿਦਵਾਇਆ ਿਕ ਉਹ 

ਮਾਸਟਰ ਨਸਲ ਹਨ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਸਾਰੇ ਸੰਸਾਰ ਤੇ ਰਾਜ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਕੁਝ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਨ�  ਉਸ ਬਾਰੇ ਮਸੀਹਾ 

ਵਜ� ਬੋਲਣਾ ਅਤੇ ਕਿਹਣਾ ਸ਼ੁਰ ੂਕਰ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਜਰਮਨੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਰਾਜ ਹੈI ਿਹਟਲਰ ਨ�  ਜਰਮਨ ਨੰੂ ਇਿਤਹਾਸ ਦੇ ਸਭ ਤ� 

ਿਭਆਨਕ ਅਿਤਆਚਾਰ� ਵੱਲ ਿਲਆਂਦਾI ਉਸ ਨ�  ਇਹ ਸ਼ਬਦ� ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਨਾਲ ਕੀਤਾI ਕਈ ਵਾਰ ਲੋਕ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਸ਼ਬਦ 

ਕੋਈ ਨੁਕਸਾਨ ਨਹ� ਪਹੁੰ ਚਾ ਸਕਦੇ, ਪਰ ਿਹਟਲਰ ਦੇ ਸ਼ਬਦ� ਨ�  ਲੱਖ� ਲੋਕ� ਨੰੂ ਮਾਰ ਿਦੱਤਾ ਸੀI  

ਜਦ� ਿਹਟਲਰ ਆਪਣੀ ਸ਼ਕਤੀ ਵਧਾ ਿਰਹਾ ਸੀ ਤ� ਇੰਗਲ�ਡ ਦੇ ਕੁਝ ਲੋਕ� ਨ�  �ਥੇ ਸੋਿਚਆ ਿਕ ਇਹ ਉਨ� � ਲਈ ਕੋਈ ਖਤਰਾ ਨਹ� 

ਹੈI ਜਦ� ਦੇਸ਼ ਲਈ ਨਵ� ਪ�ਧਾਨ ਮੰਤਰੀ ਨੰੂ ਚੁਣਨ ਦਾ ਸਮ� ਆਇਆ ਤ� ਕੁਝ ਉਮੀਦਵਾਰ� ਨ�  ਲੋਕ� ਨਾਲ ਵਾਦਾ ਕੀਤਾ ਿਕ ਸ਼�ਤੀ 

ਬਣਾ ਕੇ ਰੱਖਣਗੇI ਪਰ ਿਵਨਸਟਨ ਚਰਿਚਲ ਨ�  ਲੋਕ� ਨੰੂ ਸੱਚ ਦੱਿਸਆI ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ, “ਮ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਲਹੂ, ਪਸੀਨਾ, ਅਤੇ ਹੰਝੂ ਿਦੰਦਾ 

ਹ�I” ਉਸ ਨੰੂ ਚੁਿਣਆ ਿਗਆ ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਨ�  ਮੁਸ਼ਕਲ� ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕੀਤਾI  

ਚਰਿਚਲ ਦੇ ਭਾਸ਼ਣ� ਨ�  ਇੰਗਲ�ਡ ਨੰੂ ਜਰਮਨੀ ਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਬਚਾਅ ਕਰਨ ਲਈ ਇਕਜੱੁਟ ਕਰ ਿਦੱਤਾI ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ, “ਅਸ� ਸਮੰੁਦਰ 

ਅਤੇ ਹਵਾ ਿਵਚ ਲੜ�ਗੇI ਜੇਕਰ ਉਹ ਕੰਡੇ ਤੇ ਉਤਰੇ ਤ� ਅਸ� ਬੀਚ ਤੇ ਲੜ�ਗੇI ਅਸ� ਉਨ� � ਨਾਲ ਸ਼ਿਹਰ ਦੀ ਹਰ ਗਲੀ ਿਵਚ 

ਲੜ�ਗੇI ਅਸ� ਕਦੇ ਆਤਮ ਸਮਰਪਣ ਨਹ� ਕਰ�ਗੇI” 

ਿਹਟਲਰ ਅਤੇ ਚਰਿਚਲ ਦੇ ਭਾਸ਼ਣ� ਰਾਹ� ਅਸ� ਸ਼ਬਦ� ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦੇਖਦੇ ਹ�I ਇਕ ਅਰਥ ਿਵਚ, ਹਰੇਕ ਯੱੁਧ ਸ਼ਬਦ� ਦਾ ਯੱੁਧ 

ਹੈI  

► ਇਸ ਿਬਆਨ ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਕਰੋ ਿਕ ਹਰੇਕ ਯੱੁਧ ਸ਼ਬਦ� ਦਾ ਯੱੁਧ ਹੈ? ਇਹ ਸਾਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਬਾਰ ੇਕੀ ਦੱਸਦਾ ਹੈ?  

ਕਈ ਵਾਰ ਇਕ ਆਗੂ ਸੋਚਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਿਸਰਫ ਇਸਦੇ ਭੁਗਤਾਨ ਦੁਆਰਾ ਸਹਾਇਤਾ ਪ�ਾਪਤ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI ਉਹ ਸੋਚਦਾ ਹ ੈਿਕ 

ਉਸਦੇ ਲੋਕ ਵਧੇਰੇ ਕੰਮ ਕਰਨਗੇ ਜੇਕਰ ਉਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਵਧੇਰੇ ਅਦਾ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਇਹ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਸਹੀ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਲੋਕ ਇਕ 

ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਿਵਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਸਖਤ ਿਮਹਨਤ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � 

ਦੇ ਟੀਚੇ ਸ�ਝੇ ਹਨI  

ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਉਦ� ਤੱਕ ਕੋਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਕੰਮ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਹਰ ਕੋਈ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਸਮਝ ਕੇ ਅਤੇ ਸ�ਝੇ 

ਟੀਿਚਆਂ ਤੇ ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI ਪਰ ਇਹ ਹੀ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� ਹੈI ਇਹ ਮਾਇਨ�  ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਿਕ ਤੁਸ� ਿਕਵ� ਉਸ ਟੀਚੇ ਤੇ 
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ਪਹੁੰ ਚਦੇ ਹIੋ ਤੁਹਾਨੰੂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੁਆਰਾ ਸੇਧ ਲੈਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਤੁਹਾਨੰੂ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਤੁਸ� �ਥੇ ਿਕਵ� ਪਹੁੰ ਚਦੇ 

ਹੋ, ਦੋਵ� ਤੇ ਮਾਣ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI2

3 

► ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਤੁਸ� �ਥੇ ਿਕਵ� ਪਹੁੰ ਚਦੇ ਹੋ, ਦੋਵ� ਤੇ ਮਾਣ ਹੋਣ ਦਾ ਕੀ ਮਤਲਬ ਹ?ੈ  

ਇਕ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਿਸਰਫ ਆਪਣੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਤਨਖਾਹ ਦੇ ਕੇ ਇਕ ਮਹਾਨ ਕੰਪਨੀ ਨਹ� ਬਣਾਏਗਾI ਉਸ ਨੰੂ ਉਨ� � ਨੰੂ ਲਾਜ਼ਮੀ 

ਤੌਰ ਤੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਿਸਰਫ ਪੈਸਾ ਮਾਇਨ�  ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਤ� ਲੋਕ 

ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੇ ਟੀਿਚਆ ਂਲਈ ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਗੁਣਵੱਤਾ ਦੀ ਪ�ਵਾਹ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਅਤੇ ਉਹ ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਤੇ ਮਾਣ ਨਹ� 

ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਸਭ ਤ� ਜ਼ਰੂਰੀ ਚੀਜ਼� ਪੈਸੇ ਲਈ ਨਹ� ਕੀਤੀਆਂ ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਉਨ� � ਚੀਜ਼� 

ਬਾਰੇ ਸੋਚੋ ਜੋ ਲੋਕ ਆਪਣੇ ਪਿਰਵਾਰ� ਅਤੇ ਬੱਿਚਆਂ ਲਈ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ 

ਇਹ ਚੀਜ਼� ਪੈਸੇ ਦੇ ਕਾਰਨ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਉਹ ਇਨ� � ਨੰੂ ਵਧੇਰੇ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੇ ਕਾਰਨ ਕਰਦੇ ਹਨI ਲੋਕ ਆਪਣੀਆ ਂ

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਤ� ਪ�ੇਿਰਤ ਹਨI  

ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ, ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਹੁਨਰ ਵਪਾਰਕ ਸੰਸਾਰ ਨਾਲ� ਵੀ ਿਜ਼ਆਦਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰਨ 

ਵਾਲੇ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਸਵੈਇੱਛੁਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਆਗੂ ਉਨ� � ਿਵਚ� ਬਹੁਿਤਆਂ ਨੰੂ ਅਦਾਇਗੀ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਿਵਚ ਵਾਧੇ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਨਹ� ਕਰ 

ਸਕਦਾ ਹੈI ਜੋ ਲੋਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ ਉਹ ਇਸ ਨੰੂ ਇਸ ਲਈ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ 

ਰੱਖਦੇ ਹਨI ਜੇਕਰ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਸਥਾਨਕ ਤੌਰ ਤੇ ਪੈਸੇ ਅਤੇ ਊਰਜਾ ਨਾਲ ਸਹਾਇਤਾ ਨਹ� ਿਮਲਦੀ ਹੈ ਤ� ਆਗੂ ਅਸਫਲ 

ਹੋ ਿਗਆ ਹIੈ  

► ਉਹ ਲੋਕ ਕੌਣ ਹਨ ਜੋ ਤੁਹਾਡੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ? ਉਹ ਅਿਜਹਾ ਿਕ� ਕਰਦੇ ਹਨ?  

ਇਕ ਆਗੂ ਦੇ ਕੰਮ ਦਾ ਸੰਖੇਪ ਇਸ ਤਰ�� ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਹੈ:  

ਲੋਕ� ਨੰੂ ਦੱਸੋ ਿਕ ਕੰਮ ਸਾਰਥਕ ਿਕ� ਹIੈ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਿਕੱਥੇ ਜਾ ਰਹੇ ਹੋI ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਓ ਿਕ ਟੀਮ ਨਾਲ 

ਟੀਚੇ ਸ�ਝਾ ਕੀਤੇ ਗਏ ਹਨI ਕੀਮਤ� ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰੋI ਸਰੋਤ� ਨੰੂ ਜਗ�ਾ ਿਵਚ ਰੱਖੋI ਿਨਯਮ 

 
3 Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 1997), 

38.  

“ਿਵਅਸਤ ਰਿਹਣ ਦਾ ਮਤਲਬ ਹਮੇਸ਼ਾ ਅਸਲ ਕੰਮ ਨਹ� 

ਹੰੁਦਾ ਹੈI ਸਾਰੇ ਕੰਮ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਉਤਪਾਦਨ ਜ� ਪ�ਾਪਤੀ 

ਹੈ ਅਤੇ ਜ� ਇਨ� � ਦੋਵ� ਆਖਰ ਤ ੇਭਿਵੱਖਬਾਣੀ, ਪ�ਣਾਲੀ, 

ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ, ਬੱੁਧੀ, ਅਤੇ ਇਮਾਨਦਾਰ ਉਦੇਸ਼ ਹੋਣੇ 

ਚਾਹੀਦੇ ਹਨI”  

ਥਾਮਸ ਐਡੀਸਨ 
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ਬਣਾਉਣ ਵਾਿਲਆਂ ਤੇ ਨਜ਼ਰ ਰੱਖੋI ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰ ੋ ਿਕ ਤੁਹਾਨੰੂ ਸਮਰਥਨ ਿਮਲ ਿਗਆ ਹੈ, ਤੁਹਾਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਦੇ 

ਅੰਦਰ ਅਤੇ ਬਾਹਰ ਦੋਵ� ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਭਿਵੱਖ ਦੀ ਮੁਸੀਬਤ ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰਨ ਤੇ ਨਜ਼ਰ ਰੱਖੋ ਅਤੇ ਿਦਸ਼ਾ ਬਦਲਣ ਲਈ 

ਿਤਆਰ ਰਹੋI3

4  

ਅਗਵਾਈ ਅਤ ੇਹਰੋ ਯਗੋਤਾਵ� 

ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਕੋਲ ਿਕਸੇ ਿਕਸਮ ਦੇ ਕੰਮ ਿਵਚ ਹੁਨਰ ਹੈ ਪਰ ਉਸ ਕੋਲ ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਕੋਈ ਹਨੁਰ ਨਹ� ਹੈ, ਉਹ ਇਕੱਲੇ 

ਜ� ਿਕਸੇ ਦੇ ਿਨਰਦੇਸ਼� ਹੇਠ ਕੰਮ ਕਰੇਗਾI ਪਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਿਜਸ ਕੋਲ �ਚ ਪੱਧਰ ਦਾ ਹੁਨਰ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ 

ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਵੀ ਹੈ, ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਜ਼ਆਦਾ ਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਵੇਗਾI  

ਪੌਲੁਸ ਰਸੂਲ ਨ�  ਵੱਡੇ ਸ਼ਿਹਰ� ਿਵਚ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਦੇ ਨ� ਟਵਰਕ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਅਤ ਕੀਤੀ ਸੀI ਉਸ ਨ�  ਹਰ ਜਗ�ਾ ਆਗੂ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤੇ, 

ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਹਰ ਜਗ�ਾ ਵਧਣ ਲਈ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਸੀI  

ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਕੁਝ ਆਦਮੀਆਂ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਨਾਲ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਯਾਤਰਾ ਿਵਚ ਲੈ ਕ ੇਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ (ਰਸੂਲ� ਦੇ ਕਰਤੱਬ 16:3; 

19:22)I ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਆਗੂਆਂ ਦਾ ਿਨਰੰਤਰ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾI ਉਸ ਨ�  ਿਤਮੋਿਥਉਸ ਨੰੂ ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ 

ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਆਦਮੀਆਂ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰੇ ਜੋ ਦੂਸਿਰਆ ਂਨੰੂ ਿਸਖਾਉਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ (2 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 2:2)I  

ਇਕ ਆਟੋ ਮਕੈਿਨਕ ਿਜਸ ਕੋਲ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਹੈ ਉਹ ਦੂਸਰ ੇਮਕੈਿਨਕ� ਦੇ ਨਾਲ ਕਾਰੋਬਾਰ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹ ੋ

ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਦੇ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI ਜੇਕਰ ਉਹ ਇਕ ਆਗੂ ਨਹ� ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਇਕੱਲਾ ਜ� ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਦੇ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰੇਗਾI  

ਰਾਜੂ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਘਰ� ਤੇ ਹਰ ਿਕਸਮ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ ਕਾਰਜ ਿਕਵ� ਕਰਨਾ ਹੈI ਉਹ ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਮਾਨਦਾਰ 

ਹੈI ਉਸ ਦੇ ਗਾਹਕ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਉਸ ਬਾਰੇ ਦੱਸਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਸ ਕੋਲ ਹਮੇਸ਼� ਿਜ਼ਆਦਾ ਕੰਮ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਰਾਜੂ ਦਾ ਕੋਈ ਕਰਮਚਾਰੀ 

ਨਹ� ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਭ ਕੁਝ ਕਰਨਾ ਜਾਣਦਾ ਹ ੈਅਤੇ ਉਹ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਨੰੂ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਜੋ ਸ਼ਾਇਦ 

ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰੇਗਾI ਿਕ�ਿਕ ਰਾਜੂ ਇਕ ਚੰਗਾ ਆਗੂ ਨਹ� ਹੈ, ਇਸ ਲਈ ਇਸਦਾ ਕਾਰੋਬਾਰ ਕਦੇ ਵੀ ਉਸ ਕੰਮ ਨਾਲ� 

ਵੱਡਾ ਨਹ� ਹੋਵੇਗਾ ਜੋ ਉਹ ਇਕੱਲਾ ਕਰ ਸਕੇI  

ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੀ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀਆਂ ਦੂਸਿਰਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਦੇ ਮੱੁਲ ਨੰੂ ਕਈ ਗੁਣ� ਵਧਾ�ਦੀ ਹੈI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ 

ਿਜਸ ਕੋਲ ਿਕਸੇ ਵੀ ਖੇਤਰ ਿਵਚ �ਚ ਯੋਗਤਾ ਹ ੈਉਹ ਆਪਣੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਵਧਾ ਕ ੇਆਪਣੀ ਮਹੱਤਤਾ ਵਧਾ 

ਸਕਦਾ ਹIੈ  

 
4 Ibid, 79  
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ਆਗ ੂਦੀ ਭਰਸੋਯੇੋਗਤਾ 

ਇਕ ਭਰੋਸੇਮੰਦ ਆਗੂ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਹ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਦੀ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਫਲ ਹੋਣ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ ਆਗੂ ਉਨ� � ਦੀ 

ਸਫਲਤਾ ਲਈ ਸਿਥਤੀ ਬਣਾ�ਦਾ ਹIੈ ਉਨ� � ਨੰੂ ਇਹ ਜਾਣਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਿਨਭਾਏਗਾ ਤ� 

ਜੋ ਉਹ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਨਭਾ ਸਕਣI  

ਜੇਕਰ ਆਗੂ ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਨਹ� ਹੈ, ਤ� ਲੋਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਇਸ ਲਈ ਉਹ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਛੱਡ 

ਕੇ ਸਮਾਯੋਿਜਤ ਕਰਦੇ ਹਨI ਇਕ ਆਗੂ ਜੋ ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਨਹ� ਹੈ ਅਕਸਰ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਸਮਝਾ�ਦਾ ਰਹੇਗਾ ਿਕ ਉਸਨ�  ਅਿਜਹਾ ਿਕ� 

ਨਹ� ਕੀਤਾ ਿਜਸ ਦੀ ਉਨ� � ਨੰੂ ਉਮੀਦ ਸੀI  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਮੁਸ਼ਕਲ� ਦੇ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਰੁਕਾਵਟ� ਲਈ ਯੋਗਨਾ ਬਣਾਉਣਾ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹ ੈਅਤੇ 

ਉਸ ਨੰੂ ਇਨ� � ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਕ ਆਗੂ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਚੀਜ਼� ਹਮੇਸ਼� ਬਦਲਦੀਆਂ ਰਿਹੰਦੀਆਂ ਹਨI ਉਹ 

ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਕ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨਵੀਆ ਂਮੁਸ਼ਕਲ� ਿਲਆ ਸਕਦੀਆ ਂਹਨ, ਇਸ ਲਈ ਉਹ ਿਤਆਰੀ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਦੂਸਰੇ ਲੋਕ 

ਸਿਥਤੀ ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਡੀਕ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਰਮੇਸ਼ ਇਕ ਉਸਾਰੀ ਚਾਲਕ ਦਲ ਦਾ ਸਰਦਾਰ ਸੀI ਉਸਦੇ ਦੇਖ-ਰੇਖ ਵਾਲੇ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਿਦਨ ਦੇ ਅਖੀਰ ਤੱਕ ਕੁਝ ਕੰਧ� 

ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਸੀ, ਇਸ ਲਈ ਰਮੇਸ਼ ਨ�  ਆਪਣੇ ਚਾਲਕ ਦਲ ਨੰੂ ਦੱਿਸਆI ਹਾਲ�ਿਕ, ਸਮੱਗਰੀ ਨਹ� ਆਈ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ 

ਦੇਖ-ਰੇਖ ਵਾਲਾ ਇਸ ਨੰੂ ਭੇਜਣਾ ਭੁੱ ਲ ਿਗਆ ਸੀI ਰਮੇਸ਼ ਨ�  ਚਾਲਕ ਦਲ ਨੰੂ ਸਮਝਾਇਆ ਿਕ ਟੀਚਾ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ 

ਹੈI ਇਸ ਤ� ਬਾਅਦ ਇਹ ਤਰ�� ਕਈ ਵਾਰ ਹੋਇਆI ਰਮੇਸ਼ ਲਈ ਆਪਣੇ ਚਾਲਕ ਦਲ ਨੰੂ ਇਹ ਦੱਸਣਾ ਮੁਸ਼ਕਲ ਹੋ ਿਗਆ ਿਕ ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਕੋਈ ਕੰਮ ਜਲਦੀ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਸੁਨੀਤਾ ਇਕ ਸਕੂਲ ਅਿਧਆਪਕਾ ਸੀI ਇਕ ਿਦਨ ਉਹ ਸਕੂਲ ਪਹੁੰ ਚੀ ਅਤੇ ਿਪ�ੰ ਸੀਪਲ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਉਸ ਿਦਨ ਉਸਦਾ 

ਕਲਾਸਰੂਮ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਸਮੂਹ ਦੁਆਰਾ ਵਰਿਤਆ ਜਾਵੇਗਾI ਉਹ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਜਗ�ਾ ਤੇ ਪੜਾਉਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਨਹ� ਸੀ ਅਤੇ ਉਸ 

ਕੋਲ ਕਲਾਸ ਿਵਚ� ਆਪਣੀਆਂ ਲੋੜ�ਦੀਆਂ ਚੀਜ਼� ਿਲਜਾਣ ਲਈ ਸਮ� ਨਹ� ਸੀI  

ਸਵੇਕਾਈ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ  

ਬਾਈਬਲ ਸਾਨੰੂ ਦੱਸਦੀ ਹੈ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਰਸੂਲ�, ਨਬੀਆਂ, ਪ�ਚਾਰਕ�, ਪਾਦਰੀਆਂ, ਅਤੇ ਅਿਧਆਪਕ� ਨੰੂ ਬੁਲਾਇਆ ਹ ੈ

(ਅਫਸੀਆਂ 4:11-12)I ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲੋੜ�ਦੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਵੀ ਿਦੰਦਾ ਹੈI  
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ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਸੱਦਾ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਦੰਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਗਰੰਟੀ ਨਹ� ਿਦੰਦਾ ਹੈI 

ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਿਵਵਹਾਰ ਉਸਦੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਘਟਾ�ਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਸਫਲ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਅਫਸੀਆਂ 4:11 ਿਵਚ ਿਦੱਤੀ ਗਈ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਵੱਲ ਿਧਆਨ ਿਦਓI ਇਕ ਪ�ਚਾਰਕ ਿਕਵ� ਸਫਲ ਹੋਵੇਗਾ ਜੇਕਰ ਲੋਕ 

ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਉਸ ਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ? ਇਕ ਅਿਧਆਪਕ ਿਕਵ� ਸਫਲ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪਤਾ 

ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਨ�  ਉਹ ਗੱਲ� ਿਸਖਾਈਆਂ ਜੋ ਗਲਤ ਸਨ? ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਿਕਵ� ਸਫਲ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ 

ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਉਨ� � ਤ� ਿਸਰਫ ਮੁਨਾਫਾ ਲੈਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ?  

ਪ�ਭਾਵ ਤ� ਿਬਨ� ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਸਫਲ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈI ਇਹ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਅਗਵਾਈ ਦੀਆਂ 

ਭੂਿਮਕਾਵ� ਹਨ, ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਪ�ਭਾਵ �ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI  

ਅਗਵਾਈ ਬਾਰ ੇਕਝੁ ਗਲਤ ਧਾਰਣਾਵ� 

ਹਰੇਕ ਗੱਲ ਨੰੂ ਪੜ�ਨ ਤ� ਬਾਅਦ ਅਤੇ ਿਵਆਿਖਆ ਦੇਣ ਤ� ਪਿਹਲ�, ਇਹ ਪੁੱ ਛੋ “ਇਸ ਿਵਚਾਰ ਿਵਚ ਕੀ ਗਲਤ ਹੈ?” 

(1) ਇਕ ਆਗ ੂਉਹ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਜਸਦੀ ਦਸੂਿਰਆ ਂਦਆੁਰਾ ਸਵੇਾ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹIੈ  

ਇਕ ਆਗੂ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਸਮੂਹ ਦੀਆਂ ਲੋੜ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦਾ ਰਸਤਾ ਲੱਭਦਾ ਹIੈ ਇਸ ਲਈ ਉਹ ਉਸ ਨੰੂ ਇਕ 

ਆਗੂ ਵਜ� ਸਵੀਕਾਰਦੇ ਹਨI ਿਯਸੂ ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਇਕ ਆਗੂ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਸੇਵਾ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਸਭ ਤ� ਮਹਾਨ ਿਵਅਕਤੀ 

ਹਰੇਕ ਦਾ ਸੇਵਕ ਹੈI ਆਗੂ ਦੂਸਿਰਆਂ ਲਈ ਆਪਣੇ ਿਹੱਤ� ਦੀ ਕੁਰਬਾਨੀ ਕਰਦਾ ਹੈI  

(2) ਸਵੇਕਾਈ ਦਾ ਆਗ ੂਆਪਣ ੇਲੋਕ� ਨਾਲ� ਵਧਰੇ ੇਆਤਿਮਕ ਅਤ ੇਧਰਮੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

ਤੱਥ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਦੇ ਮ�ਬਰ ਪਾਦਰੀ ਨਾਲ� ਵਧੇਰੇ ਧਰਮੀ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਅਤਿਮਕਤਾ 

ਨੰੂ ਸਾਬਤ ਨਹ� ਕਰਦੀ ਹIੈ  

(3) ਸਵੇਕਾਈ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਿਵਚ ਤਰੱਕੀ ਿਨ�ਜੀ ਜਤਨ ਤ ੇਿਨਰਭਰ ਕਰਦੀ ਹIੈ  

ਤਰੱਕੀ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਦੀਆਂ ਮਨੱੁਖੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼� ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆ ਂ

ਿਵਚ ਪੂਰੀ ਵਾਹ ਲਾਉਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਸਾਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਸਾਨੰੂ ਸਹੀ ਜਗ�ਾ ਤੇ ਰੱਖੇI ਕਦੇ 

ਵੀ ਅਿਜਹਾ ਕੁਝ ਨਾ ਕਰੋ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਿਵਚ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਸਿਤਕਾਰ ਨਾ ਕਰੇI 

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਆਦਰ ਕਰਕੇ �ਥੇ ਨਹ� ਪਹੁੰ ਚ ਸਕਦੇ, ਤ� ਤੁਹਾਨੰੂ �ਥੇ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  
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ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੁਆਰਾ ਚੁਣੇ ਹੋਏ ਆਗੂ ਅਕਸਰ ਉਹ ਲੋਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਅਹੁਦੇ ਦੀ ਭਾਲ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਜੌਨ ਿਕ�ਸੋਸਟੋਮ ਨੰੂ 397 

ਈਸਾ ਪੂਰਵ ਿਵਚ ਕ�ਸਟ�ਿਟਨ� ਪਲ ਦਾ ਆਰਚਿਬਸ਼ਪ ਚੁਿਣਆ ਿਗਆ ਸੀI ਉਸਨ�  ਪਿਹਲ� ਇਸ ਅਹੁਦੇ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾ 

ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਦੇ ਯੋਗ ਨਹ� ਹੈI ਬਾਅਦ ਿਵਚ, ਉਸਨ�  ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਪ�ਤੀ ਢੱੁਕਵ� ਰਵੱਈਏ 

ਬਾਰੇ ਿਲਿਖਆI ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਜੇਕਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਝੰੁਡ ਵੱਗਣ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਹੈਰਾਨੀ ਵਾਲੀ ਗੱਲ ਨਹ� ਹੋਵੇਗੀ 

ਿਕ�ਿਕ ਅਹੁਦਾ ਛੋਟਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਰਾਜਾ ਬਣਨ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਸ਼ਾਇਦ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਅਹੁਦਾ ਉਸ 

ਦੇ ਲਈ ਬਹੁਤ ਵੱਡਾ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਇਹ ਿਕਸੇ ਵੀ ਕਾਰਨ ਹ ੋਸਕਦਾ 

ਹੈ ਇਹ ਇਸ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਜ� ਤ� ਇਹ ਵੱਡਾ ਅਹੁਦਾ ਹ ੈਜ� ਛੋਟਾ ਅਹਦੁਾ ਹIੈ4

5  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  

  

 
5 John Chrysostom, On the Priesthood, Book III 
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਸੰਸਥਾ ਅਸਫਲ ਹੋ ਰਹੀ ਹੈ ਤ� ਆਗੂ ਅਸਫਲ ਹੋ ਿਰਹਾ ਹIੈ  

2. ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਪ�ੇਰਨਾ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਕੰਮ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

3. ਲੋਕ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੇ ਢੰਗ� ਤੇ ਮਾਣ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

4. ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੀ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀਆਂ ਦੂਸਰੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਦੇ ਮੱੁਲ ਨੰੂ ਕਈ ਗੁਣ� ਵਧਾ�ਦੀ ਹੈI  

5. ਆਗੂ ਦੀ ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਿਨਰਧਾਿਰਤ ਕਰਦੀ ਹੈI  

ਪਾਠ 3 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 3 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰੋI ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ  

4. ਅਗਲੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� 1 ਰਾਿਜਆਂ 19:19-21 ਅਤੇ 2 ਰਾਿਜਆਂ 2:1-15 ਪੜ�ੋ ਅਤੇ ਅਗਵਾਈ ਿਵਚ ਇਕ ਨਵ� ਨਬੀ 

ਦੀ ਤਬਦੀਲੀ ਬਾਰੇ ਿਲਖੋI  
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ਪਾਠ 4 

ਇਕ ਆਗ ੂਨੰੂ ਬਣਾਉਣਾ 

ਜਾਣ ਪਛਾਣ  

ਹਰ ਇਕ ਨੰੂ ਇਸ ਅਰਥ ਿਵਚ ਆਗੂ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਕੁਝ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪ�ਭਾਿਵਤ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਹਰੇਕ 

ਮ�-ਬਾਪ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਬੱਿਚਆ ਂਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਿਜਹੜੇ ਿਸਧ�ਤ ਅਸ� ਇਸ ਕੋਰਸ ਿਵਚ ਪੜ�ਦੇ ਹ� ਉਹ ਕੁਦਰਤੀ 

ਅਗਵਾਈ ਦੀਆਂ ਅਹੁਿਦਆਂ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਗੇI ਹਾਲ�ਿਕ, ਇਹ ਕੋਰਸ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਕੁਦਰਤੀ ਅਹੁਿਦਆਂ ਤ� 

ਪਰੇ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਤੇ ਕ�ਦਿਰਤ ਹ ੈਿਜਨ� � ਦੀ ਹਰੇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਭਾਲ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਿਸਖਲਾਈ ਦਾ ਖਤਰਾ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ ਆਗੂ ਬਣਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਿਵਚ ਕਈ ਪ�ਕਾਰ ਦੇ ਮਨ� ਰਥ ਹ ੋਸਕਦੇ ਹਨI ਸਹੀ ਮਨ� ਰਥ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਹIੈ  

ਿਸਖਲਾਈ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਿਗਆਨ ਅਤੇ ਯੋਗਤਾਵ� ਿਵਚ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨਾਲ� 

�ਚਾ ਬਣਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਉਹ ਸ਼ਾਇਦ ਇਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰ ੂਕਰ ੇ ਿਕ 

ਉਹ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਿਵਚ ਹੋਰ ਲੋਕ� ਨਾਲ� �ਤਮ ਹIੈ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਦੂਸਿਰਆਂ ਤ� ਨਾ ਿਸਰਫ ਆਪਣੇ ਅਹੁਦੇ ਦੇ ਸਿਤਕਾਰ ਵਜ� ਪਰ ਆਪਣ ੇ

ਅੰਦਰਲੀ �ਤਮਤਾ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਦੇ ਕਾਰਨ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਸਨਮਾਨ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਨ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰ ਦੇਵੇI  

ਪੌਲੁਸ ਰਸੂਲ ਨ�  ਚੇਤਾਵਨੀ ਿਦੱਤੀ ਿਕ “ਿਗਆਨ ਫੁਲਾ�ਦਾ ਹੈ” (1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 8:1)I ਇਸਦਾ ਇਹ ਮਤਲਬ ਨਹ� ਸੀ ਿਕ ਿਗਆਨ 

ਇਕ ਮਾੜੀ ਚੀਜ਼ ਹੈ ਜ� ਇਹ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੁਕਸਾਨਦੇਹ ਹIੈ ਪ�ਸੰਗ ਿਵਚ, ਉਹ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ ਜੋ ਕੁਝ 

ਖਾਸ ਗੱਲ� ਨੰੂ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਪਰ ਉਹ ਆਪਣ ੇਿਗਆਨ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਿਵਚ ਿਪਆਰ ਦੁਆਰਾ ਪ�ੇਿਰਤ ਨਹ� ਸੀI  

ਿਸਖਲਾਈ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਰਾਜ ਲਈ ਵਧੇਰੇ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਬਣਾ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਪਰ ਿਸਰਫ ਤ� ਹੀ ਜੇਕਰ ਉਸਦੀ 

ਇੱਛਾ ਿਨਮਰਤਾ ਨਾਲ ਸੇਵਾ ਕਰਨੀ ਹੈI  

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਆਪਣੀ ਮਿਹਮਾ ਭਾਲਦਾ ਹੈ ਉਹ 

ਬਹੁਤ ਕੁਝ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਸੈਮ ਵਾਲਟਨ 
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ਇਕ ਆਗ ੂਬਣਨਾ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਆਗੂ ਿਕਵ� ਬਣਦਾ ਹੈ? ਯਾਦ ਰੱਖੋ, ਅਸ� ਿਸਰਫ ਅਿਧਕਾਰਤ ਅਹੁਦੇ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਨਹ� ਕਰ ਰਹੇ ਹ�I ਇਕ ਆਗੂ 

ਪ�ਭਾਵ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਅਿਜਹਾ ਿਵਅਕਤੀ ਿਜਸ ਦਾ ਲੋਕ ਿਪੱਛਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਕੁਝ ਲੋਕ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਿਵਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੁਦਰਤੀ ਯੋਗਤਾ ਨਾਲ ਪੈਦਾ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਉਹ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਿਦਖਾ�ਦੇ ਹਨ, ਉਹ ਜਲਦੀ 

ਹੱਲ ਲੱਭ ਲ�ਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਲੋਕ ਉਨ� � ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਦੇ ਹਨI ਿਕ�ਿਕ ਇਸ ਤਰ�� ਸ਼ਖਸੀਅਤ� ਮੌਜੂਦ ਹਨ, ਸ਼ਾਇਦ ਤੁਸ� ਮੰਨ ਲਵ ੋ

ਿਕ ਕੁਝ ਲੋਕ ਆਗੂ ਹੋਣ ਲਈ ਪੈਦਾ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਕੁਝ ਨਹ�I ਹਾਲ�ਿਕ ਆਗੂਆਂ ਕਈ ਕਾਰਨ� ਕਰਕੇ ਬਣਾਏ ਜ�ਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਪੁਰਾਣੀ ਯੂਕਰੇਨੀ ਕਥਾ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, ਇਕ ਨੌਜਵਾਨ ਇਕ ਪੁਜਾਰੀ ਕੋਈ ਿਗਆ ਅਤੇ ਿਕਹਾ, “ਿਪਤਾ ਜੀ, ਮ� ਸੁਪਨਾ ਦੇਿਖਆ 

ਿਕ ਮ� 10,000 ਆਦਮੀਆਂ ਦਾ ਆਗੂ ਸੀI ਕੀ ਇਹ ਸੱਚ ਹੋਵਗਾ?” ਪੁਜਾਰੀ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਹੁਣ 10,000 ਲੋਕ� ਨੰੂ ਇਹ ਸੁਪਨਾ 

ਦੇਖਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਿਕ ਤੰੂ ਉਨ� � ਦਾ ਆਗੂ ਹIੈ” 

ਅਿਜਹ ੇਕਾਰਕ ਜ ੋਇਕ ਆਗ ੂਨੰੂ ਬਣਾ�ਦ ੇਹਨ 

 ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਇਨ� � ਿਵਚ� ਿਕਸੇ ਇਕ ਕਾਰਜ ਜ� ਉਨ� � ਦੇ ਕੁਝ ਸੁਮੇਲ ਨਾਲ ਇਕ ਆਗੂ ਬਣ ਸਕਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਸ ਕੋਲ ਹੋਰ 

ਖੇਤਰ� ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਘਾਟ ਹੈ ਤ� ਇਨ� � ਿਵਚ� ਕੋਈ ਵੀ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਲਈ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� 

ਹੈI  

(1) ਸਪੱਸ਼ਟ ਕਦੁਰਤੀ ਯਗੋਤਾ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਆਤਮ ਿਵਸ਼ਵਾਸੀ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈਉਹ ਹਰ ਜਗ�ਾ ਤੇ ਤੁਰੰਤ ਆਗੂ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਹਾਲ�ਿਕ, ਜੇਕਰ ਉਹ ਆਪਣੀਆ ਂ

ਉਮੀਦ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਰਿਹੰਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਿਨਰੰਤਰ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰੇਗਾI ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਕੁਦਰਤੀ ਯੋਗਤਾ 

ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਵੀ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਬਣੇ ਰਿਹਣ ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

(2) ਸੰਕਟ ਦਾ ਜਵਾਬ 

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂ ਇਕ ਸਮੱਿਸਆ ਦੇ ਜਵਾਬ ਿਵਚ ਪ�ਗਟ ਹੋਏ ਹਨI ਸਮੱਿਸਆ ਦਾ ਜਵਾਬ ਬੁਲਾਉਣਾ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਜ� ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ 

ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਦੁਆਰਾ ਆ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਨਾਲ ਤੁਲਨਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਿਸਰਫ ਦੇਖਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਸਮੱਿਸਆ ਇਕ ਸੰਭਾਿਵਤ ਆਗੂ ਲਈ ਅਵਸਰ ਿਲਆ�ਦੀ ਹੈ, ਪਰ ਸਮੱਿਸਆ ਦੇ ਲੰਘਣ ਤ� ਬਾਅਦ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਹੋਰ 

ਗੁਣ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਕਈ ਵਾਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਿਕਸੇ ਸਮੱਿਸਆ ਿਵਚ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈ ਉਹ ਦੂਸਿਰਆ ਂ

ਸਿਥਤੀਆਂ ਿਵਚ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰ ਪਾ�ਦਾ ਹੈI  
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(3) ਲੰਬ ੇਸਮ� ਦੀ ਭਰਸੋਯੇਗੋਤਾ 

ਕਈ ਵਾਰ ਿਵਅਕਤੀ ਇਕ ਆਗੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸਾਲ� ਤ� ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਅਤੇ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਿਰਹਾ ਹੈI ਲੋਕ ਉਸ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਕਰਦੇ 

ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਜਾਣਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਪ�ਤੀ ਵਚਨਬੱਧ ਹIੈ  

(4) ਪ�ਾਪਤ ਕੀਤੀ ਮਹਾਰਤ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਆਗੂ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਸਨ�  ਇਕ ਖਾਸ ਖੇਤਰ ਿਵਚ ਿਗਆਨ ਅਤੇ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਪ�ਾਪਤ ਕੀਤੀ ਹੈI ਉਹ ਿਸਰਫ 

ਕੁਝ ਖਾਸ ਸਿਥਤੀਆਂ ਅਤੇ ਕੁਝ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਦੇ ਹੱਲ ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

(5) ਅਗਵਾਈ ਦ ੇਿਸਧ�ਤ ਿਸੱਖ ੇ

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਇਸ ਕੋਰਸ ਿਵਚ ਅਿਧਐਨ ਕੀਤੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨਾਲ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ ਿਸੱਖ ਸਕਦਾ ਹੈI ਹਾਲ�ਿਕ, ਿਸਖਲਾਈ ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ �ਚ ਪੱਧਰ ਤੇ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਨਹ� ਬਣਾ ਸਕਦੀ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਸ ਕੋਲ ਕੁਦਰਤੀ ਯੋਗਤਾ ਨਾ ਹੋਵੇI  

(6) ਪਰਮਸ਼ੇਰੀ ਸੱਦਾ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਰਸੂਲ�, ਨਬੀਆਂ, ਪ�ਚਾਰਕ�, ਪਾਦਰੀਆਂ, ਅਤੇ ਅਿਧਆਪਕ� ਨੰੂ ਚੁਿਣਆ ਹ ੈ(ਅਫਸੀਆ ਂ4:11)I ਸੰਸਾਰ ਦੇ ਸਮਾਜ� 

ਿਵਚ, ਲੋਕ� ਨੰੂ �ਚੇ ਅਹੁਿਦਆ ਂਤੇ ਤਰੱਕੀ ਦੇਣ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਹੀ ਮਾਲਕ ਹੈ (ਜ਼ਬਰੂ 75:7, ਦਾਨੀਏਲ 2:21)I ਕਈ ਵਾਰ ਲੋਕ 

ਹੈਰਾਨ ਹੋ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸ ਨੰੂ ਬੁਲਾ�ਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਕੋਲ ਕੁਦਰਤੀ ਯੋਗਤਾ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਹਮੇਸ਼� 

ਉਹ ਯੋਗਤਾਵ� ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਸੱਦੇ ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਲਈ ਲੋੜ�ਦੀਆਂ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨI  

ਜੇਕਰ ਲੋਕ ਦੇਖਦੇ ਹਨ ਿਕ ਇਕ ਆਗੂ ਇਕ ਕਾਰਨ ਲਈ ਸਮਰਿਪਤ ਹ ੈਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੁਆਰਾ ਉਸ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ 

ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਉਸ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਉਸ ਕਾਰਨ ਲਈ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਸ ਿਵਚ ਉਹ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਦੇ ਹਨI ਆਪਣੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ ਬਣਾਈ 

ਰੱਖਣ ਲਈ, ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਿਕ ਯੋਗਤਾ, ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਅਤੇ ਚਿਰੱਤਰ ਨੰੂ ਿਦਖਾਵੇI  

ਬਾਈਬਲ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਿਦੱਤ ੇਗਏ ਕਾਰਕ 

ਆਓ ਦੇਖੀਏ ਿਕ ਬਾਈਬਲ ਦੇ ਕਈ ਆਦਮੀਆਂ ਨ�  ਆਪਣੀ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਸ਼ੁਰੂ ਕੀਤਾI  

ਅਲੀਸ਼ਾ: ਤਬਦੀਲੀ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ 

ਏਲੀਯਾਹ ਤ� ਬਾਅਦ ਅਲੀਸ਼ਾ ਨੰੂ ਇਸਰਾਏਲ ਦਾ ਪ�ਮੱੁਖ ਨਬੀ ਬਣਨ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੁਆਰਾ ਚੁਿਣਆ ਿਗਆ ਸੀI ਇਸ ਤਬਦੀਲੀ 

ਦਾ ਵੇਰਵਾ 1 ਰਾਿਜਆਂ 19:19-21 ਅਤੇ 2 ਰਾਿਜਆ ਂ2:1-15 ਿਵਚ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਹੈI  
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ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਪੁਕਾਰ ਇਕ ਪ�ਤੱਖ ਕਾਰਕ ਸੀ ਿਜਸਨ�  ਉਸਨੰੂ ਆਗੂ ਬਣਾਇਆI ਹਾਲ�ਿਕ, ਕੁਝ ਹੋਰ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਵੇਰਵੇ ਸਨI 

ਅਲੀਸ਼ਾ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਸਮਰਿਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇਕ ਵੱਡਾ ਖੇਤ ਛੱਡਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਸੀI ਅਲੀਸ਼ਾ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਦੀ ਪੁਕਾਰ ਦੌਲਤ ਨਾਲ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਸੀI ਅਲੀਸ਼ਾ ਤ� ਬਾਅਦ ਿਵਚ ਸਹਾਇਕ, ਗੇਹਾਜੀ ਪੈਸੇ ਲਈ ਆਪਣ ੇਿਪਆਰ ਦੇ 

ਕਾਰਨ ਸੇਵਕਾਈ ਦਾ ਆਪਣਾ ਮੌਕਾ ਗੁਆ ਬੈਠਾ (2 ਰਾਿਜਆਂ 5:20-27)I  

ਅਲੀਸ਼ਾ ਆਪਣੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਿਹੱਸੇ ਵਜ� ਇਕ ਨੌਕਰ ਬਣਨ ਲਈ ਿਤਆਰ 

ਸੀI ਇਸ ਇੱਛਾ ਦੇ ਿਬਨ�, ਉਹ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਸਫਲ ਨਾ ਹੁੰ ਦਾI  

ਅਲੀਸ਼ਾ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਬਜ਼ੁਰਗ ਨਬੀ ਏਲੀਯਾਹ ਨ�  ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ 

ਦੁਆਰਾ ਹੈਰਾਨੀਜਨਕ ਕੰਮ ਕੀਤੇ ਸਨI ਉਸਨ�  ਿਤੰਨ ਸਾਲ� ਲਈ ਮ�ਹ ਨੰੂ 

ਰੋਿਕਆ ਸੀI ਉਸਨ�  ਬੁਰੇ ਰਾਜਾ ਅਤੇ ਰਾਣੀ ਦੀ ਮੌਤ ਬਾਰੇ ਭਿਵੱਖਬਾਣੀ ਕੀਤੀ 

ਸੀI ਉਸਨ�  ਅਸਮਾਨ ਤ� ਅੱਗ ਲਈ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕੀਤੀ ਸੀI ਅਲੀਸ਼ਾ ਜਾਣਦਾ 

ਸੀ ਿਕ ਉਸਦੀ ਆਉਣ ਵਾਲੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਮਨੱੁਖੀ ਢੰਗ� ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਲੈ ਕ ੇਪੂਰੀ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦੀ ਹIੈ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਉਸ 

ਨੰੂ ਲਾਜ਼ਮੀ ਤੌਰ ਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਆਤਮਾ ਨਾਲ ਮਸਹ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਏਲੀਯਾਹ ਦੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੁਆਰਾ ਉਠਾਏ ਜਾਣ ਤ� ਬਾਅਦ, ਅਲੀਸ਼ਾ ਨ�  ਏਲੀਯਾਹ ਚੋਗਾ ਚੱੁਿਕਆ ਅਤੇ ਇਹ ਕਿਹੰਦੇ ਹੋਏ ਪਾਣੀ ਨੰੂ 

ਮਾਿਰਆ, “ਏਲੀਯਹ ਦਾ ਪ�ਭੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਿਕੱਥੇ ਹ?ੈ” ਨੌਜਵਾਨ ਨਬੀ ਇਹ ਦੇਖ ਰਹ ੇਸਨ ਿਕ ਕੀ ਨਵ� ਆਗੂ ਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਹੋਵੇਗੀI ਜਦ� ਉਨ� � ਨ�  ਚਮਤਕਾਰ ਨੰੂ ਦੇਿਖਆ ਤ� ਉਨ� � ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਏਲੀਯਾਹ ਦਾ ਆਤਮਾ ਅਲੀਸ਼ਾ ਤੇ ਹੈ” 

(2 ਰਾਿਜਆਂ 2:15)I ਉਨ� � ਨ�  ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ ਏਲੀਯਾਹ ਤ� ਅਲੀਸ਼ਾ ਤੇ ਤਬਦੀਲ ਹੋਣਾ ਦੇਿਖਆI  

ਅਗਵਾਈ ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆ ਂਅਵੱਸ਼ਕ ਤੌਰ ਤੇ ਵੱਡੇ ਆਗੂਆਂ ਤ� ਛੋਟੇ ਆਗੂਆਂ ਤੇ ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਹਾਲ�ਿਕ, ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ 

ਆਪਣੇ ਆਪ ਨਹ� ਲੰਘਦੀ ਹIੈ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਤ� ਿਬਨ� ਨਵ� ਪੀੜ�ੀ ਦੇ ਆਗੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਗੁਆ ਦੇਣਗੇ ਅਤੇ ਮਨੱੁਖੀ ਤਰੀਿਕਆ ਂ

�ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਹੋਣਗੇI  

ਿਗਦਾਊਨ: ਇਕ ਸਮੱਿਸਆ ਿਵਚ ਆਗ ੂ

ਿਗਦਾਊਨ ਆਪਣੀ ਕੌਮ ਜ� ਗੋਤ ਦਾ ਆਗੂ ਨਹ� ਸੀI ਉਸਦੀ ਕੌਮ ਨੰੂ ਵਾਢੀ ਦੇ ਸਮ� ਹਰ ਸਾਲ ਲੱੁਿਟਆ ਜਾ ਿਰਹਾ ਸੀI ਿਗਦਾਊਨ 

ਨੰੂ ਸਿਥਤੀ ਬਦਲਣ ਦਾ ਕੋਈ ਿਵਚਾਰ ਨਹ� ਸੀ; ਉਹ ਖਾਣਾ ਲੁਕਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ ਿਕ ਜਦ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਦੂਤ ਉਸ 

ਕੋਲ ਆਇਆI ਉਹ ਿਸਰਫ ਆਪਣੀ ਸਿਥਤੀ ਨੰੂ ਬਚਾਉਣ ਅਤੇ ਸੰਭਾਲਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀI ਇਹ ਇਕ ਆਗੂ ਦਾ ਰਵੱਈਆ 

ਨਹ� ਹIੈ  

“ਮੇਰੀ ਚਾਲ ਇਕ ਜਨਤਕ ਹੈI ਮੇਰਾ ਕਾਰੋਬਾਰ ਸੰਸਾਰ 

ਿਵਚ ਹੈ, ਅਤ ੇਮੈਨੂੰ  ਆਦਮੀਆਂ ਨਾਲ ਰਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ 

ਜ� ਇਸ ਅਹੁਦੇ ਨੂੰ  ਛੱਡ ਦਣੇਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਪੂਰਵ-

ਪ�ਬੰਧ ਮੈਨੂੰ  ਸ�ਿਪਆ ਿਗਆ ਹੈI”  

ਿਵਲੀਅਮ ਿਵਲਬਰਫੋਰਸ 
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ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਿਗਦਾਊਨ ਨੰੂ “ਬਹਾਦਰੀ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ” ਿਕਹਾ ਿਕ�ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਕੀ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ 

(ਿਨਆਈਆਂ 6:12)। ਿਗਦਾਊਨ ਹੈਰਾਨ ਸੀ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਚੁਿਣਆ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਸ ਨ�  ਪੁਸ਼ਟੀ ਕਰਨ ਲਈ ਕੁਝ 

ਿਨਸ਼ਾਨੀਆਂ ਦੀ ਮੰਗ ਕੀਤੀI  

ਿਗਦਾਊਨ ਨ�  ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਗੱਲ ਨੰੂ ਮੰਿਨਆ ਜਦ� ਉਸ ਨ�  ਮੂਰਤੀ ਪੂਜਾ ਦੀ ਜਗ�ਾ ਨੰੂ ਨਸ਼ਟ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ 

ਬਲੀਦਾਨ ਚੜਾਇਆI ਉਸ ਦੇ ਕੰਮ ਕਾਰਨ ਉਸ ਸਮ� ਧਾਰਿਮਕ ਸੁਧਾਰ ਨਹ� ਹਏੋ ਸਨ, ਪਰ ਇਹ ਲੋਕ� ਦਾ ਮੂਰਤੀਆਂ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ 

ਤੇ ਸ਼ੱਕ ਕਰਨ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਿਣਆI 

ਿਗਦਾਊਨ ਪੂਰੀ ਤਰ�� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਸੀI ਉਸ ਨ�  ਇਥ� ਤੱਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਿਹਦਾਇਤ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕੀਤੀ ਿਕ ਉਸਨ�  ਬਹੁਤ 

ਸਾਰੀ ਫੌਜ ਨੰੂ ਵਾਪਸ ਭੇਜ ਿਦੱਤਾ ਸੀI ਿਗਦਾਊਨ ਨ�  ਹਮਲੇ ਦੀ ਇਕ ਅਸਾਧਾਰਣ ਯੋਜਨਾ ਿਤਆਰ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਇਕ 

ਵੱਡੀ ਿਜੱਤ ਿਦੱਤੀI  

ਬਦਿਕਸਮਤੀ ਨਾਲ, ਿਗਦਾਊਨ ਦੀ ਿਜੱਤ ਤ� ਬਾਅਦ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਪਰ ਮੂਰਤੀ 

ਪੂਜਾ ਵੱਲ ਮੋਿੜਆI ਜੇਕਰ ਇਕ ਆਗੂ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਲਈ ਇਕਸਾਰ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਆਪਣੀ ਪਰੂੀ ਸਮਰੱਥਾ 

ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਹ ੋਜਾਵੇਗਾI  

ਨਹਮਯਾਹ: ਇਕ ਦਰਸ਼ਨ ਨਾਲ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ 

ਨਹਮਯਾਹ ਇਕ ਯਹੂਦੀ ਆਦਮੀ ਸੀ ਜੋ ਆਪਣੇ ਘਰ ਤ� ਬਹੁਤ ਦੂਰ ਬਾਬਲ ਦੇ ਰਾਜਾ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀI ਉਸਨ�  ਯਰੂਸ਼ਲਮ 

ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਬਾਰੇ ਸੁਿਣਆI ਇਸ ਸ਼ਿਹਰ ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਸਮ� ਪਿਹਲ� ਿਜੱਿਤਆ ਿਗਆ ਸੀ; ਇਸ ਦੀਆਂ ਕੰਧ� ਟੱੁਟੀਆਂ ਸਨ, ਿਜਸਦਾ 

ਅਰਥ ਸੀ ਿਕ ਲੋਕ ਹਮਲਾਵਰ� ਦੇ ਰਿਹਮ ਤੇ ਸਨI  

ਨਹਮਯਾਹ ਨ�  ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਿਨ�ਜੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤੀI ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ� ਨ�  ਇਸ ਖਬਰ ਤੇ ਕੋਈ ਪ�ਤੀਿਕਿਰਆ ਕਰਨ 

ਦੇ ਲਈ ਿਕਸੇ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤੇ ਿਬਨ� ਸੋਗ ਕੀਤਾ ਹੋਵੇਗਾI ਉਨ� � ਨ�  ਸਿਥਤੀ ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹ� 

ਕੀਤੀ ਹੋਵੇਗੀI ਇਕ ਆਗੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਿਥਤੀ ਨੰੂ ਬਦਲਣਾ ਸੰਭਵ ਹੈI ਿਕ�ਿਕ 

ਉਹ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਇਸ ਲਈ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਨਹਮਯਾਹ ਨ�  ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਦਖਲ ਲਈ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕੀਤੀI ਨਹਮਯਾਹ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਦੁਬਾਰਾ ਉਸਾਰੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ 

ਤ� ਿਬਨ� ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈI ਇੱਕ ਮਸੀਹੀ ਆਗੂ ਦੁਨੀਆਂ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਦਰਸ਼ਨ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਬਦਲਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� ਕਰਦਾ, 

ਸਗ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਦਰਸ਼ਨ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ। ਉਸਦਾ ਭਰੋਸੇ ਮਨੱੁਖ �ਤੇ ਨਹ� ਪਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ ਅਧਾਿਰਤ ਹੈI  
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ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਇਕ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਮੌਕਾ ਿਦੱਤਾI ਰਾਜੇ ਨ�  ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਸਮੱਿਸਆ ਿਵਚ ਿਦਲਚਸਪੀ ਿਦਖਾਈI ਇਸਦਾ ਿਸਧ�ਤ ਇਹ ਨਹ� 

ਹੈ ਿਕ ਸਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਸਾਨੰੂ ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਲੋਕ� ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਇਸਦਾ ਿਸਧ�ਤ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਜੇਕਰ ਟੀਚਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਹੈ, ਤ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਅਵਸਰ ਦੇਵੇਗਾI  

ਨਹਮਯਾਹ ਯਰੂਸ਼ਲਮ ਪਹੁੰ ਿਚਆ ਅਤੇ �ਥੇ ਉਸ ਨ�  ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਦਰਸ਼ਨ ਸਮਝਾਇਆI ਦਰਸ਼ਨ ਇਕ ਆਦਮੀ ਨਾਲ ਸ਼ੁਰੂ ਹੋਇਆ, 

ਪਰ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨ�  ਜਲਦੀ ਹੀ ਇਸ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰ ਿਦੱਤਾI ਇਕ ਆਗੂ ਸਾਿਰਆਂ ਦੁਆਰਾ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਤੁਰੰਤ ਸਮਝਣ 

ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਥੋੜ�ੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਹੀ ਸਹਾਇਤਾ ਸ਼ੁਰੂ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

ਦਰਸ਼ਨ� ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਕੁਝ ਲੋਕ� ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ; ਨਹ� ਤ�, ਆਗੂ ਿਕਸੇ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰ ਿਰਹਾ ਹIੈ ਇਕ 

ਵਚਨਬੱਧ ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਅਪਣਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਅਪਣਾਉਣਾ ਇਸ ਨਾਲ ਅਿਹਮਤ ਹੋਣ ਅਤੇ ਇਸ ਦੇ ਹਣੋ 

ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਨ ਨਾਲ� ਵਧੇਰੇ ਹੈI ਿਜਹੜੇ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਉਨ� � ਨੰੂ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਉਨ� � 

ਦਾ ਆਪਣਾ ਹIੈ  

ਦਰਸ਼ਨ ਦੇ ਪ�ਤੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਨ�  ਇਕ ਸਮਾਜ ਨੰੂ ਬਣਾਇਆI ਉਨ� � ਨੰੂ ਇਕੱਠ�  ਰਿਹਣਾ, ਇਕ ਦੂਸਰੇ ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨਾ ਅਤੇ 

ਦਰਸ਼ਨ ਪ�ਤੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਰਿਹਣਾ ਿਸੱਖਣਾ ਸੀI  

ਨਹਮਯਾਹ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਉਦਾਹਰਣ ਹੈ ਜੋ ਆਗੂ ਬਣ ਿਗਆ, ਹਾਲ�ਿਕ ਅਸਲ ਿਵਚ ਉਸ ਕੋਲ ਇਨ� � ਸਮੱਿਸਆਵ� ਲਈ 

ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਨਹ� ਸੀI ਉਸ ਨ�  ਇਕ ਅਹੁਦੇ ਨਾਲ ਨਹ� ਪਰ ਇਕ ਤਬਦੀਲੀ ਕਰਨ ਦੇ ਜਨੰੂਨ ਨਾਲ ਸ਼ੁਰੂ ਕੀਤਾ ਸੀI ਉਹ ਉਸਦੇ 

ਦਰਸ਼ਨ ਦੇ ਕਾਰਨ ਇਕ ਆਗੂ ਬਿਣਆI  

ਰਾਜਾ ਸ਼ਾਊਲ: ਇਕ ਅਹਦੁ ੇਤ� ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ 

ਸ਼ਾਊਲ ਇਸਰਾਏਲ ਦਾ ਪਿਹਲਾ ਰਾਜਾ ਸੀI ਉਸ ਕਲੋ ਿਪਛਲੇ ਰਾਜੇ ਦੀ ਉਦਾਹਰਣ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਨ ਲਈ ਕੁਝ ਵੀ ਨਹ� ਸੀI ਉਹ 

ਇਕ ਿਕਸਾਨ ਸੀ ਅਤੇ ਉਸਨੰੂ ਿਕਸੇ ਵੀ ਿਕਸਮ ਦੇ ਸ਼ਾਸਕ ਵਜ� ਕੋਈ ਅਨੁਭਵ ਨਹ� ਸੀI  

ਜਦ� ਉਸ ਨੰੂ ਿਨਯੁਕਤ ਿਗਆ ਸੀ, ਇਸਰਾਏਲ ਿਵਚ ਕੋਈ ਸੈਨਾ ਨਹ� ਸੀ ਅਤੇ ਨਾ ਹੀ ਕੋਈ ਸਰਕਾਰੀ ਕਰਮਚਾਰੀ ਸੀI ਕੋਈ 

ਸਰਕਾਰੀ ਿਨਆਈ ਨਹ� ਸੀ, ਨਾ ਹੀ ਸਰਕਾਰੀ ਦਫਤਰ, ਅਤੇ ਨਾ ਹੀ ਸਰਕਾਰ ਦੁਆਰਾ ਖਰਚ ਕਰਨ ਲਈ ਕੋਈ ਟੈਕਸ ਸੀI 

ਰਾਜਾ ਿਨਯੁਕਤ ਹੋਣ ਤ� ਬਾਅਦ, ਸ਼ਾਊਲ ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਪ�ਭਾਿਸ਼ਤ ਨਹ� ਸੀ ਿਕ ਉਸਨ�  ਇਕ ਿਕਸਾਨ ਵਜ� ਖੇਤ� ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰਨਾ 

ਜਾਰੀ ਰੱਿਖਆ ਸੀI  
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ਿਫਰ ਇਕ ਸਮੱਿਸਆ ਆਈ (1 ਸਮੂਏਲ 11)I ਇਸਰਾਏਲ ਨਾਲ ਜੁੜੀ ਇਕ ਛੋਟੀ ਿਜਹੀ ਕੌਮ ਤੇ ਇਸਰਾਏਲ ਦੇ ਦੁਸ਼ਮਣ� ਨ�  ਹਮਲਾ 

ਕੀਤਾI ਕੋਈ ਵੀ ਨਵ� ਰਾਜੇ ਨੰੂ ਦੱਸਣ ਲਈ ਖੇਤ ਿਵਚ ਨਹ� ਿਗਆ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਉਸ ਤ� ਕੁਝ ਕਰਨ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹ� ਸੀI 

ਿਦਨ ਦੇ ਅਖੀਰ ਿਵਚ ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਇਹ ਖਬਰ ਸੁਣੀ ਜਦ� ਉਹ ਖੇਤ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਤ� ਬਾਅਦ ਘਰ ਆਇਆI  

ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਤਾਕਤ ਅਤੇ ਫੈਸਲੇ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕੀਤਾI ਉਸ ਨ�  ਇਕ ਹੈਰਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਢੰਗ ਨਾਲ ਇਕ ਸੁਨ� ਹਾ ਭੇਿਜਆ: ਬਲਦ ਿਜਸ 

ਨਾਲ ਉਹ ਹਲ ਵਾਹ ਿਰਹਾ ਸੀ ਉਸ ਦੇ ਖੂਨੀ ਟੁਕਿੜਆਂ ਨਾਲ (1 ਸਮੂਏਲ 11:7)I ਕਲਪਨਾ ਕਰੋ ਿਕ ਇਕ ਸੰਦੇਸ਼ਵਾਹਕ ਕਬੀਲੇ 

ਦੇ ਮੱੁਖੀ ਦੇ ਘਰ ਪਹੁੰ ਚ ਿਰਹਾ ਹIੈ ਉਹ ਇਕ ਬਲਦ ਦੀ ਖੂਨੀ ਲੱਤ ਨੰੂ ਜ਼ਮੀਨ ਤੇ ਸੱੁਟ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਐਲਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ, “ਰਾਜਾ 

ਸ਼ਾਊਲ ਕਿਹੰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਅਿਜਹਾ ਹਰੇਕ ਦੇ ਬਲਦ ਨਾਲ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ ਜੋ ਇਸ ਸਮੱਿਸਆ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਲਈ ਨਹ� ਆ�ਦਾ ਹੈI” 

ਹਜ਼ਾਰ� ਆਦਮੀ ਇਕੱਠ�  ਹੋਏ ਅਤੇ ਇਕ ਉਨ� � ਨ�  ਇਕ ਵੱਡੀ ਿਜੱਤ ਪ�ਾਪਤ ਕੀਤੀI ਇਸ ਿਜੱਤ ਨ�  ਸ਼ਾਊਲ ਨੰੂ ਇਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਆਗੂ 

ਵਜ� ਸਥਾਪਤ ਕੀਤਾI  

ਸ਼ਾਊਲ ਉਸ ਆਗੂ ਦੀ ਇਕ ਉਦਾਹਰਣ ਹੈ ਿਜਸ ਨ�  ਅਹੁਦੇ ਨਾਲ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਕੀਤੀI ਉਹ ਅਸਲ ਿਵਚ ਇਕ ਆਗੂ ਬਣਨਾ ਨਹ� 

ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਸੀ; ਪਰ ਉਸ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਦੇ ਕਾਰਨ, ਉਸ ਨ�  ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤੀI  

► ਸ਼ਾਊਲ ਦਾ ਸਮੱਿਸਆ ਪ�ਤੀ ਜਵਾਬ ਿਗਦਾਊਨ ਦੇ ਜਵਾਬ ਨਾਲ� ਵੱਖਰਾ ਿਕਵ� ਹੈ?  

ਇਕ ਸੰਭਾਵੀ ਆਗ ੂਦ ੇਗਣੁ 

ਤੁਸ� ਇਕ ਸੰਭਾਿਵਤ ਆਗੂ ਵਜ� ਆਪਣੇ ਆਪ ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ ਿਕਵ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ? ਇਕ ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਦੇ ਗੁਣ� ਦੀ ਸੂਚੀ ਦਾ 

ਅਿਧਐਨ ਕਰੋI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਇਨ� � ਿਵਚ� ਿਕਸੇ ਿਵਚ ਕਮਜ਼ੋਰ ਹੋ, ਤ� ਤੁਸ� ਉਨ� � ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਨਾਲ ਿਵਕਿਸਤ ਕਰ 

ਸਕਦੇ ਹIੋ ਿਜ�-ਿਜ� ਤੁਸ� ਇਨ� � ਖੇਤਰ� ਿਵਚ ਿਵਕਾਸ ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤੁਸ� ਆਪਣੀ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬਤੂ ਕਰੋਗੇI  

ਇਕ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ... 

1. ਉਨ� � ਲੋਕ� ਤੇ ਪ�ਭਾਵ ਪਾ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਨੰੂ ਜਾਣਦੇ ਹਨ 

2. ਸਵੈ-ਅਨੁਸ਼ਾਿਸਤ ਹੈ 

3. ਿਪਛਲੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਪੂਰੀਆ ਂਕੀਤੀਆਂ ਹਨ 

4. ਨਵ� ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲੈਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹ ੈ

5. ਲੋਕ� ਨਾਲ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਿਮਲਦਾ-ਜੁਲਦਾ ਹੈ 

6. ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹ ੈ
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7. ਪਿਹਲ ਕਰਦਾ ਹ ੈ

8. ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਹ ੈ

9. ਤਣਾਅ ਨੰੂ ਸੰਭਾਲ ਸਕਦਾ ਹ ੈ

10.  ਗੱੁਸੇ ਨਾਲ ਕਾਬੂ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈ

11. ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਭਾਵਨਾ ਵਾਲਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈ

12. ਿਨਰਾਸ਼ਾ ਤ� ਛੁਟਕਾਰਾ ਪਾ ਸਕਦਾ ਹ ੈ

13. ਆਤਮਿਵਸ਼ਵਾਸ ਰੱਖਦਾ ਹੈ 

14. ਖਰਾ ਹ ੈ

15. ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਨਜ਼ਦੀਕ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹ ੈ

16. ਿਨ�ਜੀ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਦੁਆਰਾ ਅਪੰਗ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈ

17. ਕੋਲ ਿਸੱਖਣ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਹੈ  ਅਤੇ ਿਸੱਖਣਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਹ ੈ

18. ਸਮੱਿਸਆਵ� ਦਾ ਹੱਲ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹ ੈ

19. ਮੌਜੂਦਾ ਹਲਾਤ� ਤ� ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈ

20. ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹ ੈ

21. ਵੱਡੀ ਤਸਵੀਰ ਦੇਖਦਾ ਹ ੈ

22. ਦੇਖ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਅੱਗੇ ਕੀ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹ ੈ

ਸ਼ਰੁ ੂਕਰਨਾ 

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਿਕਸੇ ਅਿਜਹੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ ਿਜੱਥੇ ਤੁਸ� ਮੱੁਢਲੇ ਆਗੂ ਨਹ� ਹੋ, ਤ� ਇਸ ਬਾਰੇ ਕੀ ਿਵਚਾਰ ਹੈ?  

ਤ� ਕੀ ਹੋਵੇਗਾ ਿਕ ਜੇਕਰ ਤੁਹਾਡੀ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਆਗੂ ਦੀਆਂ ਸੀਮਾਵ� ਹਨ ਜੋ ਉਸ ਨੰੂ ਉਨ� � ਿਸਧ�ਤ� ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨ ਤ� ਰੋਕਦੀਆ ਂ

ਹਨ ਜੋ ਤੁਸ� ਇਸ ਕੋਰਸ ਿਵਚ ਿਸੱਖ ਰਹੇ ਹ?ੋ  

ਕਈ ਵਾਰ ਇਕ ਨੌਜਵਾਨ, ਿਵਕਿਸਤ ਹੋਣ ਵਾਲਾ ਆਗੂ ਿਨਰਾਸ਼ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਕ�ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� 

ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈI ਉਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਸ ਦੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਸੀਮਤ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ 

ਉਹ ਅਿਧਕਾਰ ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਨਹ� ਹੈI  
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ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਆਗੂ ਬਣਨ ਦੀ ਉਮੀਦ ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਉਸ ਨੰੂ ਉਦ� ਤੱਕ ਇੰਤਜ਼ਾਰ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਸ ਨੰੂ 

ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨ ਲਈ ਅਿਧਕਾਰ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਿਵਚ ਨਹ� ਰੱਿਖਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਉਹ ਉਨ� � ਿਸਧ�ਤ� 

ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ ੈਜੋ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ, ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਵਧਾਉਣ, ਆਪਣੇ ਿਗਆਨ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ, ਹੁਨਰ� ਦਾ 

ਅਿਭਆਸ ਕਰਨ, ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਲਈ ਪ�ਿਸੱਧੀ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ, ਅਤੇ ਆਪਣੀ ਆਪ ਦੇ ਲਾਭ ਦੀ ਬਜਾਏ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਪ�ਤੀ 

ਆਪਣੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਨਾਲ ਸੰਬੰਿਧਤ ਹਨI ਇਹ ਚੀਜ਼� ਸਾਿਰਆਂ ਨਾਲ ਉਸਦੇ ਪ�ਭਾਵ� ਨੰੂ ਵਧਾ�ਦੀਆਂ ਹਨ, ਿਜਸ ਿਵਚ ਉਸ ਤ� 

ਵੱਡੇ ਆਗੂ ਵੀ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨI  

ਯਾਦ ਰੱਖੋ, ਇਕ ਆਗੂ ਕੇਵਲ ਪ�ਭਾਵ ਵਾਲਾ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਹੈI ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਚੀਜ਼� ਹਨ ਜੋ ਇਕ ਅਿਧਕਾਰਤ ਅਹੁਦੇ ਤ� ਿਬਨ� 

ਤੁਹਾਡੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਿਵਕਿਸਤ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI  

ਇਹ ਸੋਚਣ ਿਵਚ ਕਾਹਲ ਨਾ ਕਰੋ ਿਕ ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਕ ਆਗੂ ਬਣਨ ਲਈ ਇਕ ਨਵ� ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਸ਼ੁਰ ੂਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਬਹੁਤ ਕੁਝ 

ਹੈ ਜੋ ਤੁਸ� ਿਜੱਥੇ ਹੋ �ਥੇ ਰਿਹ ਕ ੇਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI  

ਤੁਹਾਡਾ ਅਹੁਦਾ ਜੋ ਵੀ ਹੋਵੇ, ਤੁਸ� ਨੌਜਵਾਨ ਆਗੂਆਂ ਅਤੇ ਟੀਮ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਹ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਦੇ ਸਕਦੇ ਹੋI ਹੋ ਸਕਦਾ ਹ ੈ

ਿਕ ਇਹ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਤੁਹਾਡੇ ਕੰਮ ਦੇ ਰਸਮੀ ਿਹੱਸੇ ਦੇ ਤੌਰ ਤੇ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਜ� ਇਸਨੰੂ ਗੈਰ ਰਸਮੀ ਤੌਰ ਤੇ ਉਨ� � ਦੀ 

ਸਹਾਇਤਾ ਨਾਲ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੋ ਤੁਹਾਡੀ ਮਦਦ ਦੀ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਆਪਣੀ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਅੰਦਰ ਜ� ਬਾਹਰ ਹੋਰ� ਦੁਆਰਾ ਸਲਾਹ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੋI ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂ ਆਪਣਾ ਿਗਆਨ 

ਸ�ਝਾ ਕਰਕੇ ਖੁਸ਼ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਤੁਸ� ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਖਾਸ ਪਿਹਲੂਆਂ ਤੇ ਸਲਾਹ ਲੈ ਸਕਦੇ ਹੋ; ਸਲਾਹਕਾਰ ਨੰੂ ਹਰ ਖੇਤਰ ਿਵਚ ਇਕ 

ਸੰਪੂਰਨ ਉਦਾਹਰਣ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਸਲਾਹਕਾਰ ਤੁਹਾਡੇ ਤ� ਵੀ ਛੋਟਾ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹ ੈਜੇਕਰ ਉਹ ਕੁਝ ਖੇਤਰ� ਿਵਚ ਕੁਸ਼ਲ 

ਹੈI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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ਪਾਠ 4 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1.  ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2.  ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3.  ਇਸ ਪਾਠ ਿਵਚ ਸੂਚੀਬੱਧ “ਕਾਰਕ ਜੋ ਇਕ ਆਗੂ ਬਣਾ�ਦੇ ਹਨ” ਅਤੇ “ਇਕ ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਦੇ ਗੁਣ�” ਦਾ ਅਿਧਐਨ 

ਕਰੋI ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਤੁਹਾਡੇ ਯਾਦ ਕੀਤੇ ਤ� ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਕਾਰਕ ਅਤੇ ਗੁਣ ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ 

ਰਹੋI  

4.  ਅਗਲੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਯੂਹੰਨਾ 13:1-17 ਪੜ�ੋI ਿਲਖੋ ਿਕ ਇਹ ਹਵਾਲਾ ਸਾਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਬਾਰੇ ਕੀ ਦੱਸਦਾ ਹੈI  
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ਪਾਠ 5 

ਸਵੇਕ ਵ�ਗ ਅਗਵਾਈ 

ਮਹਾਨ ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਨਮਨੂਾ 

ਿਯਸੂ ਨ�  ਆਪਣੇ ਚੇਿਲਆਂ ਨਾਲ ਆਖਰੀ ਭੋਜਨ ਪਸਾਹ ਦਾ ਿਤਉਹਾਰ ਮਨਾਉਣਾ ਸੀI ਇਹ ਿਰਵਾਜ ਸੀ ਿਕ ਰਸਮੀ ਰਾਤ ਦੇ ਖਾਣ ੇ

ਤੇ ਇਕ ਨੌਕਰ ਮਿਹਮਾਨ� ਦੇ ਪੈਰ ਧ�ਦਾ ਸੀI ਇਹ ਨੌਕਰੀ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਸਭ ਤ� ਛੋਟੇ ਨੌਕਰ� ਨੰੂ ਿਦੱਤੀ ਜ�ਦੀ ਸੀI  

ਇਸ ਭੋਜਨ ਦੇ ਵੇਲੇ, ਕੇਵਲ ਿਯਸੂ ਅਤੇ ਉਸਦੇ ਚੇਲੇ �ਥੇ ਸਨI ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਿਵਚ, ਿਕਸੇ ਨ�  ਪੈਰ ਧੋਣ ਦਾ ਕੰਮ ਨਹ� ਕੀਤਾI ਿਕਸੇ ਵੀ 

ਚੇਲੇ ਨ�  ਸਵ-ੈਇੱਛਾ ਨਾਲ ਇਸ ਕੰਮ ਨੰੂ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਇਕ ਨੌਕਰ ਦਾ ਅਹਦੁਾ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਸਨI ਉਨ� � ਿਵਚ� ਹਰ ਕੋਈ 

ਅਜੇ ਵੀ ਨਵ� ਰਾਜ ਿਵਚ �ਚੇ ਅਹੁਦੇ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀI  

ਅਸ� ਕਲਪਨਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹ� ਿਕ ਪਤਰਸ ਨ�  ਯੂਹੰਨਾ ਨੰੂ ਹੌਲੀ ਿਜਹੇ ਿਕਹਾ, “ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਪੈਰ ਧੋਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ; ਤੈਨੰੂ ਇਹ ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI” ਸ਼ਾਇਦ ਯੂਹੰਨਾ ਨ�  �ਤਰ ਿਦੱਤਾ ਹੋਵੇਗਾ, “ਨਹ�, ਮ� ਇਹ ਨਹ� ਕਰਨ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹ�; ਯਾਕੂਬ ਨੰੂ ਇਹ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈI” ਉਨ� � ਿਵਚ� ਕੋਈ ਵੀ ਨੌਕਰ ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾਉਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਨਹ� ਸੀI ਭੋਜਨ ਦੇ ਅੰਤ ਿਵਚ, ਿਯਸੂ ਖੜ�ਾ ਹੋਇਆ, ਉਸਨ�  

ਪਾਣੀ ਅਤੇ ਤੌਲੀਆ ਿਲਆ ਅਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰ ਿਦੱਤਾI ਯਕੀਨਨ ਚੇਿਲਆ ਨੰੂ ਸ਼ਰਮ ਆਈ ਹੋਵਗੇੀI  

ਪਤਰਸ ਨ�  ਪਿਹਲ� ਇਹ ਕਿਹ ਕੇ ਇਨਕਾਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਉਹ ਿਯਸੂ ਦਾ ਇੰਨਾ ਸਿਤਕਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਉਸ ਨੰੂ ਛੋਟਾ ਕੰਮ 

ਕਰਨ ਨਹ� ਦੇਵੇਗਾI ਿਯਸੂ ਨ�  ਪਤਰਸ ਨੰੂ ਿਕਹਾ, “ਜਦ� ਤੱਕ ਤੰੂ ਮੈਨੰੂ ਇਹ ਕਰਨ ਨਾ ਦੇਵੇ ਤ� ਮੇਰੇ ਨਾਲ ਤੇਰਾ ਕੋਈ ਿਹੱਸਾ ਨਹ� 

ਹੋਵੇਗਾI” ਉਹ ਦੇਹ ਧਾਰਨ ਦੇ ਮਹਾਨ ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਦਰਸਾਉਣ ਲਈ ਛੋਟੇ ਕੰਮ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀI ਿਯਸੂ ਨ�  ਇਕ ਵਾਰ ਿਕਹਾ, 

“ਮਨੱੁਖ ਦਾ ਪੁੱ ਤ� ਆਪਣੀ ਟਿਹਲ ਕਰਾਉਣ ਨਹ� ਸਗ� ਟਿਹਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਬਹੁਿਤਆਂ ਦੇ ਥ� ਿਨਸਤਾਰੇ ਦਾ ਮੱੁਲ ਭਰਨ ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਜਾਨ ਦੇਣ ਆਇਆ।।” (ਮੱਤੀ 20:28)I ਆਪਣੀ ਮੌਤ ਦੇ ਨਾਲ ਜੋ ਸੇਵਾ ਉਸਨ�  ਕੀਤੀ ਉਸਦਾ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਉਸ ਦੀਆਂ ਹਰੋ ਸਾਰੀਆ ਂ

ਸੇਵਾਵ� ਦੁਆਰਾ ਕੀਤਾ ਿਗਆ, ਿਜਸ ਿਵਚ ਉਸ ਮੌਕੇ ਤੇ ਪੈਰ ਧੋਣਾ ਵੀ ਸ਼ਾਮਲ ਸੀI ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਿਯਸੂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਨੰੂ 

ਸਵੀਕਾਰ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਿਯਸੂ ਦੇ ਰਾਜ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਨਹ� ਹੈI  

ਬਾਅਦ ਿਵਚ, ਿਯਸੂ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਮ� ਦੱਸਦਾ ਹੈ ਿਕ ਮ� ਇਹ ਿਕ� ਕੀਤਾI” ਉਸਨ�  ਇਸ ਨੰੂ ਸੰਸਾਰ ਦੇ ਿਦ�ਸ਼ਟੀਕੌਣ ਨਾਲ ਸਮਿਝਆ 

ਿਕ ਆਗੂ ਉਮੀਦ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇਗੀI ਪਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਰਾਜ ਿਵਚ, ਅਗਵਾਈ ਸੇਵਾ ਹੈI  
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ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਸਹੀ ਨਜ਼ਰੀਆ ਸਭ ਦੀ ਸੇਵਾ ਹIੈ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਦੇਖਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਨ� � ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ 

ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦਾ ਰਸਤਾ ਲੱਭਦਾ ਹ ੈਉਹ ਆਗੂ ਬਣ ਜਾਵੇਗਾI ਲੋਕ ਇਕ ਅਿਜਹਾ ਆਗੂ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਨ� � ਦੀ ਪ�ਵਾਹ ਕਰਦਾ ਹ ੈ

ਅਤੇ ਜੋ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਲੋਕ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਅਿਧਕਾਰ ਦੇਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹਨ ਜੋ 

ਅਿਧਕਾਰ ਉਨ� � ਦੀ ਵਰਤ� ਲਈ ਵਰਤੇਗਾI  

ਿਸਪਾਹੀਆਂ ਦਾ ਇਕ ਸਮੂਹ ਲੱਕੜਾ ਦਾ ਘਰ ਬਣਾ ਿਰਹਾ ਸੀI ਉਹ ਭਾਰੀ ਲੱਕੜ� ਚੱੁਕਣ ਲਈ ਸੰਘਰਸ਼ ਕਰ ਰਹੇ ਸਨ, ਉਨ� � ਦਾ 

ਅਫਸਰ ਉਨ� � ਤੇ �ਚੀ-�ਚੀ ਬੋਲ ਿਰਹਾ ਸੀI ਇਕ ਆਦਮੀ ਇਥ� ਲੰਘ ਿਰਹਾ ਸੀ ਅਤੇ ਦੇਖਣ ਲਈ ਰੁੱ ਕ ਿਗਆI ਉਸਨ�  ਅਫਸਰ 

ਨੰੂ ਿਕਹਾ, “ਤੁਸ� ਉਨ� � ਦੀ ਮਦਦ ਿਕ� ਨਹ� ਕਰ ਰਹੇ ਹ?ੋ” ਅਫਸਰ ਨ�  ਗੱੁਸੇ ਨਾਲ ਜਵਾਬ ਿਦੱਤਾ, “ਮ� ਅਫਸਰ ਹ�I”  

ਉਹ ਆਦਮੀ ਿਸਪਾਹੀਆਂ ਨਾਲ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋ ਿਗਆ ਅਤੇ ਲੱਕੜ� ਚੱੁਕਣ ਿਵਚ ਉਨ� � ਦੀ ਮਦਦ ਕੀਤੀ, ਿਫਰ ਉਸਨ�  ਆਪਣੀ ਵਰਦੀ 

ਿਦਖਾਉਣ ਲਈ ਆਪਣਾ ਕੋਟ ਖੋਿਲ�ਆI ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ, “ਮ� �ਚੀ ਪਦਵੀ ਦਾ ਅਫਸਰ ਹ�I” ਉਹ ਜਨਰਲ ਜਾਰਜ ਵਾਿਸ਼ੰਗਟਨ ਸੀ, 

ਜੋ ਬਾਅਦ ਿਵਚ ਸੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਦਾ ਰਾਸ਼ਟਰਪਤੀ ਬਿਣਆI  

ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਸੰਸਾਰ ਦੀ ਪ�ਣਾਲੀ ਿਵਚ, ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਤਰੱਕੀ ਵੱਲ ਲੈ ਜ�ਦੀ ਹੈI ਇਸ ਨੰੂ ਕਝੁ ਅਹੁਿਦਆਂ ਦੇ ਿਸਰਲੇਖ� 

ਿਵਚ ਮਾਨਤਾ ਪ�ਾਪਤ ਹੈ: ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਮਹਾਨ ਿਬ�ਟੇਨ ਦੀ ਸਰਕਾਰ ਦੇ ਸਭ ਤ� �ਚਾ ਅਹੁਦਾ ਪ�ਧਾਨ ਮੰਤਰੀ ਹੈ, ਿਜਸਦਾ 

ਸ਼ਾਬਿਦਕ ਅਰਥ “ਪਿਹਲਾ ਸੇਵਕ” ਹੈI ਇਿਤਹਾਸ ਦੇ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਉਹ ਰਹੇ ਹਨ ਜੋ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹਨI 

ਸੰਸਾਰ ਦੇ ਆਗੂ ਹਮੇਸ਼� ਸਹੀ ਉਦੇਸ਼� ਲਈ ਸੇਵਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਪਰ ਿਯਸੂ ਦੇ ਚੇਲੇ ਦਾ ਅਿਜਹਾ ਿਦਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਸੇਵਾ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਕਾਲਜ ਦਾ ਪ�ਧਾਨ ਕਈ ਿਲਫਾਿਫਆਂ ਨਾਲ ਉਸ ਦੇ ਦਫਤਰ ਪਹੁੰ ਿਚਆI ਜਦ� ਉਸ ਨ�  ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਮਦਦ ਕਰਨ 

ਲਈ ਿਕਹਾ ਤ� ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨ�  ਜਵਾਬ ਿਦੱਤਾ, “ਮ� ਸੇਵਕ ਨਹ� ਹ�I” ਇਕ ਹੋਰ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨ�  ਤੁਰੰਤ ਿਕਹਾ, “ਮ� ਮਦਦ ਕਰਦਾ 

ਹ�; ਮ� ਸੇਵਕ ਹ�I” ਕਈ ਸਾਲ� ਬਾਅਦ, ਦੂਸਰਾ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਕਾਲਜ ਦਾ ਪ�ਧਾਨ ਬਣ ਿਗਆI  

ਸਵੇਕ ਵ�ਗ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ 

ਸੇਵਕ ਵ�ਗ ਅਗਵਾਈ ਕੀ ਹ?ੈ ਇੱਥੇ ਇਕ ਸਧਾਰਣ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ ਹੈ:  

ਸਵੇਕ ਵ�ਗ ਅਗਵਾਈ ਉਨ� � ਦੀ ਕਾਰਨ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ ਿਜਨ� � ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀ ਜਾ ਰਹੀ ਹIੈ  

► ਇਕੱਠ�  1 ਪਤਰਸ 5:1-4 ਤੇ ਿਧਆਨ ਿਦਓI ਇਸ ਵਚਨ ਿਵਚ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਬਾਰੇ ਕੀ ਦੱਿਸਆ ਿਗਆ ਹੈ?  
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ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਨਹ� ਿਕ ਲੋਕ ਤੁਹਾਡੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨਗੇ; ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਤੁਸ� ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ 

ਕਰੋਗੇI  

ਰੌਬਰਟ ਗ�ੀਨਲੀਫ ਨ�  ਿਲਿਖਆ ਹੈ,  

ਇਹ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਮੇਰਾ ਅਨੁਭਵ ਿਰਹਾ ਹੈ ਿਕ ਮਹਾਨ ਸੰਸਥਾਵ� ਦੇ ਚੋਟੀ ਦੇ ਲੋਕ ਸੇਵਕ-ਆਗੂ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਉਹ ਸਭ ਤ� 

ਿਨਮਰ, ਸਭ ਤ� ਵੱਧ ਸਨਮਾਨਕਾਰੀ, ਸਭ ਤ� ਖੁੱ ਲ�ੇ , ਸਭ ਤ� ਵੱਧ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇਣ ਯੋਗ, ਸਭ ਤ� ਵੱਧ ਸਿਤਕਾਰ ਯੋਗ, ਸਭ 

ਤ� ਵੱਧ ਦੇਖਭਾਲ ਕਰਨ ਵਾਲੇ, ਅਤੇ ਬਹੁਤ ਿਦ�ੜ ਹਨI ਜਦ� ਰਸਮੀ ਅਿਧਕਾਰ ਜ� ਸਿਥਤੀ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਉਸ 

ਅਿਧਕਾਰ ਅਤੇ ਸ਼ਕਤੀ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਤ� ਉਨ� � ਦਾ ਨ� ਿਤਕ ਅਿਧਕਾਰ ਵੱਧ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ 

ਇਹ ਸਪੱਸ਼ਟ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਨ�  ਆਪਣੀ ਹਉਮੈ ਅਤੇ ਸਿਥਤੀ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਅਧੀਨ ਕਰ ਿਲਆ ਹੈ ਅਤੇ ਤਰਕ, 

ਿਦ�ੜਤਾ, ਿਦਆਲਤਾ, ਹਮਦਰਦੀ ਅਤੇ ਸੰਖੇਪ ਿਵਚ ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਕੀਤਾI5

6 

ਅਲਾਸਕਾ ਿਵਚ ਇਕ ਆਦਮੀ ਨ�  ਕੁੱ ਿਤਆਂ ਦੇ ਕੰਮ ਬਾਰੇ ਦੱਿਸਆ ਜੋ ਬਰਫ਼ ਿਵਚ ਰੇੜੀ ਨੰੂ ਿਖੱਚਦੇ ਹਨI ਕੁਝ ਕੁੱ ਤੇ ਆਗੂ ਬਣ ਜ�ਦੇ 

ਹਨI ਉਹ ਜੋੜ ਿਵਚ ਸਭ ਤ� ਅੱਗੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਤਾਕਤਵਰ, ਤੇਜ਼, ਅਤੇ ਬੁੱ ਧੀਮਾਨ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਜਦ� ਇਕ ਕੁੱ ਤਾ ਆਗੂ 

ਬਣਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਜੋੜ ਿਵਚ ਿਕਸੇ ਹਰੋ ਜਗ�ਾ ਤੇ ਨਹ� ਲੱਗਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਸਮੱਿਸਆ ਉਦ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਜਦ� ਕੁੱ ਤਾ ਬੁੱ ਢਾ ਹੋ ਜ�ਦਾ ਹੈI 

ਉਹ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਜਗ�ਾ ਤੇ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੈ, ਪਰ ਉਹ ਇਨਕਾਰ ਕਰ ਿਦੰਦਾ ਹIੈ ਮਾਲਕ ਨੰੂ ਕਈ ਵਾਰ ਬੁੱ ਢੇ ਕੁੱ ਤੇ ਨੰੂ ਮਾਰ ਦੇਣਾ 

ਪ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਮਿਹੰਗੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਜਗ�ਾ ਤੇ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਿਫ਼ਿਲੱਪੀਆ ਂਦਾ ਨਮੂਨਾ 

ਰਸੂਲ ਪੌਲੁਸ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਿਵਕਿਸਤ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ �ਤੇ ਬਹੁਤ ਕ�ਦਿਰਤ ਸੀI ਉਸ ਨ�  ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਥਾਵ� ਤੇ ਸੇਵਕਾਈ 

ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਕੀਤੀ, ਪਰ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਕੰਮ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂਆ ਂਤ� ਿਬਨ� ਜਾਰੀ ਨਹ� ਰੱਿਖਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਅਤੇ ਇਸ ਨੰੂ 

ਵਧਾਇਆ ਵੀ ਨਹ� ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI  

► ਇਕੱਠ�  ਿਫ਼ਿਲੱਪੀਆਂ 2:19-21 ਤੇ ਿਧਆਨ ਿਦਓI ਪੌਲੁਸ ਕੋਲ ਕਈ ਵਾਰ ਇਕ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲਈ ਭੇਜਣ ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਘਾਟ ਿਕ� ਹੁੰ ਦੀ ਸੀ? 

 
6 Robert Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power & Greatness (Mahwah, NJ: Paulist 

Press), 12. 
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ਕਈ ਵਾਰ ਪੌਲੁਸ ਕੋਲ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲਈ ਭੇਜਣ ਦੀ ਘਾਟ ਹੁੰ ਦੀ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਉਪਲਬਧ ਲੋਕ ਿਸਰਫ 

ਉਨ� � ਦੇ ਆਪਣੇ ਲਾਭ ਿਵਚ ਿਦਲਚਸਪੀ ਰੱਖਦੇ ਸਨI ਇਹ ਉਹ ਲੋਕ ਸਨ ਜੋ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨਾਲ ਜੁੜੇ ਹੋਏ ਸਨ ਅਤੇ ਿਕਸੇ ਤਰੀਕ ੇ

ਨਾਲ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਰਹ ੇਸਨ, ਪਰ ਇਕ ਸੇਵਕ ਦੇ ਿਦਲ ਨਾਲ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਲਈ ਉਨ� � ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਸੀI 

ਇਸ ਸਮੱਿਸਆ ਨ�  ਉਨ� � ਨੰੂ ਗੰਭੀਰ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲਈ ਬੇਕਾਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾI  

ਿਫ਼ਿਲੱਪੀਆਂ ਨੰੂ ਿਲਖੇ ਪੱਤਰ ਿਵਚ ਕਈ ਲੋਕ� ਦਾ ਵਰਣਨ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਿਜਨ� � ਨ�  ਿਬਨ� ਿਨ�ਜੀ ਲਾਭ ਦੇ ਸੇਵਾ ਕੀਤੀI  

ਇਪਾਫ਼ਰੋਦੀਤੁਸ (2:25-30) ਨ�  ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਇੰਨੀ ਸਖਤ ਿਮਹਨਤ ਕੀਤੀ ਿਕ 

ਉਸਦੀ ਿਸਹਤ ਤੇ ਅਸਰ ਿਪਆ ਅਤੇ ਉਹ ਲਗਭਗ ਮਰ ਹੀ ਿਗਆ ਸੀI ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਿਕਹਾ 

ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਿਜਨ� � ਿਵਚ ਇਸ ਿਕਸਮ ਦੀ ਸ਼ਰਧਾ 

ਹੈI ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਨਹ� ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਸਹਤ ਬਾਰੇ ਸਾਵਧਾਨ ਨਹ� ਰਿਹਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਪਾਫ਼ਰੋਦੀਤੁਸ ਦੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਕੰਮ ਪ�ਤੀ ਸ਼ਰਧਾ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ 

ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਹੀਰੋ ਬਣਾਇਆI  

ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ ਖੁਦ ਇਸ ਿਕਸਮ ਦੀ ਸ਼ਰਧਾ ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸਨ�  ਉਨ� � ਲੋਕ� ਤ� ਲਾਭ ਲੈਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� ਕੀਤੀ 

ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਸਨ�  ਸੇਵਾ ਕੀਤੀ (2:19-22)I ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਿਤਮੋਿਥਉਸ ਨ�  ਉਹੀ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕੀਤਾ ਹੈI  

ਇਸ ਪੱਤਰ ਿਵਚ ਦਰਸਾਈ ਗਈ ਸਭ ਤ� �ਤਮ ਉਦਾਹਰਣ ਿਯਸੂ ਹ ੈ(2:5-8)I ਉਸਨ�  ਉਸ ਸਨਮਾਨ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਕੀਤਾ 

ਿਜਸਦਾ ਉਹ ਹੱਕਦਾਰ ਸੀ ਪਰ ਉਹ ਆਪਣਾ ਰੁਤਬਾ ਛੱਡ ਕੇ ਇਕ ਸੇਵਕ ਬਣਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਸੀI ਉਸਨ�  ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਪੂਰੀ 

ਤਰ�� ਦੇ ਿਦੱਤਾ ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਆਪਣੀ ਜਾਨ ਵੀ ਦੇ ਿਦੱਤੀI  

ਇਕ ਬੁਰੀ ਉਦਾਰਹਣ... 

ਗੇਹਾਜੀ ਇਸਰਾਏਲ ਦੇ ਪ�ਮੱੁਖ ਨਬੀ ਅਲੀਸ਼ਾ ਦਾ ਸੇਵਕ ਸੀI ਸ਼ਾਇਦ ਉਸ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਿਦਨ ਅਲੀਸ਼ਾ ਦੀ ਜਗ�ਾ ਲੈਣ ਲਈ ਚੁਿਣਆ 

ਿਗਆ ਸੀ, ਿਜਵ� ਿਕ ਅਲੀਸ਼ਾ ਨ�  ਏਲੀਯਾਹ ਦੀ ਜਗ�ਾ ਲੈਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਸੇਵਾ ਕੀਤੀ ਸੀI  

ਜਦ� ਨਅਮਾਨ ਚੰਗਾ ਹੋਣ ਲਈ ਆਇਆ ਅਤੇ ਉਸਨ�  ਵੱਡੀ ਰਕਮ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕੀਤੀ, ਅਲੀਸ਼ਾ ਨ�  ਇਸ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾ 

ਸੀI ਗੇਹਾਜੀ ਿਨਰਾਸ਼ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਅਕਸਰ ਉਨ� � ਨੰੂ ਵੱਡੀਆਂ ਭੇਟ� ਨਹ� ਿਮਲਦੀਆਂ ਸਨI ਉਹ ਗੁਪਤ ਰੂਪ ਿਵਚ ਨਅਮਾਨ ਕੋਲ 

ਿਗਆ ਅਤੇ ਰਕਮ ਨੰੂ ਲੈ ਆਇਆI  

“ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੰ  ਲੱਭਣ ਦਾ ਸਭ ਤ� 

ਵਧੀਆ ਤਰੀਕਾ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੰ  

ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਿਵਚ ਗੁਆਉਣਾ ਹੈI”  

ਮਹਾਤਮਾ ਗ�ਧੀ 
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ਅਲੀਸ਼ਾ ਨ�  ਗੇਹਾਜੀ ਨੰੂ ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਸਦਾ ਸੇਵਕਾਈ �ਤੇ ਿਧਆਨ ਕ�ਦਿਰਤ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਦੌਲਤ ਭਾਲਣਾ ਗਲਤ ਸੀ (2 

ਰਾਿਜਆਂ 5:26)I ਗੇਹਾਜੀ ਨੰੂ ਨਅਮਾਨ ਦਾ ਕੋੜ� ਿਮਿਲਆ ਅਤੇ ਉਹ ਕਦੇ ਨਬੀ ਨਹ� ਬਣ ਪਾਇਆI  

ਕੁਝ ਲੋਕ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਸਫਲਤਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਸੇਵਕਾਈ ਇਕ 

ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਅਹੁਦਾ ਪਾਉਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਹੈI ਉਹ ਸਵੈ-ਰੁਚੀ ਦਾ ਸਮਰਪਣ ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਿਪਆਰ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ 

ਹਨ; ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਉਹ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਸਵ-ੈਰਚੁੀ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਇੱਛਾ ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਦੁਆਰਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਤ� 

ਆ�ਦੀ ਹੈI ਇਸ ਮਨ� ਰਥ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਿਸਰਫ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੇ ਅਵਸਰ ਵਜ� ਅਹੁਦੇ 

ਦੀ ਇੱਛਾ ਕਰੇਗਾ (1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 3:1)I ਉਹ ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੇਗਾ ਿਕ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸ ਨੰੂ �ਚਾ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹIੈ ਉਸ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਇੱਛਾ ਉਸਦੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਪ�ਤੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਰਿਹਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਤੇ ਅਧਾਿਰਤ ਹੈI  

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਪ�ਤੀ ਪੂਰੀ ਸ਼ਰਧਾ ਅਕਸਰ ਿਨਮਰਤਾ ਵਜ� ਪ�ਗਟਾਈ ਜ�ਦੀ ਹੈI ਅਸ� ਉਦ� ਤੱਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਸਹੀ ਢੰਗ ਨਾਲ 

ਸਨਮਾਨ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਜਦ� ਤੱਕ ਅਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਿਵਚ ਿਨਮਰ ਭੂਿਮਕਾ ਨਹ� ਲ�ਦੇ ਹ�I  

ਿਕ�ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਪ�ਤੀ ਸ਼ਰਧਾ ਿਨਮਰਤਾ ਹੈ, ਤ� ਸ਼ਰਧਾ ਦਾ ਅਰਥ ਹੈ... 

• ਮ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਹ� ਤ� ਜੋ ਉਸ ਦੀ ਮਿਹਮਾ ਹੋਵੇI  

• ਮ� ਖੁਸ਼ ਨਹ� ਹ� ਜੇਕਰ ਮੇਰੀ ਯੋਗਤਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਬਜਾਏ ਮੇਰਾ ਖੁਦ ਦਾ ਸਨਮਾਨ ਕਰIੇ  

• ਮ� ਨੀਵ� ਰੁਤਬੇ ਵਾਲੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਅਤੇ ਅਸਪੱਸ਼ਟ ਥਾਵ� ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹ�I  

• ਮ� ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਬੇਇੱਜਤੀ ਸਹਾਰਦਾ ਹ� ਜੋ ਮੇਰੇ ਿਦਲ ਨੰੂ ਨਹ� ਸਮਝਦੇ ਹਨI  

• ਮ� ਸੰਸਾਰੀ ਰੁਤਬੇ ਦੇ ਪ�ਤੀਕ� ਤ� ਪ�ੇਿਰਤ ਨਹ� ਹ�I  

• ਮ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਰੱਖਦਾ ਹ� ਿਕ ਚਾਹੇ ਉਹ ਮੈਨੰੂ �ਚਾ ਕਰੇ ਚਾਹੇ ਨਾ ਕਰIੇ  

ਤੁਸ� ਮਸੀਹ ਦੀ ਦੇਹ ਦਾ ਕੰਮ ਮਸੀਹ ਦੇ ਆਤਮਾ ਤ� ਿਬਨ� ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹIੋ ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਹ ੈਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਅਗਵਾਈ 

ਉਨ� � ਆਗੂਆਂ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਿਜਹੜੇ ਮਸੀਹ ਦੇ ਆਤਮਾ ਦਾ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਦੇ ਹਨI ਤੁਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਉਦ� 

ਤੱਕ ਗੱਲ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਜਦ� ਤੱਕ ਤੁਸ� ਉਸ ਦੀ ਨਹ� ਸੁਣਦੇ, ਇਹ ਿਸਰਫ ਪ�ੇਰਨਾ ਜ� ਸੇਧ ਪਾਉਣ ਲਈ ਨਹ�, ਪਰ ਸਹੀ 

ਬਣਤਰ ਿਵਚ ਆਉਣ ਲਈ ਹIੈ ਤੁਸ� ਬਦਲਣ ਲਈ ਸੁਣਦੇ ਹIੋ  

“ਆਦਮੀ ਿਨਰੰਤਰ ਇਕ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਢੰਗ 

ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਕੇ ਇਕ ਖਾਸ ਗੁਣ ਨੂੰ  

ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹਨ” 

ਅਿਰਸਟਟੋਲ 
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ਸਵੇਕਾਈ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਪਿਹਲੀ ਯਗੋਤਾ 

► ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਪਿਹਲੀ ਯੋਗਤਾ ਕੀ ਹੈ? 

ਮਸੀਹ ਦਾ ਿਪਆਰ ਸਾਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ (2 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 5:14-15)I 

ਲੋਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਕਾਰਨ� ਲਈ ਚੰਗੇ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI ਕਈ ਵਾਰ ਉਹ ਚੰਗੇ ਲੋਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਜਨ� � ਦੇ ਚੰਗੇ ਕਾਰਨ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, ਪਰ 

ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਕਾਰਨ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਪਤਰਸ ਨੰੂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਇਕ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਬਣਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਈI ਜਦ� ਪਤਰਸ ਨ�  ਿਯਸੂ ਦਾ ਇਨਕਾਰ 

ਕੀਤਾ ਤ� ਿਯਸੂ ਨ�  ਉਸ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਤ�ਿਕ ਉਹ ਉਸ ਨੰੂ ਦੁਬਾਰਾ ਸੇਧ ਦੇ ਸਕੇ ਅਤੇ ਉਸ ਨੰੂ ਦੁਬਾਰਾ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਬੁਲਾਇਆ 

ਜਾ ਸਕੇI 

ਿਤੰਨ ਵਾਰ ਿਯਸੂ ਨ�  ਪਤਰਸ ਨੰੂ ਪੁੱ ਿਛਆ, “ਕੀ ਤੰੂ ਮੈਨੰੂ ਿਪਆਰ ਕਰਦਾ ਹੈ?” ਇਹ ਜ਼ੋਰ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਿਯਸੂ ਲਈ ਿਪਆਰ ਕਰਨਾ 

ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਯੋਗਤਾ ਹੈ (ਯੂਹੰਨਾ 21:15-17)I ਮਨੱੁਖੀ ਯੋਗਤਾ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਹIੈ ਲੋਕ� 

ਲਈ ਿਪਆਰ ਬਹੁਤ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਹIੈ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਸਭ ਤ� ਜ਼ਰੂਰੀ 

ਯੋਗਤਾ ਿਯਸੂ ਲਈ ਿਪਆਰ ਹੈI  

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਿਯਸੂ ਨੰੂ ਿਪਆਰ ਕਰਦੇ ਹੋ ਤ� ਤੁਸ� ਉਸ ਦੀ ਨਕਲ ਕਰੋਗੇ ਅਤੇ ਉਸ ਵਰਗੇ ਬਣੋਗੇI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਉਸ ਨੰੂ ਿਪਆਰ 

ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤ� ਤੁਸ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋ ਿਕ ਦੂਸਰੇ ਉਸਨੰੂ ਜਾਣਨ ਅਤੇ ਉਸ ਨੰੂ ਿਪਆਰ ਕਰਨI ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਪ�ੇਰਣਾ 

ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਿਯਸੂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਿਵਚ ਿਲਆਉਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਹIੈ  

ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ ਪਿਹਲੀ ਯੋਗਤਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਿਪਆਰ ਹIੈ ਲੋਕ� ਲਈ ਿਪਆਰ ਅਤੇ ਸੇਵਾ ਦੁਆਰਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਿਪਆਰ 

ਦਰਸਾਇਆ ਿਗਆ ਹIੈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ ਕੋਈ ਸਰੀਰਕ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨਹ� ਹੈ; ਉਸ ਕੋਲ ਸਾਰੇ ਸਰੋਤ ਅਤੇ ਸ਼ਕਤੀ ਹIੈ ਪਰ ਿਯਸੂ ਨ�  ਿਕਹਾ 

ਿਕ ਜਦ� ਅਸ� ਉਸਦੇ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦੇ ਹ�, ਤ� ਅਸ� ਉਸ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹ� (ਮੱਤੀ 25:40)I  

ਮਖੁਿਤਆਰ ਦੀ ਧਾਰਨਾ 

► ਤੁਸ� ਿਕਸ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹੋ?  

ਹਰੇਕ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਸਮਝਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹ ੈਅਤੇ ਇਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹ ੈ(1 

ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 4:1-5)I ਅਸ� ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਕੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹ�, ਿਕ�ਿਕ ਇਹ ਉਹ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਹੈ ਜੋ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਨ�  ਸਾਨੰੂ ਿਦੱਤੀ ਹੈI  
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ਬਾਈਬਲ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਲਈ ਮੁਖਿਤਆਰ ਸ਼ਬਦ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਦੀ ਹੈ (1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 4:2)I 

ਮੁਖਿਤਆਰ ਸ਼ਬਦ ਦਾ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਕੁਝ ਭਾਸ਼ਾਵ� ਿਵਚ ਅਨੁਵਾਦ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਇਕ ਮੁਖਿਤਆਰ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੋ 

ਲੋਕ� ਅਤੇ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਦੇ ਸਰੋਤ� ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਜਨ� � ਨੰੂ ਉਹ ਸੰਭਾਲਦਾ ਹੈ, ਉਨ� � 

ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਦਾ ਿਖਆਲ ਰੱਖਦਾ ਹੈ; ਪਰ ਉਹ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਲਈ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੈ ਿਜਸਨ�  ਉਸਨੰੂ ਮੁਖਿਤਆਰ ਬਣਾਇਆ ਹIੈ  

ਐਲਬਰਟ ਮੋਹਲਰ ਨ�  ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਨੰੂ ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਦੱਿਸਆI  

• ਅਸ� ਮਨੱੁਖ� ਦੇ ਜੀਵਨ� ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੀ ਭਲਾਈ ਦੇ ਮੁਖਿਤਆਰ ਹ�I  

• ਅਸ� ਸਮ� ਅਤੇ ਅਵਸਰ ਦੇ ਮੁਖਿਤਆਰ ਹ�I  

• ਅਸ� ਜਾਇਦਾਦ ਅਤੇ ਸਰੋਤ� ਦੇ ਮੁਖਿਤਆਰ ਹ�I 

• ਅਸ� ਊਰਜਾ ਅਤੇ ਿਧਆਨ ਿਖੱਚਣ ਦੇ ਮੁਖਿਤਆਰ ਹ�I  

• ਅਸ� ਸੋ਼ਹਰਤ ਅਤੇ ਿਵਰਾਸਤ ਦੇ ਮੁਖਿਤਆਰ ਹ�I  

• ਅਸ� ਸੱਚਾਈ ਅਤੇ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇ ਮੁਖਿਤਆਰ ਹ�I6

7  

ਇਕ ਮਹਾਨ ਆਗ ੂਦਾ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਗਣੁ 

ਿਜੰਮ ਕੋਿਲਨਜ਼ ਨ�  ਕਾਰੋਬਾਰ� ਦਾ ਅਿਧਐਨ ਇਹ ਪਤਾ ਲਗਾਉਣ ਲਈ ਕੀਤਾ ਿਕ ਕੁਝ ਮਹਾਨ ਿਕ� ਬਣਦੇ ਅਤੇ ਕਈ ਸਾਲ� ਤੱਕ 

ਮਹਾਨ ਰਿਹੰਦੇ ਹਨI ਉਸਨ�  ਉਹ ਿਸਧ�ਤ ਪਾਏ ਜੋ ਿਕਸੇ ਵੀ ਸੰਸਥਾ ਤੇ ਲਾਗੂ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਮਹਾਨ ਕਾਰੋਬਾਰ� ਦੀ ਇਕ ਮੱੁਢਲੀ 

ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾ ਇਹ ਸੀ ਿਕ ਉਨ� � ਕੋਲ ਉਹ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਕੋਿਲਨਜ਼ ਆਗ ੂਦ ੇਪੰਜ ਪੱਧਰ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨI7

8  

ਕੋਿਲਨਜ਼ ਦੇ ਵੇਰਵੇ ਅਨੁਸਾਰ, ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਪਿਹਲਾ ਪੱਧਰ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਬਹੁਤ ਵਧੀਆ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੈI 

ਇਹ ਉਸ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵ ਿਦੰਦਾ ਹIੈ  

ਟੀਮ ਦਾ ਇਕ ਚੰਗਾ ਮ�ਬਰ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਦੂਸਰੇ ਪੱਧਰ ਤੇ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸਮੂਹ ਦੇ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

ਇਕ ਯੋਗ ਪ�ਬੰਧਕ ਤੀਜੇ ਪੱਧਰ ਤੇ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਲੋਕ� ਅਤੇ ਸਰੋਤ� ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਦਾ ਹ ੈਤ� ਜੋ ਉਹ ਉਨ� � ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ 

ਕਰ ਸਕਣ ਜੋ ਉਸਨੰੂ ਿਦੱਤੇ ਗਏ ਹਨI  

 
7 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House Publishers, 

2012) 
8 Jim Collins, Good to Great: Why some Companies Make the Leap… and Others Don’t (New York: HarperBusiness, 2001) 
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ਪੱਧਰ 4 ਦਾ ਆਗ ੂਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਇਕ ਸਪੱਸ਼ਤ ਦਰਸ਼ਨ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਅਤੇ ਊਰਜਾ ਪਾਉਣ ਲਈ ਪ�ੇਿਰਤ 

ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਪੱਧਰ 5 ਦਾ ਆਗ ੂਿਨ�ਜੀ ਿਨਮਰਤਾ ਅਤੇ ਿਦ�ੜਤਾ ਦੇ ਸੁਮੇਲ ਦੁਆਰਾ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਦੀ ਮਹਾਨਤਾ ਲਈ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਬਣਾ�ਦਾ ਹIੈ  

ਇਨ� � ਸਾਰੇ ਪੱਧਰ� ਦੇ ਲੋਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹਨ, ਅਤੇ ਕੋਈ ਵੀ ਸੰਸਥਾ ਉਨ� � ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਕੇ ਖੁਸ਼ ਹਵੋੇਗੀI  

ਪੱਧਰ 4 ਦ ੇਆਗ ੂਿਵਚ ਉਹ ਸਾਰੇ ਗੁਣ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ ਇਕ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਿਵਚ ਹੋਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI 

ਉਹ ਿਸਰਫ ਇਕ ਪ�ਬੰਧਕ ਨਹ� ਹ ੈਜੋ �ਥੇ ਮੌਜੂਦ ਚੀਜ਼� ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਅਤੇ ਿਨਰੀਖਣ ਕਰਦਾ ਹੈI ਪੱਧਰ 4 ਦਾ ਆਗ ੂਲੋਕ� ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ 

ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਸਪੱਸ਼ਟ ਦਰਸ਼ਨ ਦਾ ਸੰਚਾਰ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

ਪੱਧਰ 5 ਦੇ ਆਗ ੂਦੀ ਇਕ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾ ਹੈ ਜੋ ਿਕ ਪੱਧਰ 4 ਦੇ ਆਗੂ ਿਵਚ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦੀ ਹIੈ ਪੱਧਰ 5 ਦਾ ਆਗ ੂਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ 

ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਮਹਾਨ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਦੰਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਿਨਮਰ ਹੈ; ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨਾਲ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਸਮਝਦਾ ਹIੈ ਉਹ 

ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ �ਚਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਨਹ� ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਹ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲਈ ਦੇ 

ਿਰਹਾ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਆਗੂ ਦੀ ਮੱੁਖ ਿਚੰਤਾ ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਪ�ਾਪਤੀਆ ਂਦੇ ਲਈ ਖੁਦ ਆਦਰ ਅਤੇ ਿਸਹਰਾ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨਾ ਹੈ, ਤ� 

ਉਹ ਪੱਧਰ 5 ਦਾ ਆਗ ੂਨਹ� ਹIੈ  

ਿਨਮਰਤਾ ਦਾ ਇਹ ਮਤਲਬ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਿਕ ਉਹ ਡਰਦਾ ਹੈ ਜ� ਉਹ ਅਿਨਸਿਚਤ ਹੈI ਿਨਮਰਤਾ ਉਸ ਨੰੂ ਦਲੇਰ ਅਤੇ ਿਦ�ੜ ਬਣਾ�ਦੀ 

ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਆਪਣ ੇਆਪ ਨਾਲ� ਸੰਸਥਾ ਬਾਰੇ ਵਧੇਰੇ ਿਚੰਤਤ ਹIੈ  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂ ਅਿਜਹੇ ਹਏੋ ਹਨ ਜੋ ਆਪਣੀ ਪ�ਿਤਭਾ ਦੇ ਕਾਰਨ ਮਹਾਨ ਹੋਏ ਹਨI ਉਨ� � ਨ�  ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਵਧਾਇਆI ਉਨ� � 

ਨ�  ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਚੰਗੀਆਂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਕੀਤੀਆਂI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਨ� � ਨ�  ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਪ�ਿਸੱਧੀ ਦੇ ਸਥਾਨ ਵਜ� ਵਰਿਤਆI 

ਉਨ� � ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਸਮ� ਤ� ਬਾਅਦ, ਸੰਸਥਾ ਮਹਾਨ ਨਹ� ਰਹੀ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਨ�  ਇਸ ਨੰੂ ਉਨ� � ਦੀ ਸ਼ਖਸੀਅਤ ਤ� ਪਰੇ ਮਹਾਨ 

ਬਣਨ ਲਈ ਨਹ� ਬਣਾਇਆ ਸੀI  

ਆਓ ਿਵਚਾਰ ਕਰੀਏ ਿਕ ਇਹ ਿਸਧ�ਤ ਸੇਵਕਾਈ ਨਾਲ ਿਕਵ� ਸੰਬੰਿਧਤ ਹੈI ਪੱਧਰ 5 ਦਾ ਆਗ ੂਨੰੂ ਯਕੀਨ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਇਕ 

ਅਿਜਹੀ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ ਜੋ ਲੋਕ� ਦੇ ਭਲੇ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੀ ਹIੈ ਉਹ ਆਪਣ ੇਆਪ ਨੰੂ ਉਸ ਸੰਸਥਾ ਦੀ �ਨਤੀ 

ਲਈ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਇਹ ਚੰਗੀ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹIੈ ਇਸ ਤਰ�� ਉਹ ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈI  

ਿਜੰਮ ਕੋਿਲਨਜ਼ ਮਸੀਹੀ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਿਸਖਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਪਰ ਉਸਦੀ ਖੋਜ ਿਯਸੂ ਦੀਆਂ ਿਸੱਿਖਆਵ� ਦੇ 

ਅਨੁਸਾਰ ਸੀI ਸੱਚਮੱੁਚ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਉਹ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਜਹੜਾ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਸੇਵਾ ਿਵਚ ਿਦੰਦਾ ਹIੈ  
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ਇਕ ਅਿਜਹਾ ਮੌਕਾ ਸੀ ਜਦ� ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਕੌਮ ਦੇ ਲੋਕ ਿਯਸੂ ਨੰੂ ਦੇਖਣ ਆਏ ਸਨI ਚੇਲੇ ਬਹੁਤ ਉਤਸੁਕ ਸਨ, ਸ਼ਾਇਦ ਇਹ ਸੋਚਦੇ 

ਹੋਏ ਿਕ ਉਨ� � ਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਜਲਦੀ ਹੀ ਅੰਤਰਰਾਸ਼ਟਰੀ ਬਣ ਜਾਵੇਗੀI ਪਰ ਿਯਸੂ ਨ�  ਆਪਣਾ ਿਧਆਨ ਆਪਣੇ ਆਉਣ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ 

�ਤੇ ਰੱਿਖਆI  

ਿਯਸੂ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਜੋ ਕਣਕ ਦਾ ਦਾਣਾ ਜੇ ਜ਼ਮੀਨ ਿਵੱਚ ਪੈ ਕ ੇਨਾ ਮਰ ੇਤ� ਉਹ ਇਕੱਲਾ ਹੀ ਰਿਹੰਦਾ ਹੈ ਪਰ ਜੇ ਮਰ ੇਤ� ਬਹੁਤ ਸਾਰਾ 

ਫਲ ਿਦੰਦਾ ਹ”ੈ (ਯੂਹੰਨਾ 12:24)I ਿਯਸੂ ਇਕ ਧਾਰਿਮਕ ਆਗੂ ਵਜ� ਮਸ਼ਹੂਰ ਬਣਨਾ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਸੀI ਉਹ ਉਸ ਕੰਮ ਨੰੂ ਪੂਰਾ 

ਕਰਨ ਲਈ ਆਇਆ ਸੀ ਜੋ ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰIੇ  

ਿਦਲ ਦੀ ਤਬਦੀਲੀ 

ਸੇਵਕ ਵ�ਗ ਅਗਵਾਈ ਿਦਲ ਿਵਚ ਸ਼ੁਰੂ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਸਮੱਿਸਆ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਅਸ� ਸਾਰੇ ਜੀਵਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਉਸ ਿਦਲ ਨਾਲ ਕਰਦੇ 

ਹਨ ਜੋ ਸਵੈ-ਕ�ਦਿਰਤ ਹIੈ ਇਸ ਕਾਰਨ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਸਾਡਾ ਰੁਝਾਨ ਅਕਸਰ, ਬਾਕੀਆਂ ਨਾਲ� ਵੱਧ ਆਪਣਾ ਲਾਭ ਲੈਣ ਵੱਲ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਸੇਵਕਾਈ ਦਾ ਆਗੂ ਜੋ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਕੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ ਖੁਸ਼ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਉਸ ਨੰੂ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਆਤਿਮਕ 

ਪ�ਿਕਿਰਆ ਿਵਚ� ਲੰਘਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਨੰੂ ਿਨ�ਜੀ ਇੱਛਾ ਤ� ਮਾਰਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਅੱਗੇ ਸਮਰਪਣ ਦਾ 

ਿਵਰੋਧ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਇਕ ਅਿਜਹੇ ਆਗੂ ਵਜ� ਿਵਕਸਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਆਪਣੀ ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ 1 ਕੁਿਰੰਥੀਆ ਂ13:1-8 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਇਕੱਠ�  ਸਾਰੀਆਂ ਆਇਤ� ਨੰੂ ਦੇਖਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਿਵਚਾਰ-ਵਟ�ਦਰਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਜਦ� ਅਗਵਾਈ ਿਪਆਰ ਤੇ ਅਧਾਿਰਤ ਹੁੰਦੀ ਹੈ ਤ� ਇਹ ਿਕਵ� ਦੀ 

ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

ਉਸ ਤਰ�� ਦੇ ਆਗੂ ਬਣਨ ਲਈ ਜੋ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤੁਹਾਨੰੂ ਆਪਣੇ ਿਦਲ ਨੰੂ ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਪਛਾਣੋ ਿਕ ਤੁਹਾਡੀ 

ਅਗਵਾਈ ਹੁਣ ਤੱਕ ਸਵ-ੈਕ�ਦਿਰਤ ਸੀI ਉਨ� � ਖਾਸ ਟੀਿਚਆਂ ਤੇ ਿਧਆਨ ਿਦਓ ਜੋ ਗਲਤ ਸਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸਵ-ੈਕ�ਦਿਰਤ ਸਨI 

ਉਸ ਰਵੱਈਏ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰੋ ਜੋ ਗਲਤ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਸਵੈ ਪਿਹਲ ਸੀI  

ਕੀ ਤੁਸ� ਦੂਸਿਰਆ ਂਦੀ ਸਫਲਤਾ ਪ�ਤੀ ਨਾਰਾਜ਼ ਹ ੋਗਏ ਹੋ? ਜਦ� ਤੁਸ� ਸਫਲਤਾ ਦਾ ਸੁਪਨਾ ਲ�ਦੇ ਹੋ, ਤ� ਕੀ ਤੁਸ� ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ 

ਉਨ� � ਸਨਮਾਨ� ਬਾਰੇ ਸੋਚਦੇ ਹੋ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਅ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਜ� ਉਸ ਮਦਦ ਬਾਰੇ ਜੋ ਤੁਸ� ਦੂਸਿਰਆਂ ਬਾਰੇ ਹ ੋਸਕਦੇ ਹੋ?  

ਖਾਸ ਕੰਮ� ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰੋ ਜੋ ਵੱਖਰੇ ਹੋ ਸਕਦੇ ਸਨI ਮਾਫ਼ੀ ਮੰਗੋ ਅਤੇ ਗਲਤ ਸ਼ਬਦ� ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਸਹੀ ਕਰੋ –ਉਨ� � ਦੀ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ 

ਸੂਚੀ ਬਣਾਓI  
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ਉਨ� � ਲੋਕ� ਪ�ਤੀ ਆਪਣਾ ਨਵ� ਨਜ਼ਰੀਆ ਦੱਸੋ ਿਜਨ� � ਦੀ ਤੁਸ� ਅਗਵਾਈ ਕਰਦੇ ਹੋI ਤੁਹਾਡੇ ਿਦਲ ਦੀ ਤਬਦੀਲੀ ਬਾਰੇ ਜਨਤਕ 

ਿਵਆਿਖਆ ਤੁਹਾਡੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਕਮਜ਼ੋਰ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰੇਗੀ ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਇਸ ਨੰੂ ਿਨਰੰਤਰ ਜਾਰੀ ਰੱਖੋI ਜੇਕਰ ਲੋਕ 

ਤੁਹਾਡੀ ਨਵ� ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਲਈ ਸ਼ੰਕਾਵਾਦੀ ਹਨ ਤ� ਗੱੁਸੇ ਨਾ ਹੋਵੋI ਿਨਰੰਤਰਤਾ ਉਨ� � ਨੰੂ ਯਕੀਨ ਦੇਵੇਗੀI ਜਦ� ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਲਈ 

ਸਨਮਾਨ ਅਤੇ ਸ਼ਕਤੀ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦਾ ਪਰਤਾਵਾ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰੋ ਤ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਮਦਦ ਲਈ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰੋI  

ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਹ ਸੋਚਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਿਕ ਮਨ ਦੀ ਤਬਦੀਲੀ ਕਾਫ਼ੀ ਹੈ, ਤੁਹਾਨੰੂ ਆਪਣ ੇਿਦਲ ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ ਭਰੋਸਾ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਤੁਹਾਡਾ ਸੁਭਾਅ ਿਸਰਫ ਇਸ ਲਈ ਨਹ� ਬਦਲਦਾ ਿਕ ਤੁਸ� ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹੋ ਿਕ ਇਹ ਗਲਤ ਹੈI ਕੇਵਲ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਹੀ ਤੁਹਾਡੇ ਸੁਭਾਅ ਨੰੂ ਬਦਲ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਸੇਵਕ ਵ�ਗ ਅਗਵਾਈ ਉਨ� � ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਹੋ ਰਹੀ ਹIੈ  

2 .ਲੋਕ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਅਿਧਕਾਰ ਦੇਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹਨ ਜੋ ਅਿਧਕਾਰ ਦੀ ਵਰਤ� ਉਨ� � ਦੇ ਲਈ ਕਰਗੇਾI  

3 .ਲੋਕ� ਲਈ ਿਪਆਰ ਅਤੇ ਸੇਵਾ ਦੁਆਰਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਿਪਆਰ ਦਰਸਾਇਆ ਿਗਆ ਹIੈ  

4. ਪੱਧਰ 5 ਦਾ ਆਗੂ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਮਹਾਨ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਿਦੰਦਾ ਹIੈ  

5. ਕੇਵਲ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਹੀ ਤੁਹਾਡੇ ਸੁਭਾਅ ਨੰੂ ਬਦਲ ਸਕਦਾ ਹੈ ਤ� ਜੋ ਤੁਸ� ਿਦਲ� ਸੇਵਾ ਕਰ ਸਕੋI  

ਪਾਠ 5 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 5 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ  

4. ਅਗਲੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਦਾਨੀਏਲ 1:8-15 ਪੜ�ੋI ਉਹ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਿਲਖੋ ਜੋ ਤੁਸ� ਦਾਨੀਏਲ ਦੇ ਬਾਰੇ ਦੇਖਦੇ ਹੋ 

ਿਜਨ� � ਨ�  ਉਸ ਦੀ ਭਿਵੱਖ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕੀਤਾI  
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ਪਾਠ 6 

ਚਿਰੱਤਰ-ਅਧਾਿਰਤ ਅਗਵਾਈ 

ਿਨਸ਼ਚਾ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ 

ਿਨਸ਼ਚਾ ਸੱਚ ਬਾਰੇ ਿਨਸ਼ਿਚਤ ਹੈI ਿਨਸ਼ਚਾ ਹਕੀਕਤ ਬਾਰੇ ਪੱਕਾ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਹੈI ਿਨਸ਼ਚਾ ਸਾਡੇ ਫੈਸਿਲਆਂ ਨੰੂ ਸੇਧ ਿਦੰਦੀ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਉਸਦੀ ਪ�ਿਤਿਕਿਰਆ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਸਦਾ ਉਸ ਨੰੂ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਸੱਚ ਹIੈ  

ਿਨਸ਼ਚਾ ਿਸਰਫ ਧਾਰਿਮਕ ਸੱਚਾਈ ਦੀ ਹੀ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ ਸਮਾਨ ਵੇਚਣ ਵਾਲਾ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਸਦਾ ਸਮਾਨ 

ਸਭ ਤ� �ਤਮ ਹੈ ਅਤੇ ਹਰੇਕ ਨੰੂ ਇਸ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ, ਤ� ਉਸ ਨੰੂ ਿਨਸ਼ਚਾ ਹੈI ਇਹ ਿਨਸ਼ਚਾ ਉਸ ਨੰੂ ਹੋਰ ਲੋਕ� ਤੇ ਪ�ਭਾਵ ਪਾਉਣ 

ਵਾਲਾ ਬਣਾਵੇਗੀI  

ਲੋਕ� ਦਾ ਇਕ ਸਮੂਹ ਮਾਰੂਥਲ ਿਵਚ ਗੰੁਮ ਿਗਆ ਹIੈ ਉਨ� � ਆਪਣੀ ਸਿਥਤੀ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਬਾਰ ੇਿਵਚਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ 

ਉਨ� � ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਬਾਰੇ ਉਸਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਿਵਚ ਸਭ ਤ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਨਸ਼ਚਾ ਰੱਖਦਾ ਹੈI ਉਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਮਨਾ�ਦਾ ਵੀ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਕੀ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਹ ਆਗੂ ਬਣ ਜ�ਦਾ ਹIੈ  

ਿਨਸ਼ਚਾ ਗਲਤ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹIੈ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੋ ਸੱਚੀਆਂ ਨਹ� ਹਨI ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ 

ਗਲਤ ਿਨਸ਼ਚਾ ਕਝੁ ਸਮ� ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਸ਼ਕਤੀ ਿਦੰਦੀ ਹIੈ ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਗਲਤ ਢੰਗ ਨਾਲ 

ਮੰਨਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਿਕਧਰੇ ਜਾਣ ਦੀਆਂ ਿਦਸ਼ਾਵ� ਨੰੂ ਜਾਣਦਾ ਹੈ, ਤ� ਲੋਕ ਉਸ ਦੀ ਿਨਸ਼ਚਾ ਦੇ ਕਾਰਨ ਉਸਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰ ਸਕਦੇ 

ਹਨI ਆਖਰਕਾਰ ਉਹ ਿਨਰਾਸ਼ ਹੋਣਗੇ, ਅਤੇ ਉਸਦਾ ਪ�ਭਾਵ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਹੋਵੇਗਾI ਦੁਬਾਰਾ ਉਨ� � ਦੀ ਉਸ ਦੇ ਮਗਰ ਆਉਣ ਦੀ 

ਸੰਭਾਵਨਾ ਘੱਟ ਹIੈ  

ਅਗਵਾਈ ਿਨਸ਼ਚਾ ਤੇ ਅਧਾਿਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਇਕ ਆਗੂ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਸੱਚਾਈ ਿਦਖਾ ਕੇ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਉਸ ਸੱਚਾਈ ਪ�ਤੀ 

ਜਵਾਬ ਿਦਖਾ ਕੇ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਕਿਹ ਿਰਹਾ ਹੈ, “ਇਹ ਇਸ ਤਰ�� ਹੈ, ਅਤੇ ਸਾਨੰੂ ਇਹ ਕਰਨਾ ਹIੈ”  

 ਜੇਕਰ ਭੀੜ ਭਰੀ ਇਮਾਰਤ ਦੇ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਇਹ ਪਤਾ ਲੱਗ ਜ�ਦਾ ਹ ੈਿਕ ਇਮਾਰਤ ਿਵਚ ਅੱਗ ਲੱਗੀ ਹੋਈ ਹੈ, ਤ� ਉਹ 

ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਹਰੇਕ ਨੰੂ ਇਹ ਸੱਚਾਈ ਸੁਣਨ ਅਤੇ ਇਸ ਤੇ ਜਵਾਬ ਦੇਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹIੈ ਉਸ ਕੋਲ ਸੰਚਾਰ ਕਰਨ ਦੀ ਇਕ ਿਨਸ਼ਚਾ 

ਹੈI ਜਾਣਕਾਰੀ ਹਰ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਤ� ਿਕਿਰਆ ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦੀ ਹ ੈਜੋ ਇਸ ਿਵਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਦਾ ਹੈI ਕੁਝ ਸਿਕੰਟ� ਲਈ, ਉਹ 

ਿਵਅਕਤੀ ਇਕ ਆਗੂ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਆਪਣੀ ਿਨਸ਼ਚਾ ਦਾ ਸੰਚਾਰ ਕਰਿਦਆਂ ਉਨ� � ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਆਗੂ ਬਣਨਾ ਜਾਰੀ 
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ਨਹ� ਰੱਖਦਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਿਕ ਉਹ ਇਹ ਵੀ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਕੀ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸ ਦੀ 

ਅਗਵਾਈ ਉਸ ਿਬੰਦੂ ਤੇ ਖਤਮ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਿਜਸ ਤੇ ਉਸ ਦੀ ਿਨਸ਼ਚਾ ਖਤਮ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

ਮਸੀਹੀ ਦੇ ਲਈ, ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਵਚਨ ਦੀ ਸੱਚਾਈ ਅਤੇ ਉਸ ਦੀ ਸਾਡੇ ਪ�ਤੀ ਇੱਛਾ ਿਸਰਫ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਲਈ ਨਹ� 

ਪਰ ਹਰੇਕ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਨ�ਹ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨਹ� ਚਲਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਜਹੜਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਦੇ ਸ਼ਬਦ ਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਹੋਵੇI  

ਮਜ਼ਬੂਤ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਤ ਿਨਸ਼ਚਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹIੈ ਬਾਈਬਲ ਿਵਚ� ਜ� ਇਿਤਹਾਸ ਿਵਚ� ਿਕਸੇ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਬਾਰੇ ਸੋਚੋI ਉਸ 

ਨੰੂ ਿਬਨ� ਮਜ਼ਬੂਤ ਿਨਸ਼ਚਾ ਦੇ ਕਲਪਨਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੋ, ਭਾਵ� ਿਕ ਉਸ ਕੋਲ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆ ਂਕਾਬਲੀਅਤ� ਵੀ ਹੋਣI ਜੇਕਰ 

ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਚੰਗਾ ਪ�ਬੰਧਕ ਅਤੇ ਸੰਚਾਰਕ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਿਬਨ� ਿਨਸ਼ਚਾ ਦੇ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਤੱਕ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਇਿਤਹਾਸ ਦੇ ਇਨ� � ਆਗੂਆਂ ਿਵਚ� ਹਰੇਕ ਲਈ, ਸਮੂਹ ਿਵਚ� ਕੋਈ ਉਸ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਦੱਸੇ, ਿਫਰ ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਕਹੋ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਆਗੂ 

ਦੀ ਮਜ਼ਬੂਤ ਿਨਸ਼ਚਾ ਤ� ਿਬਨ� ਕਲਪਨਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੇ: ਮੂਸਾ, ਯਹੋਸ਼ੁਆ, ਪੌਲੁਸ, ਮਾਰਿਟਨ ਲੂਥਰ, ਅਬਰਾਹਾਮ ਿਲੰਕਨ, 

ਮਹਾਤਮਾ ਗ�ਧੀ, ਿਵਨਸਟਨ ਚਰਿਚਲ, ਅਤੇ ਿਬਲੀ ਗ�ਾਹਮI (ਇਨ� � ਸਾਿਰਆ ਂਦਾ ਬਹੁਤ ਪ�ਭਾਵ ਸੀ, ਪਰ ਇਹ ਸਾਰ ੇਮਸੀਹੀ 

ਆਗੂ ਨਹ� ਸਨ)I  

ਸਫਲਤਾ ਨਹ�, ਪਰ ਿਨਸ਼ਚਾ ਇਕ ਆਗੂ ਦਾ ਸਰਵ�ਚ ਚਾਲਕ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਹ ਿਨਸ਼ਚਾ ਦੇ ਕਾਰਨ ਸਫਲ ਹੋਣ ਲਈ 

ਮਜਬੂਰ ਹIੈ ਇਸ ਲਈ, ਉਹ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਖਾਤਰ ਿਨਸ਼ਚਾ ਨਾਲ ਸਮਝੌਤਾ ਨਹ� ਕਰੇਗਾI  

ਿਨਸ਼ਚਾ ਕੁਝ ਸਮ� ਲਈ ਜ� ਿਦਖਾਵਾ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਆਪਣੀ ਿਨਸ਼ਚਾ ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਲਈ ਿਤਆਰ 

ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਵੱਖ-ੋਵੱਖਰੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ� ਦੀ ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਨ ਲਈ ਰੱਿਖਆ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਇਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਆਗੂ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦਾ 

ਹੈI  

ਆਗੂ ਨੰੂ ਸੱਚ ਲਈ ਆਪਣੇ ਜਨੰੂਨ ਲਈ ਜਾਿਣਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਿਨਸ਼ਚਾ ਨਾਲ ਪ�ੇਿਰਤ ਹੈ, ਉਹ ਹਮੇਸ਼� ਇਹ 

ਜਾਣਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸੱਚ ਕੀ ਹੈI ਉਹ ਿਕਸੇ ਗ਼ਲਤ ਗੱਲ ਨੰੂ ਮੰਨਣਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਸਹੀ ਕੀਤਾ 

ਕੀਤਾ ਜਾਵੇI  

ਿਨਸ਼ਚਾ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਸ਼ਖਸੀਅਤ ਨਾਲ� ਮਜ਼ਬੂਤ ਬਣਾ�ਦੀ ਹੈ ਜੋ ਇਸ ਤ� ਿਬਨ� ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦੀI ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਿਵਰੋਧ, ਦਲੀਲਬਾਜ਼ੀ ਅਤੇ ਆਲੋਚਨਾ ਤ� ਨਫ਼ਰਤ ਕਰਦਾ ਹ ੈਉਹ ਆਗੂ ਬਣ ਸਕਦਾ ਹ ੈਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਿਨਸ਼ਚਾ ਿਵਚ 

ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੈI  
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ਿਨਸ਼ਚਾ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਬੁੱ ਧੀ ਦੇ �ਚੇ ਪੱਧਰ ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਬਣਾ�ਦੀ ਹ ੈਜੋ ਇਸ ਤ� ਿਬਨ� ਨਹ� ਹ ੋਸਕਦੀI “ਿਨਸ਼ਚਾ 

ਵਾਲੀ ਬੁੱ ਧੀ”8

9 ਨਾਲ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਫੈਸਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦੁਆਰਾ ਲਏ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਕੁਝ ਿਵਕਲਪ� ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ 

ਹੈI ਇਹ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਜਲਦੀ ਉਹ ਦੇਖਣ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਸਹੀ ਹIੈ ਿਗਆਨ ਅਤੇ ਬੁੱ ਧ ਦੀ ਤਰ��, ਿਬਨ� ਿਨਸ਼ਚਾ 

ਦਾ ਿਵਅਕਤੀ ਮੂਰਖ ਹੈI  

► ਇਕ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਕੌਣ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਤੁਸ� ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਰੂਪ ਿਵਚ ਜਾਣਦੇ ਹੋ? ਿਨਸ਼ਚਾ ਨ�  ਉਸ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਤਾਕਤ 

ਿਦੱਤੀ ਹੈ?  

ਦਾਨੀਏਲ ਅਤੇ ਕੁਝ ਹੋਰ ਯਹੂਦੀ ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਸਾਮਰਾਜ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਲੈ ਰਹੇ ਸਨI ਉਸ ਲਈ ਚੰਗਾ ਕਰਨਾ ਅਤੇ 

ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਿਨਰਦੇਸ਼ਕ ਨੰੂ ਖੁਸ਼ ਕਰਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਸੀ, ਪਰ ਉਸ ਦੀ ਿਨਸ਼ਚਾ ਦੀ ਪਰਖ ਕੀਤੀ ਗਈ ਜਦ� ਉਸਨ�  ਮਿਹਸੂਸ 

ਕੀਤਾ ਿਕ ਉਹ ਖਾਣਾ ਯਹੂਦੀ ਲਈ ਗਲਤ ਹੈI ਇਸ ਤਰ�� ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਆਪਣੀ ਿਨਸ਼ਚਾ ਨਾਲ ਸਮਝੌਤਾ 

ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੇਕਰ ਿਨਸ਼ਚਾ ਉਨ� � ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਨੰੂ ਘੱਟ ਕਰਦੀ ਜਾਪਦੀ ਹੈI  

ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਿਨਰਦੇਸ਼ਕ ਨ�  ਪਿਹਲ� ਹੀ ਦੇਿਖਆ ਸੀ ਿਕ ਦਾਨੀਏਲ ਕੋਲ ਇਕ ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਆਤਮਾ ਹIੈ ਦਾਨੀਏਲ ਨ�  ਉਸ ਨਾਲ 

ਸਮਝਦਾਰੀ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕੀਤੀ, ਿਨਮਰਤਾ ਨਾਲ ਬੇਨਤੀ ਕੀਤੀ, ਅਤੇ ਕੁਝ ਵੱਖਰਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨੰੂ ਪੇਸ਼ ਕੀਤਾ ਿਜਸ ਨਾਲ 

ਿਨਰਦੇਸ਼ਕ ਨੰੂ ਕੋਈ ਜੋਖਮ ਨਹ� ਹੋਵੇਗਾI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਦਾਨੀਏਲ ਦੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ ਦਾ ਸਨਮਾਨ ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਉਸ ਨੰੂ ਵੱਡੀ ਸਫਲਤਾ 

ਿਦੱਤੀ (ਦਾਨੀਏਲ 1:8-15)I  

ਖਿਰਆਈ 

ਕੰਮ� ਅਤੇ ਰਵੱਈਏ ਪ�ਤੀ ਿਨਰੰਤਰ ਿਨਸ਼ਚਾ ਖਿਰਆਈ ਹੈI ਿਨ�ਜੀ ਖਿਰਆਈ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨਾਲ ਇਕਸਾਰ ਹੋਣਾ ਹੈ ਅਤੇ ਆਪਣ ੇ

ਦਾਅਵਾ ਕੀਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ� ਅਤੇ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਅਨੁਸਾਰ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਹੈI  

ਖਿਰਆਈ ਤ� ਿਬਨ� ਤੁਸ� ਉਮੀਦ� ਪੈਦਾ ਕਰਦੇ ਹੋ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਤੁਸ� ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ 

ਹੋI ਖਿਰਆਈ ਤ� ਿਬਨ� ਤੁਸ� ਤੁਰੰਤ ਜਵਾਬ ਪ�ਾਪਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ ਜੇਕਰ ਲੋਕ ਸੋਚਦੇ 

ਹਨ ਿਕ ਤੁਹਾਡੀ ਕੋਲ ਖਿਰਆਈ ਹੈI ਇਕ ਆਗੂ ਇਕ ਗਲਤ ਤਸਵੀਰ ਨੰੂ ਪਾਿਲਸ਼ ਕਰਨ 

ਦੇ ਲਾਲਚ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਕੀ ਹੈ ਅਤੇ ਲੋਕ ਉਸ ਬਾਰੇ ਕੀ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਇਸ 

 
9 The Convition to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House Publishers, 2012) ਿਵਚ 

Mohler ਦੁਆਰਾ ਵਰਿਤਆ ਿਗਆ ਸ਼ਬਦ 

ਖੁਸ਼ਹਾਲੀ ਉਦ� ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਜਦ� ਤੁਸ� ਜੋ 

ਸੋਚਦੇ ਹੋ, ਜੋ ਕਿਹੰਦੇ ਹੋ ਅਤ ੇਜੋ ਕਰਦੇ 

ਹੋ, ਇਹ ਸਭ ਇਕਸਾਰ ਹੰੁਦਾ ਹੈI” 

ਮਹਾਤਮਾ ਗ�ਧੀ 
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ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਮੱਤਭੇਦ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦੰਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋ ਿਕ ਲੋਕ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਲਈ ਤੁਹਾਡਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਨ ਤ� ਤੁਹਾਡੇ 

ਕੋਲ ਸੱਚਮੱੁਚ ਖਿਰਆਈ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਇਕਸਾਰਤਾ ਦੀ ਘਾਟ ਿਵਚ ਖਿਰਆਈ ਦੀ ਘਾਟ ਪ�ਗਟ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਇਕ ਆਗੂ ਦੇ ਕੰਮ ਅਤੇ ਰਵੱਈਏ ਉਨ� � ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� 

ਦੇ ਅਨੁਕੂਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਜਨ� � ਦਾ ਉਹ ਦਾਅਵਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਸ ਕੋਲ ਘੱਟ ਖਿਰਆਈ ਹੈI ਇਕ ਆਗੂ ਘੱਟ ਖਿਰਆਈ 

ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਉਹ ਬੇਈਮਾਨੀ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਸ ਕੋਲ ਸੁਆਰਥੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਹਨ, ਉਹ ਿਸਰਫ ਉਨ� � ਨਾਲ ਦੋਸਤੀ ਿਦਖਾ�ਦਾ 

ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਅਪਿਵੱਤਰ ਇੱਛਾਵ� ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਜ� ਉਸ ਿਵਚ ਗੁਪਤ ਪਾਪ ਹਨI  

ਅਕਾਨ ਨ�  ਸੋਿਚਆ ਿਕ ਉਸਦਾ ਪਾਪ ਗੁਪਤ ਅਤੇ ਿਨ�ਜੀ ਸੀI ਉਸਨੰੂ ਇਸ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹ� ਸੀ ਿਕ ਇਹ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ 

ਕਰੇਗਾI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਸਦੇ ਪਾਪ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜ� ਇਸਰਾਏਲ ਦੇ 36 ਆਦਮੀਆਂ ਦੀ ਮੌਤ ਹੋਈ, ਅਤੇ ਿਫਰ ਉਸਦੇ ਪੂਰੇ ਪਿਰਵਾਰ 

ਦੀ ਮੌਤ ਹੋ ਗਈ (ਯਹੋਸ਼ੁਆ 7:24-26)I  

ਇਕ ਆਗੂ ਲਈ ਕੋਈ ਛੋਟੇ ਪਾਪ ਨਹ� ਹਨI ਿਕਸੇ ਆਗੂ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤੇ ਹੋਏ ਪਾਪ ਹਰੋ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦੇ ਹਨI ਿਕ�? ਜਦ� 

ਇਕ ਆਗੂ ਪਾਪ ਕਰਦਾ ਹੈ:  

• ਉਹ ਆਤਿਮਕ ਸ਼ੱੁਧਤਾ ਅਤੇ ਸ਼ਕਤੀ ਗੁਆ ਲ�ਦਾ ਿਹਆ ਿਜਸਦੀ ਉਸਨੰੂ ਲੋੜ ਹIੈ  

• ਉਸ ਕੋਲ ਆਪਣੀ ਅਗਵਾਈ �ਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਘੱਟ ਿਕਰਪਾ ਹIੈ  

• ਉਸ ਦਾ ਿਵਵੇਕ ਿਵਗਾਿੜਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI  

• ਉਸ ਦੀਆਂ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਗਲਤ ਹਨI  

ਉਹ ਕਾਰਨ ਉਸ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਸੀਿਮਤ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦੇ 

ਹਨI  

ਚਿਰੱਤਰ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਅਸਲ ਅੰਦਰੂਨੀ ਸੁਭਾਅ ਉਸ ਦਾ ਚਿਰੱਤਰ ਹੈI ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਨ�  ਇਹ ਕਿਹ ਕੇ ਚਿਰੱਤਰ ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ ਬਾਰੇ 

ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ “ਬਾਹਰ ਨਾਲ� ਅੰਦਰ� ਵੱਡਾ ਹਣੋ ਦੀ” ਜ਼ਰਰੂਤ ਹIੈ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਚਿਰੱਤਰ ਉਸ ਸਨਮਾਨ 

ਨਾਲ� ਵੱਡਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI9

10  

 
10 John Maxwell, Learning from the Giants (New York: Little, Brown & Company, 2014), 40.  
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ਮਾਰਿਟਨ ਲੂਥਰ ਿਕੰਗ ਜੇ ਆਰ. ਨ�  ਿਕਹਾ (Martin Luther King Jr.), “ਲੋਕ ਅਕਸਰ 

ਕਾਰਨ� ਵੱਲ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਅਕਸਰ ਉਨ� � ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਦੁਆਰਾ ਮਹਾਨ ਿਵਚਾਰ� ਪ�ਤੀ 

ਵਚਨਬੱਧ ਬਣਦੇ ਹਨ ਿਜਹੜੇ ਉਨ� � ਿਵਚਾਰ� ਨੰੂ ਿਦਖਾ�ਦੇ ਹਨI ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਇਸ ਪ�ਤੀ 

ਵਚਨਬੱਧ ਕਰਨ ਲਈ ਉਨ� � ਨੰੂ ਮਾਸ ਅਤੇ ਲਹੂ ਿਵਚਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਪ�ਤੱਖ ਰੂਪ ਲੱਭਣਾ 

ਪਵੇਗਾI” ਇਹ ਿਬਆਨ ਚਿਰੱਤਰ ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹIੈ ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇ

ਕਾਰਨ� ਿਵਚ ਇੰਨਾ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਦਾ ਸਾਰਾ ਸੁਭਾਅ ਕਾਰਨ ਦੇ ਅਨੁਕੂਲ ਹੈI ਇਹ ਉਸ ਆਗੂ ਦੀ ਿਕਸਮ 

ਹੈ ਜੋ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਮਹਾਨ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਲਈ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈI  

 ਕਈ ਵਾਰ ਇਕ ਕਮਜ਼ੋਰ ਚਿਰੱਤਰ ਵਾਲਾ ਆਗੂ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਉਸ ਦੇ ਿਨ�ਜੀ ਵਤੀਰੇ ਨੰੂ ਨਜ਼ਰਅੰਦਾਜ਼ ਕਰਿਦਆਂ ਉਸ ਦੀ 

ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨI ਉਹ ਸੋਚਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਅਨ� ਿਤਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹੋਏ ਵੀ ਇਕ ਆਗੂ ਦਾ ਕੰਮ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI ਹਾਲ�ਿਕ, ਲੋਕ 

ਇਕ ਆਗੂ ਦੇ ਸ਼ਬਦ� ਨਾਲ� ਉਸ ਦੀ ਉਦਾਹਰਣ ਦੁਆਰਾ ਵਧਰੇੇ ਪ�ਭਾਵਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਜੇਕਰ ਉਸ ਦੇ ਸ਼ਬਦ ਉਸਦੀ ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ 

ਉਲਟ ਹਨ, ਤ� ਸੁਣਨ ਵਾਲੇ ਉਲਝਣ ਿਵਚ ਹਨI  

ਆਗੂ ਦਾ ਿਨ�ਜੀ ਚਿਰੱਤਰ ਮੱੁਖ ਤੱਥ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੇ ਉਸਦੇ ਦਰਸ਼ਨ ਪ�ਤੀ ਵਚਨਬੱਧ ਹੋਣ ਦਾ ਕਾਰਨ ਹੈI ਉਹ ਉਸਦੇ 

ਸਾਰੇ ਕਾਰਨ� ਨੰੂ ਨਹ� ਸਮਝ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਜੇਕਰ ਉਹ ਉਸਦੇ ਚਿਰੱਤਰ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਰੱਖਦੇ ਹਨ ਤ� ਉਹ ਉਸ ਦਾ ਪਾਲਣਾ 

ਕਰਨਗੇI  

► ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਦਾ ਅਰਥ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਿਵਸ਼ਵਾਸਯੋਗ ਹੈI ਿਕਹੜੀ ਚੀਜ਼ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਿਵਸ਼ਵਾਸਯੋਗ 

ਬਣਾ�ਦੀ ਹੈ?  

ਕਈ ਵਾਰ ਆਗੂ ਿਵਸ਼ਵਾਸ� ਅਤੇ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਦੀ ਉਹ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਦੇ ਲੋਕ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨ, 

ਪਰ ਉਹ ਇਨ� � ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਪ�ਤੀਕ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਇਹ ਉਸ ਨੰੂ ਲਾਭ ਪਹੁੰ ਚਾ�ਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਉਸਦੇ ਲੋਕ ਉਨ� � ਕਦਰ� 

ਕੀਮਤ� ਪ�ਤੀ, ਖਾਸਕਰ ਸੇਵਾ ਅਤੇ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਪ�ਤੀ ਸਮਰਪਤ ਹਨI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਹ ਇਨ� � ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸਮਝਾ 

ਨਹ� ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਉਹ ਇਨ� � ਨੰੂ ਿਦਖਾ ਨਹ� ਸਕਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ ਆਗੂ ਿਵਚ ਇਹ ਚੰਗੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਹਨ, ਤ� 

ਉਹ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਕਰਿਸ਼ਤ ਕਰੇਗਾ ਿਜਹੜੇ ਇਨ� � ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਪੱਕੀ ਿਨਸ਼ਚਾ ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਚਿਰੱਤਰ ਇੰਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਆਗੂ ਬਣਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਭਾਵ� 

ਉਸ ਕੋਲ ਕੁਦਰਤੀ ਯੋਗਤਾ ਨਾ ਹੋਵੇI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਮੂਸਾ ਿਵਚ ਕੁਦਰਤੀ ਿਹੰਮਤ ਜ� ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨਹ� ਜਾਪਦੀ 

“ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਹੀ ਇਕ ਵਾਅਦੇ ਨੂੰ  

ਹਕੀਕਤ ਿਵਚ ਬਦਲ ਿਦੰਦੀ ਹੈI” 

ਅਬਰਾਹਾਮ ਿਲੰਕਨ 
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ਸੀ, ਪਰ ਉਸਦਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਅਤੇ ਲੋਕ� ਪ�ਤੀ ਿਪਆਰ ਉਸਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਸਨ, ਿਜਸ ਨ�  ਉਸ ਿਵਚ ਬਦਲਾਵ ਿਲਆਂਦਾ 

ਸੀ। ਉਸਦਾ ਚਿਰੱਤਰ ਉਨ� � ਕਦਰ�-ਕੀਮਤ� ਤੇ ਆਧਾਿਰਤ ਸੀI  

ਹਾਰਨੂ 

ਹਾਰੂਨ ਇਸਰਾਏਲ ਦਾ ਪਿਹਲਾ ਮਹ�-ਜਾਜਕ ਸੀ ਜਦ� ਿਕ ਉਸਦਾ ਭਰਾ ਮੂਸਾ ਆਗੂ ਸੀI ਜਦ� ਮੂਸਾ ਸੀਨਾਇ ਪਰਬਤ ਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਦੀ ਿਬਵਸਥਾ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਲੋਕ ਧਾਰਿਮਕ ਿਦਸ਼ਾ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਿਦਆਂ ਹਾਰੂਨ ਕੋਲ ਆਏI  

ਹਾਰੂਨ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਇਕ ਿਵਖਾਈ ਦੇਣ ਵਾਲੀ ਮੂਰਤੀ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, ਇਸ ਲਈ ਉਸਨ�  ਉਨ� � ਦੀ ਬੇਨਤੀ ਨੰੂ ਮੰਿਨਆ ਅਤੇ 

ਸੋਨ�  ਦਾ ਵੱਛਾ ਬਣਾਇਆ (ਕੂਚ 32:4)I ਉਸਦੀ ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਦੇ ਕਾਰਨ, ਲੋਕ� ਨ�  ਿਮਸਰ ਤ� ਬਾਹਰ ਕੱਢਣ ਲਈ ਮੂਰਤੀ ਦੀ ਅਰਾਧਨਾ 

ਕੀਤੀI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਿਨਆਂ ਦੁਆਰਾ ਹਜ਼ਾਰ� ਲੋਕ ਮਾਰੇ ਗਏ ਸਨI  

ਹਾਰੂਨ ਆਗੂ ਬਣਨ ਦੇ ਯੋਗ ਨਹ� ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਦੀ ਿਨਸ਼ਚਾ ਕਮਜ਼ੋਰ ਸੀI ਉਸਨ�  ਆਪਣੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਬਣਾਏ ਰੱਖਣ ਲਈ ਪ�ਿਸੱਧ 

ਰਾਏ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕੀਤੀ, ਭਾਵ� ਉਸ ਨੰੂ ਪਤਾ ਸੀ ਿਕ ਇਹ ਗਲਤ ਸੀI  

ਆਦਮ 

ਜਦ� ਹੱਵਾਹ ਸੱਪ ਦੇ ਪਰਤਾਵੇ ਿਵਚ ਆਈ, ਤ� ਉਸ ਨ�  ਫ਼ਲ ਿਲਆ ਅਤੇ ਖਾਧਾ ਅਤੇ ਕੁਝ ਉਸ ਨ�  ਆਪਣੇ ਪਤੀ ਨੰੂ ਿਦੱਤਾ ਜੋ ਉਸ 

ਦੇ ਨਾਲ ਸੀ (ਉਤਪਤ 3:6)I ਉਤਪਤ ਦੀ ਿਕਤਾਬ ਿਵਚ ਹੱਵਾਹ ਅਤੇ ਸੱਪ ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਦੀ ਗੱਲਬਾਤ ਦਾ ਿਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ 

ਹੈI ਆਦਮ ਨ�  ਇਕ ਸ਼ਬਦ ਵੀ ਿਕ� ਨਹ� ਿਕਹਾ?  

ਬਾਈਬਲ ਸਾਨੰੂ ਦੱਸਦੀ ਹੈ ਿਕ ਉਸਨ�  ਪਾਪ ਕਰਨਾ ਚੁਿਣਆ ਹਾਲ�ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਪਤਾ ਸੀ ਿਕ ਗਲਤ ਸੀI ਉਸ ਨੰੂ ਹੱਵਾਹ ਵ�ਗ ਧੋਖਾ 

ਨਹ� ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਸੀ (1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 2:14)। ਆਦਮ ਨ�  ਪਰਤਾਵੇ ਨੰੂ ਸੁਿਣਆ, ਪਰ ਫੈਸਲੇ ਨੰੂ ਹੱਵਾਹ ਤੇ ਛੱਡ ਿਦੱਤਾI ਭਾਵ� ਉਹ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਸੀ, ਪਰ ਉਸ ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਨਾ ਕਰਨ ਨੰੂ ਚੁਿਣਆ ਬਲਿਕ ਅਿਜਹੀ ਚੀਜ਼ ਦੀ ਆਿਗਆ ਦੇਣ ਦੀ 

ਚੋਣ ਕੀਤੀ ਜੋ ਗਲਤ ਸੀI  

ਕਮਜ਼ੋਰ ਚਿਰੱਤਰ ਵਾਲਾ ਆਗੂ ਦੂਸਿਰਆ ਂਨੰੂ ਫ਼ੈਸਲਾ ਲੈਣ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਗੱਲ ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਨਹ� ਦੇਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਿਜਸ ਨੰੂ 

ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਹੀ ਹੈI ਉਹ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਨੰੂ, ਿਜਸ ਨੰੂ ਉਸਨ�  ਅਗਵਾਈ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ,ੈ ਗਲਤ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ 

ਹੈ, ਿਸਰਫ਼ ਇਹ ਤੱਕ ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਦੋਸ਼ੀ ਨਹ� ਠਿਹਰਾਇਆ ਜਾਵIੇ  

ਇਕ ਬਰਫੀਲੀ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਪਾਣੀ ਦੇ ਹੇਠ� ਿਸਰਫ ਥੋੜੀ ਿਜਹੀ ਪ�ਤੀਸ਼ਤ ਦੇ ਨਾਲ ਛੁਪੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਉਹ ਿਹੱਸਾ ਜੋ ਿਦਖਾ�ਦਾ ਹ ੈ

ਉਸ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਿਕਸੇ ਆਗੂ ਦੇ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਨਾਲ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਿਜਹੜਾ ਿਹੱਸਾ ਿਦਖਾਈ ਨਹ� ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਉਸਦੀ ਤੁਲਨਾ 
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ਉਸਦੇ ਚਿਰੱਤਰ ਨਾਲ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਚਿਰੱਤਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਹੱਸਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਿਕਸੇ 

ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਬਹੁਤ ਵੱਡਾ ਿਹੱਸਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਦੱੁਖ ਦੀ ਗੱਲ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਚਿਰੱਤਰ ਨੰੂ ਅਣਦੇਖਾ ਕਰਿਦਆਂ ਉਨ� � ਦੇ 

ਕੰਮ ਿਵਚ ਸੁਧਾਰ ਿਲਆਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਉਨ� � ਦੇ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਿਦਖਣ ਦੇ ਲਈ ਉਨ� � ਦੇ ਚਿਰੱਤਰ 

ਨਾਲ ਸਮਝੌਤਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂ ਅਸਪੱਸ਼ਟ ਹਣੋ ਦੇ ਸ਼ੁਰੂਆਤੀ ਪੜਾਅ ਿਵਚ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਇਹ ਆਗੂ ਸੋਚ ਸਕਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਸਾਲ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ 

ਨਹ� ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਦੀ ਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਛੋਟੀਆਂ ਲੱਗਦੀਆਂ ਹਨI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਹ ਸਾਲ ਭਿਵੱਖ ਨੰੂ ਰੂਪ ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਆਗੂ 

ਇਕ ਿਕਸਮ ਦਾ ਿਵਅਕਤੀ ਬਣ ਿਰਹਾ ਹੈ ਜੋ ਉਹ ਹੋਵੇਗਾI ਇਕ ਨੌਜਵਾਨ ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਸਦੇ ਚਿਰੱਤਰ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ 

ਮੁਸ਼ਕਲ� ਦੇ ਸਮ� ਅਤੇ ਿਨਰਾਸ਼ਾ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਕਈ ਵਾਰ �ਚੇ ਅਹੁਦੇ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਚਿਰੱਤਰ ਦੀ ਸਮੱਿਸਆ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਪਰ ਉਹ ਇਸ ਨੰੂ ਨਜ਼ਰਅੰਦਾਜ਼ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਜੋ ਲੋਕ 

ਉਸ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ ਉਹ ਉਸ ਦੇ ਚਿਰੱਤਰ ਦੀ ਸਮੱਿਸਆ ਨੰੂ ਨਾ ਦੇਖਣ ਦਾ ਿਦਖਾਵਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਚਿਰੱਤਰ ਦੀਆ ਂਕਮੀਆਂ ਦੋ ਤਰੀਿਕਆ ਂਨਾਲ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI ਪਿਹਲਾ, ਜੇਕਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਬੁਰਾ 

ਚਿਰੱਤਰ ਹ ੈਪਰ ਮਜ਼ਬੂਤ ਯੋਗਤਾ ਹੈ, ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰੇਗਾ ਅਤੇ ਲੋਕ ਉਸ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਨਗੇ; ਪਰ ਉਹ ਗਲਤ ਅੰਤ ਵੱਲ ਲੈ 

ਜਾਵੇਗਾI ਜੋਸੇਫ਼ ਸਟਾਿਲਨ ਦੀ ਤਰ�� ਮਜ਼ਬੂਤ, ਪਰ ਬੇਰਿਹਮ ਆਗੂ ਇਸ ਿਸਧ�ਤ ਨੰੂ ਿਦਖਾ�ਦਾ ਹੈI  

ਦੂਸਰਾ ਤਰੀਕਾ ਿਜਸ ਨਾਲ ਬੁਰਾ ਚਿਰੱਤਰ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵ ਕਰਦਾ ਹੈ ਉਹ ਯੋਗਤਾ �ਤੇ ਢੱਕਣ ਰੱਖਣਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਅਨੁਸ਼ਾਸ਼ਨਹੀਣ ਹੈ, ਵਚਨਬੱਧ ਨਹ� ਹੈ, ਇਕਸਾਰ ਨਹ� ਹੈ, ਮਨਚਲਾ ਹੈ, ਿਵਨਾਸ਼ਕਾਰੀ ਕ�ੋਧ ਵਾਲਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਲੰਬੇ 

ਸਮ� ਤੱਕ ਚੰਗੇ ਚੇਿਲਆਂ ਨੰੂ ਨਹ� ਰੱਖ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਚੰਗੀਆਂ ਕੋਿਸ਼ਸ਼� ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

ਰੌਬਰਟ ਗ�ੀਨਲੀਫ ਨ�  ਿਲਿਖਆ ਿਕ 

ਗ�ਧੀ ਨ�  ਿਸਖਾਇਆ ਿਕ ਸੱਤ ਚੀਜ਼� ਹਨ ਜੋ ਸਾਨੰੂ ਤਬਾਹ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨI ਜਦ� ਅਸ� ਹੌਲੀ-ਹਲੌੀ ਅਤੇ ਿਧਆਨ 

ਨਾਲ ਉਨ� � ਦਾ ਅਿਧਐਨ ਕਰਦੇ ਹ�, ਅਸ� ਇਕ ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਦੇਖਦੇ ਹ� ਿਕ ਿਕਵ� ਹਰ ਇਕ ਿਸਧ�ਤਹੀਣ ਜ� 

ਅਯੋਗ ਸਾਧਨ ਦੁਆਰਾ ਪੂਰਾ ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਅੰਤ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈI10

11 

ਉਹ ਸੱਤ ਚੀਜ਼� ਇਹ ਹਨ:  

 
11 Robert Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power & Greatness (Mahwah, NJ: Paulist 

Press), 8.  
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• ਕੰਮ ਤ� ਿਬਨ� ਦੌਲਤ 

• ਿਵਵੇਕ ਤ� ਿਬਨ� ਅਨੰਦ 

• ਚਿਰੱਤਰ ਤ� ਿਬਨ� ਿਗਆਨ 

• ਨ� ਿਤਕਤਾ ਤ� ਿਬਨ� ਵਪਾਰ 

• ਮਨੱੁਖਤਾ ਤ� ਿਬਨ� ਿਵਿਗਆਨ 

• ਬਲੀਦਾਨ ਤ� ਿਬਨ� ਅਰਾਧਨਾ 

• ਿਸਧ�ਤ ਤ� ਿਬਨ� ਰਾਜਨੀਤੀ 

► ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਨ� � ਿਵਚ� ਹਰ ਇਕ ਅਸਫਲਤਾ ਦੇ ਨਤੀਿਜਆਂ ਬਾਰੇ ਚਰਚਾ ਕਰਨ ਿਦਓI  

ਕਮਜ਼ੋਰ ਚਿਰੱਤਰ ਵਾਲਾ ਆਗੂ ਆਪਣੀ ਸਮਾਿਜਕ ਗੱਲਬਾਤ (ਿਵਖਾਵੇ ਦੀ ਿਮੱਤਰਤਾ ਅਤੇ ਿਚੰਤਾ ਨੰੂ ਿਦਖਾਉਣ) ਿਵਚ ਕਪਟੀ ਬਣ 

ਸਕਦਾ ਹ,ੈ ਆਪਣੀ ਆਤਿਮਕ ਅਗਵਾਈ (ਿਵਖਾਵੇ ਦਾ ਆਤਿਮਕ ਜਨੰੂਨ ਅਤੇ ਭਾਵਨਾ ਨੰੂ ਿਦਖਾਉਣ) ਿਵਚ ਕਪਟੀ ਬਣ ਸਕਦਾ 

ਹੈ, ਇਕ ਸੰਸਾਿਰਕ ਢੰਗ ਵਾਲੇ ਪੇਸ਼ਾਵਰ (ਸੰਸਾਿਰਕ ਅਹੁਦੇ ਦੀ ਭਾਲ) ਿਵਚ, ਹੇਰਾਫੇਰੀ ਿਵਚ (ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਹ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ 

ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਨਾ ਿਜਸ ਬਾਰੇ ਜੇਕਰ ਉਹ ਤੱਥ� ਨੰੂ ਜਾਣਦੇ  ਹੋਣ ਤ� ਉਹ ਨਹ� ਕਰਨਗੇ), ਅਤੇ ਉਸਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ ਿਵਚ 

ਆਲਸੀ (ਹੁਨਰ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ) ਬਣ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

ਸ਼ਹੋਰਤ 

► ਕੀ ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਸੋ਼ਹਰਤ ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕਰਦੇ ਹੋ? ਿਕ�?  

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਸੋ਼ਹਰਤ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਲੋਕ ਉਸ ਬਾਰੇ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਹIੈ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਚਿਰੱਤਰ ਉਹ ਹ ੈਜੋ ਉਹ 

ਅਸਲ ਿਵਚ ਹIੈ ਕਈ ਵਾਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਸੋ਼ਹਰਤ ਉਸ ਦੇ ਅਸਲ ਚਿਰੱਤਰ ਨਾਲ� ਵਧੀਆ ਜ� ਬਰੁਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

ਕੁਝ ਲੋਕ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਸੋ਼ਹਰਤ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਿਸਰਫ ਚਿਰੱਤਰ ਮਾਇਨ�  ਰੱਖਦਾ ਹੈI ਹਾਲ�ਿਕ ਸੋ਼ਹਰਤ, ਇੱਕ 

ਆਗੂ ਦੇ ਚਿਰੱਤਰ ਪ�ਤੀ ਲੋਕ� ਦੀ ਰਾਏ ਹੈI ਜੇਕਰ ਲੋਕ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਸਦਾ ਚਿਰੱਤਰ ਬੁਰਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰ 

ਸਕਦਾ ਹੈ ਭਾਵ� ਉਹ ਆਪਣੀ ਰਾਏ ਿਵਚ ਗਲਤ ਹੀ ਹੋਣI  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਸੋ਼ਹਰਤ ਬਾਰੇ ਿਧਆਨ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਸਦੇ ਚਿਰੱਤਰ ਤੇ ਸ਼ੱਕ ਕਰਨ ਦੇ ਕਾਰਨ 

ਨਹ� ਦੇਣੇ ਚਾਹੀਦੀ ਹਨI ਉਹ ਸੋਚ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਿਕ�ਿਕ ਹਰ ਕੋਈ ਉਸ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਕਈੋ ਵੀ ਉਸ ਨੰੂ ਬੁਰਾ ਨਹ� 

ਸਮਝੇਗਾ; ਪਰ ਇਹ ਸੱਚ ਨਹ� ਹੈI ਬਹੁਤ ਸਾਰ ੇਲੋਕ ਿਕਸੇ ਦੇ ਦੋਸ਼ ਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਨ ਿਵਚ ਕਾਹਲੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਨ�  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂਆਂ ਬਾਰੇ ਪਿਹਲ� ਹੀ ਸੁਿਣਆ ਹੈ ਿਜਨ� � ਨ�  ਗਲਤ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਹੈI  
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ਦੋ ਖੇਤਰ ਿਜੱਥੇ ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਧਆਨ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 1. ਉਹ ਉਸ ਪੈਸੇ ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਜੋ ਉਸਦਾ ਆਪਣਾ ਨਹ� ਹ ੈਅਤੇ 2. 

ਿਵਰੋਧੀ ਿਲੰਗ ਦੇ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧI ਇਸ ਤਰ�� ਦੇ ਇਲਜ਼ਾਮ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਫੈਲਦੇ ਹਨ, ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਇਨ� � ਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਇਹ ਆਗੂ ਦੇ ਸਿਤਕਾਰ ਨੰੂ ਖਤਮ ਕਰ ਿਦੰਦੇ ਹਨI  

ਜਦ� ਪੌਲੁਸ ਰਸੂਲ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਤ� ਦੂਸਰੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਪੈਸੇ ਪਹੁੰ ਚਾਉਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾ ਿਰਹਾ ਸੀ ਉਸ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਨਾਲ 

ਜਾਣ ਲਈ ਪੈਸੇ ਦੇਣ ਵਾਲੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਪ�ਤੀਿਨਧੀਆਂ ਦੀ ਲੋੜ ਸੀI ਇਸਦਾ ਕਾਰਨ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਦਾ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨਾ ਸੀI 

ਸਾਡੇ ਲਈ ਇਹ ਜਾਣਨਾ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� ਹੈ ਿਕ ਅਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਅੱਗੇ ਇਮਾਨਦਾਰ ਹ�I ਸਾਨੰੂ ਨੀਤੀਆਂ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਹ ੈਜੋ ਹਰ 

ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ ਅਸ� ਇਮਾਨਦਾਰ ਹ�I  

► ਆਪਣੇ ਸੋ਼ਹਰਤ ਦਾ ਿਧਆਨ ਰੱਖਣ ਲਈ ਤੁਸ� ਿਕਹੜੀਆਂ ਿਵਵਹਾਰਕ ਚੀਜ਼� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ?  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਿਨਸ਼ਚਾ ਸੱਚਾਈ ਬਾਰੇ ਹੈI  

2. ਮਜ਼ਬੂਤ ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਤ ਿਨਸ਼ਚਾ ਦਾ ਹੋਣਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹIੈ  

3. ਖਿਰਆਈ ਕੰਮ� ਅਤੇ ਰਵੱਈਏ ਤੇ ਿਨਰੰਤਰ ਲਾਗੂ ਿਨਸ਼ਚਾ ਹੈI  

4. ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਨ� � ਿਵਸ਼ਵਾਸ� ਅਤੇ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਪ�ਤੀਕ ਬਣਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਹ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਦੇ ਲੋਕ 

ਪਾਲਣਾ ਕਰਨI  

5. ਸੋ਼ਹਰਤ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਲੋਕ ਤੁਹਾਡੇ ਚਿਰੱਤਰ ਬਾਰੇ ਸੋਚਦੇ ਹਨI  

ਪਾਠ 6 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 6 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ 
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ਪਾਠ 7 

ਿਨ�ਜੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� 

ਜਾਣ ਪਛਾਣ 

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਿਬਨ� ਸੋਚੇ ਿਵਅਸਤ ਰਿਹੰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਕੀ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨI ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਇਹ ਸੋਚਣ ਦੀ 

ਜ਼ਰੂਰਤ ਨਹ� ਹੈ ਿਕ ਕੀ ਕਰਨਾ ਹੈI  

► ਕੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਬਾਰੇ ਗੰਭੀਰਤਾ ਨਾਲ ਨਹ� ਸੋਚਦਾ ਹੈ?  

ਇੰਨ� ਿਬਆਨ� ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰੋ: 

• ਉਨ� � ਕੰਮ� ਨਾਲ� ਵਧੀਆ ਕੰਮ ਹਨ ਜੋ ਤੁਸ� ਕਰ ਰਹੇ ਹIੋ  

• ਉਨ� � ਤਰੀਿਕਆਂ ਨਾਲ� ਵਧੀਆ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਿਜਨ� � ਨਾਲ ਤੁਸ� ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋI  

• ਅਸ� ਉਨ� � ਨਤੀਿਜਆਂ ਨਾਲ� ਵਧੀਆ ਨਤੀਜੇ ਪ�ਾਪਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹ�, ਜੋ ਅਸ� ਪ�ਾਪਤ ਕਰ ਰਹੇ ਹ�I  

► ਜੇਕਰ ਇਹ ਿਬਆਨ ਸੱਚੇ ਹਨ, ਤ� ਅਸ� ਵਧੀਆ ਕਰਨਾ ਿਕਵ� ਿਸੱਖ ਸਕਦੇ ਹ�?  

ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਅਨੁਸਾਰ, ਸੋਚਣ ਦਾ ਆਮ ਪੱਧਰ ਹੈ:  

• ਉਦੇਸ਼ਪੂਰਨ ਸੋਚਣ ਦੇ ਿਵੱਚ ਬਹੁਤ ਹੀ ਆਲਸੀ  

• ਰਣਨੀਤਕ ਸੋਚ ਰੱਖਣ ਦੇ ਲਈ ਬਹੁਤ ਅਨੁਸ਼ਾਸਨਹੀਣ 

• ਪ�ਿਸੱਧ ਸੋਚ ਦੇ �ਤੇ ਪ�ਸ਼ਨ ਚੱੁਕਣ ਦੇ ਲਈ ਬਹੁਤ ਹੀ ਕਮਜ਼ੋਰ  

• ਸ�ਝੀ ਸੋਚ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਨ ਦੇ ਲਈ ਬਹੁਤ ਹੀ ਘਮੰਡੀ 

• ਿਨਰਸਵਾਰਥ ਸੋਚ ਰੱਖਣ ਦੇ ਲਈ ਬਹੁਤ ਹੀ ਸੁਆਰਥੀ  

• ਟੀਚਾ ਆਧਾਿਰਤ ਸੋਚ ਰੱਖਣ ਦੇ ਲਈ ਬਹੁਤ ਹੀ ਅਸਮਰਿਪਤ11

12 

 
12 John Maxwell, How Successful People Think (New York: Center Street, 2009), 82-83.  
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ਜਦ� ਤੁਸ� ਆਪਣੀਆਂ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਨੰੂ ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਫੈਲੇ ਆਸਾਨ ਹੋ ਜ�ਦੇ ਹਨI 

ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆਂ ਤੱਕ ਪਹੁੰ ਚਣ ਦਾ ਤਰੀਕਾ 

ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਮੌਿਕਆਂ ਨੰੂ ਪਛਾਣਨ ਅਤੇ ਚੁਣਨ ਦੇ 

ਯੋਗ ਬਣਾ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਿਜਸ ਕੋਲ ਸਪੱਸ਼ਟ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਨਹ� ਹਨ ਉਹ 

ਉਨ� � ਮੌਿਕਆਂ ਦੁਆਰਾ ਭਟਕ ਜਾਵੇਗਾ ਜੋ ਸਹੀ ਟੀਿਚਆਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਿਧਤ ਨਹ� ਹਨI  

ਬਿੁਨਆਦੀ ਮਸੀਹੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� 

► ਅਿਜਹੀਆਂ ਿਕਹੜੀਆਂ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਹਨ ਜੋ ਹਰੇਕ ਮਸੀਹੀ ਕੋਲ ਹੋਣੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆ ਂਹਨ?  

ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਲਈ, ਕੁਝ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਉਸ ਦੀਆਂ ਿਨ�ਜੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਦਾ ਮਾਰਗ ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਪਿਹਲਾ, ਤਹੁਾਡੀ ਿਨ�ਜੀ ਮਕੁਤੀ ਅਤ ੇਪਰਮਸ਼ੇਰ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਪਿਹਲੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾ ਹIੈ ਤੁਹਾਨੰੂ ਕਦੇ ਵੀ ਅਿਜਹੀ ਿਕਸੇ ਚੀਜ਼ ਬਾਰ ੇ

ਿਵਚਾਰ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜੋ ਇਸ ਨਾਲ ਸਮਝੌਤਾ ਕਰੇI ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਪੂਰੀ ਆਿਗਆਕਾਰੀ ਹੈI  

ਜੌਨ ਵੈਸਲੀ ਨ�  ਿਸਖਾਇਆ ਿਕ ਅਸ� ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਚੀਜ਼� ਜਾਣਦੇ ਹ�I ਅਸ� ਜਾਣਦੇ ਹ� 

ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਅਸ� ਚੰਗੇ ਬਣੀਏ ਅਤੇ ਚੰਗੇ ਕੰਮ ਕਰੀਏI ਇਸ ਲਈ, ਜਦ� ਅਸ� ਿਕਸੇ ਫੈਸਲੇ ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਦੇ ਹੋ, 

ਤ� ਸਾਨੰੂ ਉਹ ਕੰਮ ਚੁਣਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਜੋ ਚੰਗਾ ਹIੈ ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਅਿਜਹੀਆਂ ਸਿਥਤੀਆਂ ਿਵਚ ਨਹ� ਪਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਿਜੱਥੇ ਅਸ� ਆਪਣੇ ਿਦਲ� ਅਤੇ ਕੰਮ� ਿਵਚ ਪਿਵੱਤਰ ਰਿਹਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਨਹ� ਰੱਖਦੇ ਹ�, ਜ� ਚੰਗੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ 

ਨਹ� ਰੱਖਦੇ ਹ�I  

ਇਹ ਿਸਧ�ਤ ਅਿਜਹੇ ਫੈਸਿਲਆਂ ਤੇ ਲਾਗੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਜਵ� ਿਕ, ਅਸ� ਿਕੱਥੇ ਰਿਹੰਦੇ ਹ�, ਅਸ� ਿਕੱਥੇ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹ�, ਅਸ� ਿਕਸ ਨਾਲ 

ਿਵਆਹ ਕਰਦੇ ਹ�, ਅਸ� ਿਕਹੜੀ ਿਸੱਿਖਆ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹ�, ਅਸ� ਿਕਹੜਾ ਕਾਰੋਬਾਰ ਕਰਦੇ ਹ�, ਅਸ� ਿਕਹੜੀ ਕਲੀਿਸਯਾ 

ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹ�, ਅਸ� ਿਕਹੜਾ ਮਨ� ਰੰਜਨ ਚੁਣਦੇ ਹ�, ਸਾਡੇ ਿਕਹੜੇ ਿਮੱਤਰ ਹਨI ਮਸੀਹੀ ਦੇ ਲਈ, ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਵਚਨ ਦੀ 

ਸੱਚਾਈ ਅਤੇ ਉਸਦੀ ਇੱਛਾ ਿਸਰਫ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਲਈ ਨਹ� ਪਰ ਹਰੇਕ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਬੁਿਨਆਦ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI 

ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਹੜਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਵਚਨ ਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਹੋਵੇI  

ਦੂਸਰਾ, ਸਵੇਕਾਈ ਦੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਲਈ ਪਰਮਸ਼ੇਰ ਦ ੇਸੱਦ ੇਦਾ ਤਹੁਾਡ ੇ�ਤ ੇਅਿਧਕਾਰ ਹIੈ ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਹੈ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੁਹਾਡੇ 

ਜੀਵਨ ਦੇ ਮਾਰਗ ਤੇ ਿਨਰਦੇਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂਤ� ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਉਸਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਵੱਲ ਮੋੜ ਸਕਦਾ ਹੈI 

ਤੁਹਾਨੰੂ ਯਾਦ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਤੁਹਾਨੰੂ ਿਸਰਫ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਿਵਚ ਪੂਰਤੀ ਿਮਲੇਗੀI ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਨੰੂ 

“ਜਦ� ਤੁਹਾਡੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� 

ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਸਪੱਸ਼ਟ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ 

ਤ� ਫੈਸਲੇ ਲੈਣਾ ਸੌਖਾ ਹੋ ਜ�ਦਾ ਹੈI”  

-ਰੋਏ ਿਡਜ਼ਨੀ 
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ਥੋੜ�ੇ ਸਮ� ਲਈ ਆਪਣੇ ਜੀਵਨ ਦਾ ਕ�ਦਰ ਨਹ� ਬਣਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਜਦਿਕ ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਜੀਵਨ ਦਾ ਮੱੁਖ ਿਧਆਨ ਆਪਣ ੇ

ਟੀਿਚਆਂ ਤੇ ਲਗਾਈ ਰੱਖੋI  

ਇਕ ਆਦਮੀ ਨ�  ਪਾਦਰੀ ਬਣਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਨੰੂ ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾ, ਪਰ ਉਸ ਨੰੂ ਇਹ ਪਤਾ ਨਹ� ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣੇ ਪਿਰਵਾਰ ਦੀ 

ਮਦਦ ਿਕਵ� ਕਰੇਗਾI ਉਸ ਨੰੂ ਏਅਰਪਰੋਟ ਤੇ ਚੰਗੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕੀਤੀ ਗਈ, ਅਤੇ ਉਸ ਨ�  ਇਸ ਨੰੂ ਲੈਣ ਦਾ ਫ਼ਸੈਲਾ ਕੀਤਾI 

ਉਸ ਨੰੂ ਐਤਵਾਰ ਨੰੂ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਸੀ ਅਤੇ ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਨਹ� ਜਾ ਸਿਕਆ, ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ, “ਇਹ [ਏਅਰਪਰੋਟ ਤੇ 

ਕੰਮ] ਮੇਰੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਹੈI” ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਬਣਨ ਦੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਨੰੂ ਨਹ� ਮੰਨ ਿਰਹਾ ਹੈ, ਉਸ ਕੋਲ 

ਇਹ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਹ� ਸੀ ਿਕ ਜੇਕਰ ਉਹ ਨੌਕਰੀ ਛੱਡ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਤ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸ ਨੰੂ ਪ�ਦਾਨ ਕਰੇਗਾI ਉਸਨ�  ਏਅਰਪੋਰਟ ਤੇ ਤੀਹ 

ਸਾਲ ਕੰਮ ਕੀਤਾI ਅੰਤ ਿਵਚ, ਉਹ ਮਾਿਸਕ ਪੈਨਸ਼ਨ ਨਾਲ ਿਰਟਾਇਰਡ ਹੋ ਿਗਆ, ਅਤੇ ਉਸਨ�  ਸੋਿਚਆ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣ ੇਬੁੱ ਢਾਪ ੇ

ਿਵਚ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਕੁਝ ਕਰਗੇਾI ਕੀ ਉਸ ਦੀਆਂ ਸਹੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਸਨ?  

ਿਯਸੂ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਮੇਰਾ ਭੋਜਨ ਇਹੋ ਹੈ ਜੋ ਆਪਣ ੇਭਜੇਣ ਵਾਲੇ ਦੀ ਮਰਜ਼ੀ �ਤੇ ਚੱਲ� ਅਰ ਉਹ ਦਾ ਕੰਮ ਸੰਪੂਰਨ ਕਰ�I” (ਯੂਹੰਨਾ 

4:34)I ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਕੀ ਹੈ ਜੇਕਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਤੁਹਾਡਾ ਭੋਜਨ ਹੈ? ਭੋਜਨ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਤੁਹਾਨੰੂ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਕਰੇI ਇਸ 

ਲਈ, ਤੁਹਾਨੰੂ ਭੋਜਨ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਇਸ ਭਾਗ ਿਵਚ ਦੱਸੀਆਂ ਗਈਆਂ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਉਨ� � ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ ਤੇ ਕ�ਮ ਿਵਚ ਸੂਚੀਬੱਧ ਨਹ� ਹਨI  

ਮਸੀਹੀ ਲਈ ਇਕ ਹਰੋ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾ ਪਿਰਵਾਰ ਹIੈ ਬਾਈਬਲ ਸਾਨੰੂ ਦੱਸਦੀ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਆਪਣੇ ਪਿਰਵਾਰ ਦਾ ਿਖਆਲ 

ਨਹ� ਰੱਖਦਾ ਉਹ ਿਨਹਚਾ ਤ� ਬੇਮੁਖ ਹੋਇਆ ਹ ੈਅਤੇ ਬੇਪਰਤੀਤੇ ਨਾਲ� ਵੀ ਬੁਰਾ ਹੈ। (1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 5:8)I ਇਕ ਆਗੂ ਉਸਦੇ 

ਪਿਰਵਾਰ ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਨਾ ਿਸਰਫ ਿਵੱਤੀ ਸਹਾਇਤਾ ਹੈ, ਬਲਿਕ ਉਨ� � ਦਾ ਆਤਿਮਕ ਪਾਲਣ ਪੋਸ਼ਣ ਅਤੇ ਹੋਰ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਵੀ 

ਹਨI  

ਸੇਵਕਾਈ ਦਾ ਕੰਮ ਪਿਰਵਾਰ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨਾਲ ਸੰਤੁਲਨ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਤੁਹਾਡੇ ਪਿਰਵਾਰ 

ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਨਾਲ ਟਕਰਾ ਨਹ� ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਹੈI ਕਈ ਵਾਰ 

ਉਹ ਲੋਕ ਿਜਨ� � ਨ�  ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਵੱਡੇ ਕੰਮ ਕੀਤੇ ਹਨ ਉਹ ਉਨ� � ਦੇ ਪਿਰਵਾਰ ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਿਵਚ ਵਧੀਆ ਿਮਸਾਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ 

ਹਨI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਸੇਵਕਾਈ ਕਰਕੇ ਆਪਣੇ ਪਿਰਵਾਰ ਨੰੂ ਨਜ਼ਰਅੰਦਾਜ਼ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈ

ਉਹ ਗਲਤ ਹIੈ  

ਯਹੋਸ਼ੁਆ ਇਕ ਅਿਜਹ ੇਦੇਸ਼ ਦਾ ਆਗੂ ਸੀ ਿਜਸ ਤੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਧਰਮ� ਦਾ ਪ�ਭਾਵ ਸੀI ਜਦ� ਉਹ ਉਸ ਧਰਤੀ ਤੇ ਪਹੁੰ ਚੇ ਿਜਸ ਦਾ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਵਾਅਦਾ ਕੀਤਾ ਸੀ, ਇਹ ਸਮ� ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਨ� ਮ ਪ�ਤੀ ਇਕ ਵਾਅਦਾ ਕਰਨI ਯਹੋਸ਼ੁਆ ਨ�  ਉਨ� � ਨੰੂ 
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ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨਗੇ ਜ� ਨਹ�, ਪਰ ਉਸਨ�  ਆਪਣੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਤ� ਪਿਹਲ� ਵੋਟ� 

ਦੀ ਉਡੀਕ ਨਹ� ਕੀਤੀI ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ ਜੋ ਕੁਝ ਵੀ ਚੁਣਨ, ਪਰ ਉਹ ਅਤੇ ਉਸਦਾ ਪਿਰਵਾਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰੇਗਾ 

(ਯਹੋਸ਼ੁਆ 24:15)I ਇਹ ਿਨਸਚਾ ਤੇ ਅਧਾਿਰਤ ਮਜ਼ਬੂਤ ਅਗਵਾਈ ਸੀI ਜੇਕਰ ਕੌਮ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਦੇਵਤੇ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨੀ ਚੁਣਦੀ 

ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਉਨ� � ਦਾ ਆਗੂ ਨਹ� ਹੋਵੇਗਾ; ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਪ�ਤੀ ਆਪਣੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ ਨਾਲ ਸਮਝੌਤਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਨਹ� 

ਸੀI ਉਸਦੀ ਿਹੰਮਤ ਅਤੇ ਿਨਸ਼ਚਾ ਨ�  ਕੌਮ ਨੰੂ ਸਹੀ ਚੋਣ ਕਰਨ ਲਈ ਪ�ਭਾਵਤ ਕੀਤਾI  

ਚਥੌੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾ ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਹIੈ ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਮਸੀਹ ਦੀ ਦੇਹ ਹ ੈਅਤੇ ਇਸ ਸੰਸਾਰ ਿਵਚ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ 

ਸੰਪੂਰਨਤਾ ਹੈ (ਅਫਸੀਆਂ 1:23)I ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਆਪਣੇ ਉਦੇਸ਼� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਿਤਆਰ ਕਰਦਾ ਹੈ (ਅਫਸੀਆ ਂ

4:11-13)I ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਦੁਆਰਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸਦੀਵੀ ਵਿਡਆਈ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇਗੀ (ਅਫਸੀਆਂ 3:21)I ਇਸ ਲਈ, ਇਕ ਮਸੀਹੀ 

ਨੰੂ ਇਹ ਨਹ� ਸੋਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਕ ਉਸ ਦੀ ਪ�ਿਤਭਾ ਅਤੇ ਸੇਵਕਾਈ ਦਾ ਸੱਦਾ ਕਲੀਿਸਯਾ ਤ� ਸੁਤੰਤਰ ਹਨI ਜੇਕਰ ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ 

ਦਾ ਵਚਨਬੱਧ ਸਦੱਸ ਨਹ� ਹੈ ਤ� ਉਹ ਆਪਣ ੇਜੀਵਨ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸੰਪੂਰਨ ਇੱਛਾ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਿਰਹਾ ਹIੈ  

�ਪਰ ਦੀਆਂ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਕਿਹਣ ਿਵਚ ਸੌਖੀਆ ਂਹਨ, ਪਰ ਇਨ� � ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਇਨ� � ਿਵਚ ਸੰਤੁਲਨ ਰੱਖਣਾ ਮੁਸ਼ਕਲ 

ਹੈI ਕਈ ਵਾਰ ਅਸ� ਪਿਰਵਾਰ, ਸੇਵਕਾਈ, ਅਤੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੇ ਵੇਰਿਵਆਂ ਿਵਚ ਰੁੱ ਝ ਜ�ਦੇ ਹ� ਿਕ ਅਸ� ਆਪਣੀਆਂ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� 

ਬਾਰੇ ਸੋਚਦੇ ਹੋ ਨਹ� ਹ�I ਗਤੀਿਵਧੀ ਪ�ਤੀਿਬੰਬ ਤ� ਬਾਹਰ ਆਉਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਰੁੱ ਕ ਕੇ ਸੋਚਣ ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਿਵਅਸਤ 

ਹੋ, ਤ� ਤੁਸ� ਸ਼ਾਇਦ ਗਲਤ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹIੋ ਸ਼ਾਇਦ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਅਨੁਸਾਰ ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰ ਰਹੇ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ 

ਹਨI  

► ਆਪਣੀਆਂ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਨੰੂ ਿਨਰੰਤਰ ਪਰੂਾ ਕਰਨ ਮੁਸ਼ਕਲ ਿਕ� ਹੈ?  

ਪਰਤੇ ੋਿਸਧ�ਤ 

ਪਰੇਤੋ ਿਸਧ�ਤ ਦਾ ਨਾਮ ਿਵਲਿਫ�ਡੋ ਪਰੇਤੋ ਦੇ ਨ� ਤੇ ਰੱਿਖਆ ਿਗਆ ਸੀ, ਇਕ ਇਟਾਲੀਅਨ 

ਅਰਥ ਸ਼ਾਸਤਰੀ ਿਜਸ ਨ�  ਦੇਿਖਆ ਿਕ 80% ਜ਼ਮੀਨ ਦੇ ਮਾਲਕ 20% ਆਬਾਦੀ ਹੈI ਉਸਨ�  

ਦੇਿਖਆ ਿਕ ਉਸਦੇ ਬਗੀਚੇ ਿਵਚ ਿਤਆਰ ਕੀਤੇ ਗਏ ਮਟਰ� ਿਵਚ� 80% ਫਲੀਆਂ ਦੇ 20% 

ਿਹੱਸੇ ਤ� ਆ�ਦਾ ਹੈI ਉਸਨ�  ਦੇਿਖਆ ਿਕ ਇਹ ਪ�ਤੀਸ਼ਤ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆ ਂਚੀਜ਼� ਨਾਲ ਹੈI ਹੋਰ ਲੋਕ� ਨ�  ਇਸ ਿਸਧ�ਤ ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ, 

ਸਮ�, ਅਤੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਤੇ ਲਾਗੂ ਕੀਤਾ ਹੈI  

• ਇਕ ਕੰਪਨੀ ਦੇ 20% ਿਵਕਰੇਤਾ 80% ਿਵਕਰੀ ਕਰਦੇ ਹਨI 

• 20% ਗਾਹਕ 80% ਖਰੀਦਾਰੀ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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• 20% ਗਾਹਕ 80% ਿਸ਼ਕਾਇਤ� ਕਰਦੇ ਹਨI  

• 20% ਮਰੀਜ਼ 80% ਦਵਾਈਆਂ ਦੇ ਸਰੋਤ� ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਦੇ ਹਨI  

• 20% ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਅਿਧਆਪਕ� ਦਾ 80% ਸਮ� ਲ�ਦੇ ਹਨI  

• 20% ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਸਦੱਸ 80% ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI  

• 20% ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਸਦੱਸ 80% ਿਵੱਤੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਬਹੁਤੇ ਲੋਕ� ਲਈ, ਉਨ� � ਦਾ 20% ਯਤਨ ਉਨ� � ਦੀ 80% ਸਫਲਤਾ ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਬਹੁਤੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਯਤਨ� ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ 

ਢੰਗ ਨਾਲ ਕ�ਦਿਰਤ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹIੈ ਉਨ� � ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਤੇ ਵਧੇਰੇ ਸਮ� ਅਤੇ ਘੱਟ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ 

ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਤੇ ਘੱਟ ਸਮ� ਿਬਤਾਉਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI  

► ਕਲਾਸ ਦੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਹ ਿਦਖਾਉਣ ਲਈ ਇਕ ਉਦਾਹਰਣ ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਕ ਕਾਗਜ਼ ਤੇ ਇਕ ਵੱਡਾ 

ਵਰਗ ਬਣਾਓI ਇਸ ਨੰੂ 20% ਅਤੇ 80% ਿਵਚ ਵੰਡ ਿਦਓI ਇਕ ਹੋਰ ਕਾਗਜ਼ ਤੇ ਵੀ ਅਿਜਹਾ ਕਰੋI ਹਣੁ ਇਕ ਕਾਗਜ਼ ਤ� ਦੂਸਰ ੇ

ਵੱਲ ਇਸ਼ਾਰਾ ਕਰਕੇ ਦਰਸਾਓI ਅੱਸੀ ਪ�ਤੀਸ਼ਤ ਲੋਕ (ਵੱਡੇ ਿਹੱਸੇ ਵੱਲ ਇਸ਼ਾਰਾ ਕਰਦੇ ਹੋਏ) ਕੰਪਨੀ ਦੇ ਵੀਹ ਪ�ਤੀਸ਼ਤ (ਦੂਸਰੇ 

ਕਾਗਜ਼ ਦੇ ਛੋਟੇ ਿਹੱਸੇ ਵੱਲ ਇਸ਼ਾਰਾ ਕਰਦੇ ਹੋਏ) ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI ਵੀਹ ਪ�ਤੀਸ਼ਤ ਲੋਕ (ਪਿਹਲੇ ਕਾਗਜ਼ ਦੇ ਛੋਟੇ ਿਹੱਸੇ ਵੱਲ ਇਸ਼ਾਰਾ 

ਕਰਦੇ ਹੋਏ) 80% (ਦੂਸਰੇ ਕਾਗਜ਼ ਦੇ ਵੱਡੇ ਿਹੱਸੇ ਵੱਲ ਇਸ਼ਾਰਾ ਕਰਦੇ ਹੋਏ) ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਜੋ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਵਅਸਤ ਹ ੈਉਸ ਨੰੂ ਕੁਝ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਕਰਨ ਤ� ਰਕੁਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈI ਥੋੜ�ੇ ਿਜਹੇ ਨੁਕਸਾਨ ਨਾਲ ਤੁਸ� 

ਕੀ ਖਤਮ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹ?ੋ  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਪਾਦਰੀ ਆਪਣੇ ਸਮ� ਦਾ 20% ਿਹੱਸਾ 80% ਲੋਕ� ਤੇ ਿਬਤਾ�ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਸਮ� ਦਾ 80% ਿਹੱਸਾ 20% ਲੋਕ� 

ਤੇ ਿਬਤਾ�ਦੇ ਹਨI ਸਵਾਲ ਇਹ ਹ ੈਿਕ, ਕੀ ਉਹ ਸਹੀ ਲੋਕ� ਤੇ ਿਧਆਨ ਕ�ਦਿਰਤ ਕਰ ਰਹ ੇਹਨ? ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ, ਅਸ� ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ 

ਅਸ� ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਵਾਲੇ ਲੋਕ� ਤੇ ਆਪਣਾ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਮ� ਬਤੀਤ ਕਰਦੇ ਹ�I ਅਸ� ਸਭ ਤ� ਵੱਧ ਸਮਰੱਥਾ ਵਾਲੇ ਲੋਕ� 

ਨੰੂ ਘੱਟ ਸਮ� ਿਦੰਦੇ ਹ�, ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਪਿਹਲ� ਹੀ ਵਧੀਆ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨI ਸਾਨੰੂ ਆਪਣਾ ਸਮ� ਉਨ� � ਲੋਕ� ਿਵਚ ਲਗਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈ ਜੋ ਸਭ ਤ� ਵੱਧ ਜਵਾਬ ਿਦੰਦੇ ਹਨI  

► ਉਸ ਵਰਗ ਵਾਲੇ ਕਾਗਜ਼ ਵੱਲ ਿਫਰ ਤ� ਦੇਖIੋ ਤੁਹਾਡੀਆਂ 80% ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ, 20% ਨਤੀਿਜਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI 

ਤੁਹਾਡੀਆਂ 20% ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ, 80% ਨਤੀਿਜਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI ਆਪਣੀਆ ਂਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਅਤੇ ਕਾਰਜ� ਦੀ ਸੂਚੀ 

ਬਣਾਓI ਕੀ ਤੁਹਾਡੀਆਂ ਕੁਝ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਤ� ਘੱਟ ਨਤੀਜੇ ਿਮਲਦੇ ਹਨ? ਤੁਸ� ਿਕਹੜੀਆਂ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਿਜ਼ਆਦਾ ਕਰਦੇ ਹ?ੋ  
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ਜ਼ਰਰੂੀ ਅਤ ੇਮਹੱਤਤਾ ਦਾ ਸੰਤਲੁਨ 

ਕੁਝ ਲੋਕ ਬਹੁਤ ਿਵਅਸਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨ 

ਿਕ ਉਹ ਆਪਣ ੇਸਾਰੇ ਕੰਮ ਕਦੇ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI ਉਹ ਉਸ 

ਕੰਮ ਨੰੂ ਲ�ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹ ਦੇਖਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ 

ਹਨ ਿਕ ਸਾਰੇ ਕੰਮ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹਨI ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਚੰਤਾ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਨਰਾਸ਼ ਕਰਨਗੇ ਜੋ ਉਨ� � ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਹਨ, ਪਰ 

ਉਹ ਸਮ� ਿਸਰ ਸਭ ਕੁਝ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI ਉਹ ਅਕਸਰ 

ਥੱਕੇ ਅਤੇ ਤਣਾਅ ਵਾਲੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਉਹ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ, ਿਸਖਲਾਈ 

ਅਤੇ ਿਵਕਾਸ ਲਈ ਸਮ� ਨਹ� ਕੱਢ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਕੋਲ ਹਮੇਸ਼� ਕੁਝ ਜ਼ਰੂਰੀ ਕਰਨ ਲਈ ਹੁੰਦਾ ਹIੈ  

ਸਾਨੰੂ ਜ਼ਰੂਰੀ ਅਤੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਵਚਕਾਰ ਸੰਤੁਲਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀਆਂ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਨੰੂ ਚਾਰ ਸ਼�ੇਣੀਆਂ ਿਵਚ 

ਵੰਿਡਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹIੈ12

13  

ਜ਼ਰਰੂੀ ਅਤ ੇਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਚੀਜ਼� ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਸਾਡਾ ਿਧਆਨ ਿਖੱਚਦੀਆਂ ਹਨI ਇਸ ਸ਼�ੇਣੀ ਿਵਚ ਪ�ਚਾਰ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ, ਿਕਸੇ 

ਮੈਡੀਕਲ ਸੰਕਟ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਾ, ਅਤੇ ਤੁਰੰਤ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਲਈ ਪੈਸਾ ਇਕੱਠਾ ਕਰਨਾ ਸ਼ਾਮਲ ਹੈI  

ਉਹ ਕੰਮ ਜ ੋਜ਼ਰਰੂੀ ਹੁੰ ਦ ੇਹਨ ਪਰ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਉਹ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਉਨ� � ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਰੱਖਦੇ ਹਨ 

ਜੋ ਲਈਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਇਹ ਸਾਨੰੂ ਨਹ� ਲੈਣੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਸਨI ਕਈ ਵਾਰ ਉਹ ਿਨ�ਜੀ ਕੰਮ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਸੇਵਕਾਈ ਨਾਲ 

ਸੰਬੰਿਧਤ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਉਹ ਸ਼ਾਇਦ ਕਾਰਬੋਾਰ ਦੇ ਕੰਮ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ ਜੋ ਿਜ਼ਆਦਾ ਉਤਪਾਦਨ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਜ� ਇਹ 

ਵਧੀਆ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਤ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਮ� ਲ�ਦੇ ਹਨI ਇਹ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੋ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਮ� ਿਵਚ 

ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਿਫਰ ਵੀ ਉਹ ਉਨ� � ਦੇ ਉਤਪਾਦਨ ਦੇ ਕਾਰਨ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀਆ ਂਹਨI  

ਗਤੀਿਵਧੀਆ ਂਿਜਹੜੀਆ ਂਜ਼ਰਰੂੀ ਨਹ� ਹਨ ਅਤ ੇਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਨਹ� ਹਨ ਉਹ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਲੋੜ� ਨੰੂ ਪਰੂਾ ਨਹ� ਕਰਦੀਆ ਂ

ਹਨI ਜੇਕਰ ਇਨ� � ਨੰੂ ਨਾ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇ ਤ� ਕੋਈ ਵੱਡਾ ਨੁਕਸਾਨ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਕਈ ਵਾਰ ਇਹ ਉਨ� � ਪ�ੋਗਰਾਮ� ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ 

ਰੱਖਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਹੁਣ ਉਹ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹ ਪਿਹਲ� ਪੂਰਾ ਕਰਦੇ ਸਨI  

 
13 ਇਹ ਿਵਚਾਰ ਿਲਆ ਿਗਆ ਹੈ Stephen Covey in 7 Habits of Highly Effective People: The Ultimate Revelation of Steven Covey. 

(New York: KMS Publishing, 2011).  
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ਅਿਜਹੀਆ ਂਗਤੀਿਵਧੀਆ ਂਜ ੋਜ਼ਰਰੂੀ ਨਹ� ਹਨ ਪਰ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਹਨ ਉਹ ਅਕਸਰ ਨਜ਼ਰਅੰਦਾਜ਼ ਕਰ ਿਦੱਤੀਆ ਂਜ�ਦੀਆ ਂਹਨI 

ਇਹ ਉਹ ਚੀਜ਼� ਹਨ ਜੋ ਜਲਦੀ ਖਤਮ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ ਪਰ ਇਨ� � ਦੇ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਦੇ ਮੱੁਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਇਨ� � ਦੀ ਉਦਾਹਰਣ ਹਨ 

ਅਕਾਦਿਮਕ ਅਿਧਐਨ (ਇਕ ਅਿਧਆਪਕ ਜ� ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਵਜ�), ਵੱਖ-ਵੱਖ ਰੂਪ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ, ਇਮਾਰਤ� ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ, ਅਤੇ 

ਿਲਖਤ ਸਮੱਗਰੀ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾI ਿਕ�ਿਕ ਇਹ ਅੱਜ ਖਤਮ ਨਹ� ਹ ੋਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਅੱਜ ਲਾਭ ਨਹ� ਦੇਣਗੇ, ਤ� ਅਸ� ਉਨ� � 

ਚੀਜ਼� ਤੇ ਕ�ਦਿਰਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹ� ਜੋ ਵਧੇਰੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹਨI ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਿਵਚ ਸਮ� ਅਤੇ ਸਰੋਤ ਲਗਾਉਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ 

ਿਜਨ� � ਦੀ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਕੀਮਤ ਹੋਵੇਗੀI ਿਜੰਨਾ ਹੋ ਸਕੇ, ਇਹ ਿਨਵੇਸ਼ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋੜ�ਦੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਦੋ ਸ਼�ੇਣੀਆਂ ਿਵਚ ਵੰਿਡਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI  

• ਿਵਕਾਸ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ, ਨਵ� ਮੌਕੇ ਅਤੇ �ਨਤੀ ਿਵਚ ਲੈ ਕੇ ਜ�ਦੇ ਹਨI  

• ਸੰਚਾਲਨ ਜੋ ਵਰਤਮਾਨ ਕਾਰਜ� ਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਦੇ ਹਨI  

ਜੇਕਰ ਇਕ ਆਗੂ ਜਾਣਬੁੱ ਝ ਕ ੇਿਵਕਾਸ ਤੇ ਿਧਆਨ ਨਹ� ਲਗਾ�ਦਾ ਤ� ਉਹ ਆਪਣਾ ਸਾਰਾ ਸਮ� ਅਤੇ ਿਧਆਨ ਸੰਚਾਲਨ ਕੰਮ ਨੰੂ 

ਦੇਵੇਗਾI ਇਕ ਸਮਝਦਾਰੀ ਵਾਲੀ ਕਹਾਵਤ ਹੈ, “ਚੰੂ-ਚੰੂ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਪਹੀਏ ਗ�ੀਸ ਿਦੱਤੀ ਜ�ਦੀ ਹIੈ” ਇਹ ਸਮੱਿਸਆ ਵੱਲ ਿਧਆਨ 

ਦੇਣ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਸਾਨੰੂ ਹੁਣ ਪਰੇਸ਼ਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈI  

ਕੁਝ ਆਗੂ ਇਕ ਸਮੱਿਸਆ ਤ� ਦੂਸਰੀ ਸਮੱਿਸਆ ਵੱਲ ਜ�ਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਕਦੇ ਵੀ ਿਨਵੇਸ਼ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਸੰਸਥਾ 

ਜੋ ਲੰਮੇ ਸਮ� ਲਈ ਸਫਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਉਹ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਜੋ ਖੋਜ, ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਲਈ ਸਮ� ਅਤੇ ਸਰੋਤ ਿਵਚ 

ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਦੀ ਹੈI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਜੋ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਿਨਵੇਸ਼ ਨਹ� ਕਰਦੀ ਹੈ ਤ� ਹਾਲਾਤ ਬਦਲਣ ਨਾਲ ਉਸਦੀ ਪ�ਭਾਵਸ਼ੀਲਤਾ ਖਤਮ 

ਹੋ ਜ�ਦੀ ਹੈI  

► ਹਰੇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਆਪਣੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਅਤੇ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਦੀ ਸੂਚੀ ਬਣਾਉਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਿਫਰ ਉਪਰਲੇ 

ਚਾਰਟ ਵ�ਗ ਚਾਰ ਵਰਗ ਬਣਾਓ ਅਤੇ ਗਤੀਿਵਧੀਆ ਂਨੰੂ ਵਰਗ ਿਵਚ ਵੰਡੋI ਿਵਚਾਰ ਕਰੋ: ਤੁਸ� ਿਕਹੜੀਆਂ ਗੱਲ� ਨੰੂ ਨਜ਼ਰਅੰਦਾਜ਼ 

ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ ਜੋ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹਨ ਪਰ ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ�? ਕੀ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਤੇ ਸਮ� ਬਰਬਾਦ ਕਰਦੇ ਹੋ ਜੋ ਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ 

ਹਨ ਅਤੇ ਨਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹਨ?  

ਅਿਧਕਾਰ ਦਣੇਾ 

ਇਕ ਆਗੂ ਇਹ ਯਕੀਨਨ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਹੈ ਿਕ ਹਰ ਕੰਮ ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਸ ਨੰੂ ਹਰ ਕੰਮ ਖੁਦ ਹੀ ਕਰਨ 

ਦੀ ਲੋੜ ਨਹ� ਹIੈ ਉਸ ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ ਅਜੇ ਵੀ ਉਸਦਾ ਹੀ ਕੰਮ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਯਕੀਨਨ 
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ਬਣਾਉਣਾ ਿਕ ਕੰਮ ਚੰਗਾ ਤਰ�� ਕੀਤਾ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਟੀਮ ਦੇ ਸਦੱਸ� ਅਤੇ ਸੰਭਾਵੀ ਟੀਮ ਦੇ ਸਦੱਸ� ਲਈ ਿਨਰੰਤਰ ਿਸਖਲਾਈ 

ਅਤੇ ਿਵਕਾਸ ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਿਕ ਉਹ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਹਰੋ ਵੀ ਕੰਮ ਕਰ ਸਕਣI  

ਕੋਈ ਕੰਮ ਇਸ ਲਈ ਨਹ� ਸੌਿਪਆ ਜ�ਦਾ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਹIੈ ਇਹ ਸੌਿਪਆ ਜ�ਦਾ ਹ ੈਿਕ�ਿਕ ਕਈੋ ਹਰੋ ਇਸ ਨੰੂ 

ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜ� ਇਸ ਨੰੂ ਕਰਨ ਲਈ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਿਕ�ਿਕ ਕੁਝ ਅਿਜਹਾ ਨਹ� ਹੈ ਜੋ ਆਗੂ ਦੀ ਭੂਿਮਕਾ 

ਲਈ ਰਾਖਵ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਕੁਝ ਕੰਮ ਸ�ਪੇ ਨਹ� ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਿਕ�ਿਕ ਿਸਰਫ ਆਗੂ ਹੀ ਉਨ� � ਨੰੂ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਦਾ ਹੈ 

ਅਤੇ ਇਸ ਲਈ ਉਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਬੋਲਦਾ ਹੈ ਜੋ ਕੋਈ ਹੋਰ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਉਸ ਨੰੂ ਭਿਵੱਖ ਬਾਰੇ ਵੀ ਿਚੰਤਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਬਾਕੀ ਲੋਕ� ਨਾਲ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਵਧੀਆ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਮੌਿਕਆਂ, ਖਤਿਰਆਂ ਅਤੇ ਆਉਣ ਵਾਲੀਆਂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨੰੂ ਦੇਖਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

ਕੁਝ ਖਾਸ ਕੰਮ ਹ ੋਸਕਦੇ ਹਨ ਿਜਨ� � ਲਈ ਆਗੂ ਕਲੋ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਯੋਗਤਾਵ� ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ; ਇਸ ਲਈ, ਉਹ ਅਕਸਰ ਉਨ� � ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਨੰੂ ਨਹ� ਸ�ਪਦਾ ਹੈI ਹਾਲ�ਿਕ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਨ� � ਕੰਮ� ਨੰੂ ਖੁਦ ਲਈ ਨਹ� ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜੋ ਉਹ ਦੂਸਰੀਆਂ ਨੰੂ ਸ�ਪ 

ਸਕਦਾ ਹੈI ਕੁਝ ਆਗੂ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੇ ਕੰਮ ਨਾਲ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਖੁਦ ਸਾਰੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਤ� ਿਕ ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਕੀਤਾ ਜਾਵੇI  

ਕੁਝ ਆਗੂ ਸਭ ਕੁਝ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਹ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਨੰੂ ਦੇਣਾ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਜਦ� ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਕੰਮ ਿਦੰਦੇ ਹਨ, 

ਤ� ਉਹ ਕੰਮ ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਨ� ਿੜ� ਦੇਖਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਸਾਰੇ ਫੈਸਲੇ ਲ�ਦੇ ਹਨI ਇਹ ਚੰਗੀ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਹIੈ ਇਕ ਚੰਗਾ ਆਗੂ ਉਨ� � 

ਲੋਕ� ਦੀ ਇਕ ਟੀਮ ਬਣਾ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਆਪਣੀ ਊਰਜਾ ਅਤੇ ਿਵਚਾਰ� ਦਾ ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਟੀਚੇ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰਦੇ ਹਨ, 

ਤਰੀਿਕਆਂ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਫੈਸਿਲਆਂ ਿਵਚ ਿਹੱਸਾ ਲ�ਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਚੰਗਾ ਆਗੂ ਕੰਮ ਨੰੂ ਿਸਰਫ ਸ�ਪਦਾ ਹੀ ਨਹ� ਹੈ; ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਵੀ ਸ�ਪਦਾ ਹੈI ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੀ 

ਪ�ਵਾਨਗੀ ਿਦੰਦਾ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਉਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਦੱਸਦਾ ਹ ੈਿਕ ਕੀ ਕਰਨਾ ਹ ੈਅਤੇ ਇਸ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਕਰਨਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ 

ਨਹ� ਕਰਨ ਦੇ ਿਰਹਾ ਹIੈ  

ਿਜਵ� ਿਕ ਇਕ ਆਗੂ ਆਪਣੀਆ ਂਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਨੰੂ ਿਨਰਧਾਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਸ ਨੰੂ ਕੁਝ ਸਵਾਲ� ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ: 

1. ਕੌਣ ਮਰੇੀ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ” ਜੇਕਰ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਕੰਮ ਹਨ ਜੋ ਦੂਸਰ ੇਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਪਰ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ, 

ਤ� ਤੁਸ� ਕਾਫ਼ੀ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰ ਰਹੇ ਹIੋ  
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2. ਉਹ ਿਕਹੜ ੇਕੰਮ ਹਨ ਜ ੋਮਰੇ ੇਬਗਰੈ ਨਹ� ਹ ੋਸਕਦ ੇਹਨ?” ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਨ� � ਕੰਮ� ਤੇ ਿਧਆਨ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਇਸ 

ਦੀਆਂ ਉਦਾਹਰਣ� ਹਨ ਟੀਮ ਦਾ ਿਵਕਾਸ, ਦਰਸ਼ਨ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ, ਅਤੇ ਲੰਮੇ ਸਮ� ਦੀ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀI ਇਨ� � ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਇਕੱਲੇ ਆਗੂ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤਾ ਨਹ� ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਆਗੂ ਤ� ਿਬਨ� ਨਹ� ਹ ੋਸਕਦੇ ਹਨI  

ਬਲੀਦਾਨ 

ਕੁਝ ਲੋਕ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਆਗੂ ਕੋਲ ਬਹੁਤ ਸਹੂਲਤ� ਹਨI ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਸਦਾ ਅਿਧਕਾਰ ਉਸ ਨੰੂ ਉਹ ਕਰਨ ਿਦੰਦਾ ਹੈ 

ਜੋ ਉਹ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਅਸਲੀਅਤ ਇਹ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਆਗੂ ਆਪਣ ੇਅਿਧਕਾਰ� ਦਾ ਬਲੀਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ�ਿਕ ਸਮੂਹ ਸਫਲ ਹ ੋਸਕੇI 

ਆਗੂ ਉਦ� ਤੱਕ ਸਫਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜਦ� ਤੱਕ ਸਮੂਹ ਸਫਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

ਜਦ� ਇਕ ਆਗੂ ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਵੱਧਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਸਦੇ ਅਿਧਕਾਰ ਘੱਟ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਸ ਦੀਆਂ 

ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਵੱਧ ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਇਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੇ ਸਭ ਤ� ਹੇਠਲੇ 

ਪੱਧਰ ਤੇ, ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਕੁਝ ਘੰਟੇ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹ,ੈ ਕੁਝ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ 

ਉਸ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਤ� ਪਰੇ ਚੀਜ਼� ਲਈ ਦੋਸ਼ੀ ਨਹ� ਠਿਹਰਾਇਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI  

ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਦੇ �ਚੇ ਪੱਧਰ� ਤੇ, ਇਕ ਆਗੂ ਅਸੀਿਮਤ ਘੰਟੇ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਜ਼ਰੂਰਤ ਅਨੁਸਾਰ ਸਭ ਕੁਝ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈI 

ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਿਨ�ਜੀ ਅਿਧਕਾਰ ਛੱਡਣੇ ਪੈਣI ਕਈ ਵਾਰ ਉਹ ਆਰਾਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਹ ਸੰਸਥਾ 

ਦੀ ਸੇਵਾ ਲਈ ਬਲੀਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਿਦਨ ਜ� ਰਾਤ ਦੇ ਿਕਸੇ ਵੀ ਸਮ� ਸਮੱਿਸਆ ਦੇ ਵੇਲੇ ਬੁਲਾਇਆ ਜ�ਦਾ 

ਹੈI  

ਿਜਵ� ਿਕ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆ ਂਵਧਦੀਆਂ ਹਨ, ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ 

ਵਧੇਰੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈ ਸਕਦਾ ਹੈ; ਪਰ ਉਹ ਿਨ�ਜੀ ਮੌਿਕਆਂ ਨੰੂ ਛੱਡ ਿਦੰਦਾ ਹIੈ ਇਸ 

ਪ�ਿਕਿਰਆ ਨੰੂ ਿਪਰਾਿਮਡ ਨਾਲ ਦਰਸਾਇਆ ਿਗਆ ਹੈI ਤਲੇ ਤੇ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ 

ਥੋੜ�ੀ ਿਜਹੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਪਰ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਅਿਧਕਾਰ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ 

ਉਹ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਿਕੰਨਾ ਵਚਨਬੱਧ ਹੋਣਾ ਹੈI ਿਜ�-ਿਜ� 

ਉਹ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਿਵਚ ਵੱਧਦਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਦੇ ਿਨ�ਜੀ ਅਿਧਕਾਰ ਘੱਟ ਜ�ਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਿਖਡਾਰੀ ਦੀ ਿਮਸਾਲ ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰੋI ਇਕ ਬਹੁਤ ਸਫਲ ਿਖਡਾਰੀ ਪ�ਿਸੱਧੀ ਅਤੇ ਦੌਲਤ ਦਾ ਅਨੰਦ ਲ�ਦਾ ਹੈI ਪਰ, ਉਹ 

ਸਖਤ ਖੁਰਾਕ, ਕਸਰਤ ਅਤੇ ਹਰ ਹੋਜ਼ ਘੰਿਟਆਂ ਹੁਨਰ ਦਾ ਅਿਭਆਸ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਇਕ ਮਹਾਨ ਸੰਗੀਤਕਾਰ ਦੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਵੀ ਇਸੇ 

ਤਰ�� ਹੈI  

“ਮਹਾਨਤਾ ਦਾ ਮੁੱ ਲ ਿਜ਼ੰਮਵੇਾਰੀ ਹੈ” 

ਿਵਨਸਟਨ ਚਰਿਚਲ 
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ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਪੇਸ਼ੇ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਵ� ਿਕ ਦਵਾਈ ਜ� �ਚ ਪੱਧਰ ਤੇ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇਣਾ, ਉਸ 

ਨੰੂ ਕਈ ਸਾਲ� ਲਈ ਅਿਧਐਨ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਆਪਣਾ ਸਮ� ਅਤੇ ਪੈਸਾ ਦੂਸਿਰਆ ਂਵ�ਗ ਨਹ� ਖਰਚ ਸਕਦਾ ਹੈI ਉਹ 

ਮਨ� ਰੰਜਨ ਅਤੇ ਮਨ� ਰੰਜਨ ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਪ�ੋਗਰਾਮ� ਤ� ਵ�ਝਾ ਰਿਹੰਦਾ ਹੈI ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣੇ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ 

ਲਈ ਮੱੁਢਲੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਤ� ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਵ�ਝਾ ਕਰ ਦੇਵIੇ  

ਇਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਰਹ ੇਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਉਸ ਉਦੇਸ਼ ਲਈ ਸਰੋਤ ਸਮਰਿਪਤ ਕਰਨ�  ਪ�ਦੇ ਹਨI ਉਹ 

ਆਪਣੀ ਸਾਰੀ ਕਮਾਈ ਖਰਚ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਭਿਵੱਖ ਦੇ ਲਾਭ ਲਈ ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਲਈ ਪੈਸੇ 

ਨਹ� ਖਰਚਦਾ ਿਜਵ� ਉਸਦੇ ਦੋਸਤ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਸਦੇ ਦੋਸਤ ਉਸਦੀ ਸਾਵਧਾਨੀ ਲਈ ਉਸਦੀ ਆਲੋਚਨਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਪਰ 

ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਉਸ ਕੋਲ ਉਨ� � ਨਾਲ� ਵਧੇਰੇ ਕੁਝ ਹੋਵਗੇਾI  

ਿਜਹੜਾ ਿਵਅਕਤੀ ਭਿਵੱਖ ਦਾ ਆਗੂ ਬਣੇਗਾ ਉਸ ਨੰੂ ਹੁਣ ਆਪਣੇ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਬਲੀਦਾਨ ਿਵਕਾਸ ਦੇ 

ਪੜਾਅ ਤ� ਸ਼ੁਰੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਆਪਣੇ ਭਿਵੱਖ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਨ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰIੋ ਿਸਖਲਾਈ, ਸੇਵਕਾਈ, ਅਿਭਆਸ, 

ਅਤੇ ਆਗੂਆਂ ਨਾਲ ਸਮ� ਨੰੂ ਪਿਹਲ ਿਦਓI  

ਤੁਹਾਡੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਸ਼ਾਇਦ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਾ ਲੱਗਣ, ਪਰ ਉਹ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਤੁਹਾਡੀ ਯੋਗਤਾ ਦਾ ਿਵਕਾਸ 

ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਤੁਹਾਨੰੂ ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਲਈ ਸਨਮਾਨ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਦੰਦੀਆਂ ਹਨI  

► ਹੇਠ ਿਦੱਤੇ ਪੈਰ�ੇ ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰੋI ਿਬਆਨ� ਦਾ ਕੀ ਅਰਥ ਹ?ੈ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਲਈ ਿਕਹੜੀਆ ਂਚੀਜ਼� ਹਨ?  

ਪ�ਾਪਤੀ ਲਈ ਬਲੀਦਾਨ ਦੀ ਪੁਸ਼ਟੀ, ਮਹੱਤਤਾ ਲਈ ਸੁਰੱਿਖਆ, ਭਿਵੱਖ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਲਈ ਿਵੱਤੀ ਲਾਭ, ਿਨ�ਜੀ ਿਵਕਾਸ ਲਈ 

ਖੁਸ਼ੀ, ਿਧਆਨ ਲਗਾਉਣ ਦੇ ਲਈ ਖੋਜ, ਅਤੇ ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਲਈ ਸਵੀਕਾਰI 13

14  

ਆਪਣੀਆ ਂਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਨਾਲ ਅਿਭਆਸ ਕਰੋI “ਿਕਸੇ ਦੀ ਚੀਜ਼ ਦੀ ਆਦਤ ਬਣਨ ਤ� ਪਿਹਲ�, ਇਸ ਨੰੂ ਪਿਹਲ� 

ਅਨੁਸ਼ਾਸਨ ਵਜ� ਅਿਭਆਸ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI”14

15  

ਪੌਲੁਸ ਰਸੂਲ ਨ�  ਇਕ ਿਖਡਾਰੀ ਦੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਬਾਰੇ ਦੱਿਸਆI ਿਖਡਾਰੀ ਬਲੀਦਾਨ ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸਫਲਤਾ ਲਈ ਬਹੁਤ 

ਉਤਸ਼ਾਹਤ ਹਨ (1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 9:25-27)I ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਧਰਤੀ ਤੇ ਅਸਥਾਈ ਸਨਮਾਨ ਲਈ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ; 

 
14 John Maxwell For Everything You Gain, You Give Up Something: Lesson #22 from Leadership Gold (Nashville: Thomas 

Nelson, 2012) ਤ� ਿਲਆ ਿਗਆ 
15 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: TN: 

Thomas Nelson, 2003), 85.  
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ਸਾਨੰੂ ਸਦੀਪਕ ਇਨਾਮ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਸਾਡੀ ਪ�ੇਰਣਾ ਉਨ� � ਨਾਲ� ਵੱਖਰੀ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਘੱਟ ਨਹ� ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ 

ਹੈI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਅਤੇ ਉਨ� � ਤੱਕ ਪਹੁੰ ਚਣ ਦੇ ਤਰੀਕ ੇਨੰੂ ਿਨਰਧਾਿਰਤ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI  

2. ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਅਵਸਰ� ਨੰੂ ਪਛਾਣਨ ਅਤੇ ਉਨ� � ਿਵਚ� ਚੁਣਨ ਦੀ ਯੋਗ ਬਣਾ�ਦੀਆਂ ਹਨI  

3. ਤੁਸ� ਿਸਰਫ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਿਵਚ ਹੀ ਪੂਰੀ ਪਾਓਗੇI  

4. ਇਕ ਚੰਗਾ ਆਗੂ ਕੰਮ ਨੰੂ ਿਸਰਫ ਸ�ਪਦਾ ਹੀ ਨਹ� ਹ;ੈ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਵੀ ਸ�ਪਦਾ ਹੈ। 

5. ਿਜਵ� ਇਕ ਆਗੂ ਅਹੁਦੇ ਿਵਚ ਵੱਧਦਾ ਹੈ, ਉਸ ਦੇ ਅਿਧਕਾਰ ਘੱਟ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਸ ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਵੱਧ 

ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨI   

  



84 

ਪਾਠ 7 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 7 ਦੇ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰੋI ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ 

ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹੋI  

4. ਅਗਲੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� 1 ਸਮੂਏਲ 13-15 ਪੜ�ੋI ਸ਼ਾਊਲ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਿਵਚ ਿਕਹੜੀਆਂ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਸਨ?  
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ਪਾਠ 8 

ਅਗਵਾਈ ਦ ੇਪੱਧਰ 

ਜਾਣ ਪਛਾਣ  

ਇਹ ਪਾਠ ਅਿਧਕਾਰਤ ਅਹੁਦੇ ਦੇ ਪੱਧਰ� ਬਾਰੇ ਨਹ� ਹੈI ਇਹ ਪ�ਭਾਵ ਦੇ ਪੱਧਰ� ਬਾਰੇ ਹੈI  

ਸੀਿਮਤ ਆਗ ੂ

ਕੁਝ ਆਗੂਆਂ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਸੀਮਾ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਇਹ ਸੀਮਾਵ� ਿਕਸੇ ਆਗੂ ਨੰੂ �ਚ ਅਹੁਿਦਆਂ ਤੇ ਤਰੱਕੀ ਦੇਣ ਤ� ਰੋਕ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, 

ਜ� ਉਸ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਮੌਜੂਦਾ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਵਧੀਆ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ ਤ� ਰੋਕ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨI  

ਹੇਠ� ਅਗਵਾਈ ਸੀਮਾਵ� ਬਾਰੇ ਕਾਲਪਿਨਕ ਆਗੂਆ ਂਦੀਆਂ ਕੁਝ ਉਦਾਹਰਣ� ਹਨI  

ਰਮਨ ਦੀਆਂ ਿਨ�ਜੀ ਸਮੱਿਸਆਵ� (ਿਜਵ� ਿਕ ਿਵੱਤ ਜ� ਪਿਰਵਾਰਕ ਸੰਬੰਧ) ਹਨ ਿਜਨ� � ਦਾ ਉਹ ਹੱਲ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI ਉਹ 

ਇਨ� � ਸਮੱਿਸਆਵ� ਕਰਕੇ ਸੰਸਥਾ ਤੇ ਿਧਆਨ ਨਹ� ਦੇ ਸਕਦਾ ਹੈI ਘਰ ਿਵਚ ਸਮੱਿਸਆ ਅਕਸਰ ਉਸਦੇ ਕੰਮ ਲਈ ਿਵਘਨ ਹIੈ  

ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਿਵਲੀਅਮ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਅਸਫਲਤਾਵ� ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਠਿਹਰਾ�ਦਾ ਹੈ, 

ਦੂਸਿਰਆਂ ਲਈ ਉਸ ਦੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦਾ ਇੰਤਜ਼ਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਨੰੂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ 

ਸਫਲ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਨਹ� ਹੈI ਉਹ ਦੱਸਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਅਸਫਲਤਾ ਉਨ� � ਕਾਰਕ� ਤ� ਹੈ ਿਜਨ� � ਤੇ ਉਹ 

ਿਨਯੰਤਰਨ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹIੈ  

ਸੁਮਨ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਨਹ� ਹੈ, ਉਸ ਦੀਆ ਂ

ਕਮੀਆਂ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਸ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਤੇ ਿਕਸੇ ਵੀ ਸਵਾਲ 

ਤੇ ਨਾਰਾਜ਼ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

ਰਾਜਬੀਰ ਆਪਣੀ ਸੰਸਥਾ ਤ� ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਹੈ, ਅਤੇ ਸੁਧਾਰ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਨਹ� 

ਦੇਖਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ ਿਕਸੇ ਵੀ ਤਬਦੀਲੀ ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਨਹ� ਕਰੇਗਾI ਸੰਸਾਰ 

ਦੇ ਬਦਲਣ ਨਾਲ ਉਸ ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਬੇਅਸਰ ਹੋ ਜਾਵੇਗੀI  

“ਮ� ਸ਼ੇਰ� ਦੀ ਫੌਜ ਤ� ਨਹ� ਡਰਦਾ ਹ� ਿਜਸ ਦੀ 

ਅਗਵਾਈ ਇਕ ਭੇਡ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ; ਮ� ਭੇਡ� 

ਦੀ ਫੌਜ ਤ� ਡਰਦਾ ਹ� ਿਜਸ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਇਕ ਸ਼ੇਰ 

ਦੁਆਰਾ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈI”  

ਮਹਾਨ ਿਸਕੰਦਰ 
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ਰਜੇਸ਼ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਇਕੋ ਇਕ ਆਗੂ ਹੈ ਿਜਸ ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਲੋੜ ਹੈI ਉਹ ਆਸ ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਕ ਹਰ ਕੋਈ ਉਸ ਦੇ ਿਨਰਦੇਸ਼� 

ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰੇI ਉਹ ਟੀਮ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ; ਉਹ ਿਸਰਫ ਸਹਾਇਕ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਉਸ ਨੰੂ ਸਮਝ ਨਹ� ਆ�ਦਾ ਹ ੈਿਕ ਲੋਕ ਉਸ 

ਦੀ ਵਧੇਰੇ ਮਦਦ ਿਕ� ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਬਲਬੀਰ ਨ�  ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਲਾਭ ਪਹੁੰ ਚਾਉਣ ਅਤੇ ਆਪਣੀ ਿਨ�ਜੀ ਮਹਾਨਤਾ ਦਾ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ ਲਈ 

ਕੀਤੀI ਉਹ ਉਸਦੇ ਿਬਨ� ਕੰਪਨੀ ਦੇ ਮਹਾਨ ਬਣਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਨਹ� ਬਣਾ�ਦਾ ਹੈI  

ਰਾਜ ਕੁਮਾਰ ਦਾ ਕਮਜ਼ੋਰ ਚਿਰੱਤਰ ਹIੈ ਜਦ� ਉਹ ਤਣਾਅ ਿਵਚ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਅਿਜਹ ੇਵਾਇਦੇ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਹ ਪੂਰੇ ਨਹ� 

ਕਰ ਸਕਦਾ, ਉਹ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਦੇ ਲਈ ਰੱਖ ੇਪੈਸੇ ਨੰੂ ਖਰਚ ਿਦੰਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਮੁਲਾਕਾਤ� ਤ� ਖੁੰ ਝ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਝੂਠ ਬੋਲਦਾ ਹੈI 

ਉਸਦੀ ਟੀਮ ਕਈ ਵਾਰ ਉਸਦੀ ਸਾਖ ਤ� ਸ਼ਰਿਮੰਦਾ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

ਇਹ ਆਗੂ ਜਲਦੀ ਹੀ ਆਪਣੀ ਸੰਭਾਵਨ� ਦੀਆਂ ਸੀਮਾਵ� ਤੇ ਪਹੁੰ ਚ ਜ�ਦੇ ਹਨI ਉਹ ਉਦ� ਤੱਕ ਿਬਹਤਰ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰ 

ਸਕਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਉਨ� � ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਅਤੇ ਉਹ ਆਪਣੀਆਂ ਿਨ�ਜੀ ਕਮੀਆਂ ਨੰੂ ਦੂਰ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਜੇਕਰ 

ਉਹ ਬਦਲਣਾ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਤ� ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਉਦ� ਤੱਕ ਸੁਧਾਰ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਿਜੰਨਾ ਿਚਰ ਇਨ� � ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ 

ਹਟਾ ਨਹ� ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI 

► ਉਪਰ ਿਦੱਤੇ ਹਰ ਕਾਲਪਿਨਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਧਆਨ ਿਵਚ ਰੱਖਿਦਆਂ, ਇਹ ਸਵਾਲ ਪੁੱ ਛੋ, “ਉਸਦੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਸੁਧਾਰ ਹੋਣ ਤ� 

ਪਿਹਲ� ________ਿਕਵ� ਬਦਲਣਾ ਪਵੇਗਾ?  

ਸ਼ਾਊਲ – ਇਕ ਸੀਮਤ ਆਗ ੂ

ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਇਸਰਾਏਲ ਦੇ ਰਾਜੇ ਵਜ� ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਕੀਤੀI ਉਹ ਿਨਮਰ ਸੀ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਅਹੁਦੇ ਲਈ ਅਯੋਗ ਮੰਨਦਾ ਸੀI ਕੁਝ 

ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਸ ਨੰੂ ਰਾਜੇ ਵਜ� ਮਾਨਤਾ ਦੇਣ ਤ� ਵੀ ਇਨਕਾਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾI  

ਸ਼ਾਊਲ ਦੀ ਪਿਹਲੀ ਫੌਜੀ ਿਜੱਤ ਤ� ਬਾਅਦ, ਕੁਝ ਲੋਕ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਮਾਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਸਨ ਿਜਨ� � ਨ�  ਸ਼ਾਊਲ ਨੰੂ ਪਿਹਲ� ਰੱਦ ਕਰ 

ਿਦੱਤਾ ਸੀI ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਇਕ ਿਜੱਤ ਿਦੱਤੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਬਦਲਾ ਲੈਣ ਦਾ ਸਮ� ਨਹ� ਹੈI ਦੱੁਖ ਦੀ ਗੱਲ ਹੈ ਿਕ 

ਉਸਨ�  ਬਹੁਤਾ ਸਮ� ਇਸ ਰਵੱਈਏ ਨੰੂ ਨਹ� ਰੱਿਖਆI  

ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਜਲਦੀ ਹੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਅਣਆਿਗਆਕਾਰੀ ਕੀਤੀI ਜਦ� ਨਬੀ ਨ�  ਉਸ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕੀਤਾ ਤ� ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਇਕ ਆਗੂ 

ਵਜ� ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲੈਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਲੋਕ� �ਤੇ ਦੋਸ਼ ਲਾਇਆ (1 ਸਮੂਏਲ 15:21)I ਨਬੀ ਨ�  ਸ਼ਾਊਲ ਨੰੂ ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸ 

ਦਾ ਰਾਜ ਉਹ ਨੰੂ ਦੇਵੇਗਾ ਜੋ ਆਿਗਆਕਾਰੀ ਹੋਵੇਗਾI  
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ਸ਼ਾਊਲ ਦੇ ਰਾਜ ਦੌਰਾਨ, ਉਹ ਸੱਤਾ ਤੇ ਕਬਜ਼ਾ ਕਰਨ ਲਈ ਬੇਤਾਬ ਸੀI ਉਸਨ�  ਕਦੇ ਪਛਤਾਵਾ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ 

ਿਮਹਰ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� ਕੀਤੀI ਉਸ ਨ�  ਕਦੇ ਇਸ ਤੱਥ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸਦੀ ਥ� ਲੈਣ 

ਵਾਲਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਸਨ�  ਤੋਬਾ ਕੀਤੀ ਹੁੰ ਦੀ, ਤ� ਉਸ ਦੀ ਆਤਮਾ ਬਚਾਈ ਗਈ ਹੁੰ ਦੀI ਉਹ ਉਦ� ਤੱਕ ਰਾਜਾ ਵਜ� ਸੇਵਾ ਕਰਦਾ ਜਦ� 

ਤੱਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤਬਦੀਲੀ ਨਹ� ਿਲਆ�ਦਾ, ਅਤੇ ਉਹ ਇੱਜ਼ਤ ਨਾਲ ਕੰਮ ਪੂਰਾ ਕਰਦਾI ਕੁਝ ਲੰਮੇ ਸਮ� ਦੇ ਆਗੂ ਿਬਨ� ਿਕਸੇ 

ਸਨਮਾਨ ਦੇ ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਇਹ ਉਨ� � ਦੇ ਿਪਛਲੇ ਸਾਲ� ਦੇ ਰਵੱਈਏ ਕਾਰਨ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਆਪਣ ੇਅਹੁਦੇ ਲਈ 

ਲੜਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਉਹ ਹੁਣ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਲੜਾਈ ਦੇ ਇਕ ਿਦਨ ਿਵਚ, ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਿਕਹਾ “ਿਕ ਿਜਹੜਾ ਅੱਜ ਤਕਾਲ�ਤੋੜੀ ਭੋਜਨ ਚੱਖੇ ਉਹ ਦੇ �ਤੇ ਸਰਾਪ ਹੋਊ ਏਸ ਕਰਕ ੇ

ਜੋ ਮ� ਆਪਣੇ ਵੈਰੀਆਂ ਤ� ਬਦਲਾ ਲਵ�” (1 ਸਮੂਏਲ 14:24)I ਇਹ ਆਿਗਆ ਮੂਰਖਤਾ ਵਾਲੀ ਸੀ, ਿਕ�ਿਕ ਕਈ ਘੰਟੇ ਲੜਨ ਤ� 

ਬਾਅਦ ਹਰ ਕੋਈ ਥੱਕ ਿਗਆ ਸੀI ਇਹ ਆਿਗਆ ਉਸਦੇ ਆਪਣੇ �ਤੇ ਿਧਆਨ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦੀ ਹIੈ ਉਸ ਦੇ ਮਨ ਿਵਚ, ਇਹ ਲੜਾਈ 

ਉਸ ਦੀ ਿਨ�ਜੀ ਸੀI 

ਸ਼ਾਊਲ ਇੰਨਾ ਅਸੁਰੱਿਖਅਤ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਕੋਈ ਗਲਤੀ ਸਵੀਕਾਰ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਉਸਨ�  ਆਪਣੇ ਪੁੱ ਤਰ ਜੋਨਾਥਾਨ ਨੰੂ ਲਗਭਗ 

ਮੌਤ ਦੀ ਸਜ਼ਾ ਿਦੱਤੀ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਉਸਨ�  ਅਣਜਾਣੇ ਿਵਚ ਇਕ ਹੁਕਮ ਦੀ ਉਲੰਘਣਾ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਭਾਵ� ਿਕ ਜੋਨਾਥਾਨ ਦੇ ਕੰਮ� ਨ�  ਵੱਡੀ 

ਿਜੱਤ ਪ�ਾਪਤ ਕੀਤੀ ਸੀI  

ਇਕ ਹੋਰ ਲੜਾਈ ਿਵਚ, ਸ਼ਾਊਲ ਸਮੂਏਲ ਦੇ ਆਉਣ ਦੀ ਉਡੀਕ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਇਕ ਜਨਤਕ ਬਲੀਦਾਨ ਕਰੇਗਾ ਅਤੇ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਮਦਦ ਲਈ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰੇਗਾI ਿਦਨ ਲੰਘਦੇ ਗਏ, ਅਤੇ ਸ਼ਾਊਲ ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰ ੇਆਦਮੀ ਡਰ ਦੇ ਕਾਰਨ ਛੱਡ ਰਹ ੇ

ਸਨI ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਖੁਦ ਬਲੀ ਚੜ�ਾਉਣ ਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕੀਤਾ, ਹਾਲ�ਿਕ ਇਸ ਦਾ ਅਿਧਕਾਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੁਆਰਾ ਿਸਰਫ ਜਾਜਕ ਨੰੂ ਿਦੱਤਾ 

ਿਗਆ ਸੀI ਇਸ ਸਮਾਰੋਹ ਦੇ ਦੌਰਾਨ, ਸਮੂਏਲ ਆ ਿਗਆI ਉਸਨ�  ਸ਼ਾਊਲ ਨੰੂ ਿਝੜਿਕਆ, ਪਰ ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਉਸਨੰੂ ਰਸਮ ਖਤਮ 

ਕਰਨ ਦੀ ਤਾਕੀਦ ਕੀਤੀ ਤ� ਜੋ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪਤਾ ਨਾ ਲੱਗੇ ਿਕ ਕੁਝ ਗਲਤ ਹੋਇਆ ਹੈ (1 ਸਮੂਏਲ 15:30)I ਸ਼ਾਊਲ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ 

ਪ�ਵਾਨਗੀ ਦੀ ਬਜਾਏ ਭੀੜ ਦੀ ਰਾਇ ਬਾਰੇ ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਚੰਤਤ ਸੀI  

ਸ਼ਾਊਲ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀ, ਖਾਸਕਰ ਦਾਊਦ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਤ� ਈਰਖਾ ਕਰਦਾ ਸੀI ਉਸ ਨ�  ਆਪਣੇ ਸਮ� ਅਤੇ ਸਰੋਤ ਨੰੂ ਦਾਊਦ ਦਾ 

ਿਸ਼ਕਾਰ ਕਰਨ ਿਵਚ ਿਜ਼ਆਦਾ ਖਰਚ ਕੀਤਾ ਹਾਲ�ਿਕ ਦਾਊਦ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਕੋਈ ਨੁਕਸਾਨ ਨਹ� ਪਹੁੰ ਚਾਇਆ ਸੀI  

ਉਸ ਨੰੂ ਸ਼ੱਕ ਹੋਇਆ ਅਤੇ ਉਸਨ�  ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੀ ਬੇਵਫ਼ਾਈ ਬਾਰ ੇਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕੀਤੀI ਆਪਣ ੇਸ਼ੱਕ ਦੇ ਕਾਰਨ, ਉਸ ਨ�  ਹੋਰ ਲੋਕ� 

ਬਾਰੇ ਝੂਠ ਿਵਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕੀਤਾ (1 ਸਮੂਏਲ 24:9)I ਉਸਨ�  ਗਲਤ ਸਲਾਹਕਾਰ� ਦੀ ਗੱਲ ਸੁਣੀI ਉਸਨ�  ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕੀਤੀ ਿਕ 
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ਹਰ ਕੋਈ ਉਸਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਸੀ ਅਤੇ ਇਹ ਿਕ ਿਕਸੇ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਉਹ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪ�ਦਾਨ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਿਜਸਦੀ ਉਸ ਨੰੂ ਜ਼ਰੂਰਤ ਸੀ (1 

ਸਮੂਏਲ 22:8)I  

ਸ਼ਾਊਲ ਦਾ ਪੁੱ ਤਰ ਜੋਨਾਥਾਨ ਆਪਣੇ ਿਪਤਾ ਨਾਲ� ਬਹੁਤ ਵੱਖਰਾ ਸੀI ਉਸਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ ਹੋਇਆ ਿਕ ਦਾਊਦ ਅਗਲਾ ਰਾਜਾ ਬਣ 

ਜਾਵੇਗਾ ਅਤੇ ਉਸ ਨ�  ਇਸ ਤੱਥ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕੀਤਾI ਸ਼ਾਊਲ ਸਮਝ ਨਹ� ਸਿਕਆ ਿਕ ਜੋਨਾਥਾਨ ਦਾਊਦ ਨਾਲ ਨਫ਼ਰਤ ਿਕ� 

ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI ਜੋਨਾਥਾਨ ਅਤੇ ਦਾਊਦ ਪੱਕ ੇ ਦੋਸਤ ਸਨI ਜੋਨਾਥਾਨ ਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਿਵਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਸੀ ਿਜਸ ਕਰਕ ੇਉਸ ਨ�  

ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਿਜੱਤ� ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦਾ ਭਰੋਸਾ ਿਦਵਾਇਆ ਭਾਵ� ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਆਪਣਾ ਭਰੋਸਾ ਗੁਆ ਿਲਆ ਸੀI ਅਫ਼ਸੋਸ ਦੀ ਗੱਲ ਹੈ ਿਕ 

ਜੋਨਾਥਾਨ ਆਪਣੇ ਿਪਤਾ ਦੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਕਾਰਨ ਲੜਾਈ ਿਵਚ ਮਾਿਰਆ ਿਗਆ ਸੀI  

ਸ਼ਾਊਲ ਸਾਰੀ ਉਮਰ ਲੜਦਾ ਿਰਹਾ ਸੀI ਜਦ� ਵੀ ਉਸਨ�  ਇਕ ਅਿਜਹੇ ਆਦਮੀ ਨੰੂ ਦੇਿਖਆ ਜੋ ਤਕੜਾ ਿਦਖਾਈ ਿਦੰਦਾ ਸੀ, ਉਸ ਨ�  

ਉਹ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਫੌਜ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਣ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕੀਤਾ (1 ਸਮੂਏਲ 14:52)I ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਇਹ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਉਨ� � ਦੀਆ ਂ

ਜ਼ਰੂਰਤ� ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕੀਤੇ ਿਬਨ� ਹਰ ਿਕਸੇ �ਤੇ ਆਪਣੀ ਇੱਛਾ ਸ਼ਕਤੀ ਥੋਪ ਿਰਹਾ ਸੀI ਉਸਨ�  ਕਦੇ ਨਹ� ਸੋਿਚਆ ਿਕ ਉਸਨੰੂ 

ਕਾਫ਼ੀ ਮਦਦ ਿਮਲੀ ਹੈI ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਸੀ ਿਕ ਲੋਕ ਸ਼ਾਊਲ ਤ� ਹਮੇਸ਼ਾ ਪਰਹੇਜ਼ ਕਰਦੇ ਸਨI  

ਅਸ� ਸ਼ਾਊਲ ਅਤੇ ਦਾਊਦ ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਇਕ ਵੱਡੇ ਅੰਤਰ ਨੰੂ ਦੇਖਦੇ ਹ�I ਦਾਊਦ ਨ�  ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਕਰਿਸ਼ਤ ਕੀਤਾ, ਪਰ ਲੋਕ ਸ਼ਾਊਲ 

ਤ� ਬਚਦੇ ਸਨI ਦਾਊਦ ਦੇ ਆਦਮੀਆਂ ਨੰੂ ਉਸ ਲਈ ਐਨਾ ਿਪਆਰ ਸੀ ਿਕ ਕੁਝ ਲੋਕ� ਨ�  ਆਪਣੀ ਜਾਨ ਨੰੂ ਜੋਖਮ ਿਵਚ ਪਾ ਿਲਆ 

ਿਕ ਉਹ ਉਸ ਲਈ ਅਿਜਹੀ ਜਗ�ਾ ਤ� ਪਾਣੀ ਿਲਆਉਣ ਿਜਸ ਨੰੂ ਉਹ ਿਪਆਰ ਕਰਦਾ ਸੀI ਸ਼ਾਊਲ ਅਕਸਰ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕਰਦਾ ਸੀ 

ਿਕ ਉਸ ਦੇ ਲੋਕ ਕਾਫ਼ੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਨਹ� ਹਨ, ਪਰ ਉਸ ਨ�  ਦਾਊਦ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜੋ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਸੀI  

ਜੌਨ ਮਕੈਸਵਲੈ ਦਾ ਅਗਵਾਈ ਪੱਧਰ ਦਾ ਵਰੇਵਾ 

15

16ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਨ�  ਅਗਵਾਈ ਪ�ਭਾਵ ਦੇ ਪੱਧਰ� ਦਾ ਵਰਣਨ ਕੀਤਾI ਇਹ 

ਪੱਧਰ ਅਹੁਦੇ ਦੇ ਪੱਧਰ� ਦਾ ਹਵਾਲਾ ਨਹ� ਿਦੰਦੇ ਹਨI ਿਕਸੇ ਵੀ ਅਹੁਦੇ ਿਵਚ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਪ�ਭਾਵ ਦੇ ਇਨ� � ਪੱਧਰ� ਿਵਚ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈI ਇਕ ਚੰਗਾ 

ਆਗੂ ਸਮ� ਦੇ ਨਾਲ ਇਨ� � ਪੱਧਰ� ਿਵਚ� ਲੰਘੇਗਾ ਭਾਵ� ਉਹ ਉਸੇ ਅਹੁਦੇ ਿਵਚ 

ਰਹੇI  

 
16 ਇਨ� � ਪੱਧਰ� ਦੀ ਸਾਰੀ ਿਵਆਿਖਆ ਮੈਕਸਵੈਲ ਦੀ ਿਲਖਤ ਤ� ਨਹ� ਹੈI  

“ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਉਸ ਨੂੰ  ਿਦੱਤੀਆਂ ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨ ਿਜਸ 

�ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈI ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਹਮਸ਼ੇ� ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦੀ 

ਿਨਸ਼ਾਨੀ ਹੈI” 

ਜੇਮਸ ਕੈਸ਼ ਪੇਨ�   
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(1) ਅਹਦੁ ੇਦੀ ਅਗਵਾਈ 

ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਇਕ ਅਹੁਦੇ ਨਾਲ ਸ਼ੁਰੂ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈI ਅਹੁਿਦਆਂ ਤੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਮੰਨ ਲ�ਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਆਗੂ 

ਬਣਨ ਲਈ ਅੱਗੇ ਕੁਝ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹ� ਹIੈ ਉਹ ਇਹ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦਾ ਿਵਸ਼ਵਾਸ 

ਕਮਾਉਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਵਾਲੇ ਆਗੂ ਸਿਹਯੋਗ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਅਿਧਕਾਰ� ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੇ 

ਹਨI ਉਹ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਆਪਣ ੇਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਭੁਗਤਾਨ� ਅਤੇ ਸਜ਼ਾਵ� ਵਰਗੇ ਪ�ਤੋਸਾਹਨ �ਤੇ ਿਨਰਭਰ 

ਕਰਦੇ ਹਨI ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਇਹ ਸ਼ੈਲੀ ਆਮ ਹ ੈਪਰ ਇਹ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਵਧੀਆ ਨਤੀਜੇ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦੀ ਹIੈ  

ਿਕਸੇ ਵੀ ਨਵ� ਅਹੁਦੇ ਿਵਚਲੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਹ ਦਰਸਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਇਿਤਹਾਸ ਅਤੇ ਸਿਭਆਚਾਰ ਨੰੂ ਸਮਝਦਾ 

ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਿਵਚਾਰ� ਅਤੇ ਚੀਜ਼� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦਾ ਪ�ਸਤਾਵ ਇਹ ਿਦਖਾਏ ਬਗੈਰ ਨਹ� ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਕ ਉਹ ਉਸ ਦੀ ਕਦਰ 

ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਪਿਹਲ� ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀI ਉਸ ਨੰੂ ਿਦਖਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਦਾ 

ਹੈI  

ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ� ਕੋਲ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਉਨ� � ਦੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਤੇ ਵਧੀਆ ਢੰਗ ਨਾਲ ਕਰਨ ਲਈ 

ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈI ਉਹ ਨੰੂ ਉਸ ਤ� ਵੱਧ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜੰਨਾ ਲੋਕ ਉਸ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲਈ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਸ ਨੰੂ 

ਕੁਝ ਅਿਜਹੀਆਂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਕਰਨੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨ ਿਜਹੜੀਆਂ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਠੀਕ ਲਗਦੀਆਂ ਹਨI  

(2) ਇਜਾਜ਼ਤ ਦੀ ਅਗਵਾਈ 

ਇਹ ਪੱਧਰ “ਇਜਾਜ਼ਤ” ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਲੋਕ ਹੁਣ ਆਗੂ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ 

ਸੰਬੰਧ� ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰਕੇ ਇਸ ਪੱਧਰ ਤੇ ਪਹੁੰ ਚ ਿਗਆ ਹੈI ਉਸ ਨ�  ਨੌਕਰੀ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਉਨ� � ਦੇ ਜੀਵਨ ਿਵਚ ਿਨ�ਜੀ ਿਦਲਚਸਪੀ 

ਿਦਖਾਈI ਉਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਦੁਆਰਾ ਬਦਸਲੂਕੀ ਕਰਨ ਤ� ਬਚਾ�ਦਾ ਹੈI ਉਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ ਤੇ ਸਫਲ ਹੋਣ ਿਵਚ 

ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਲੱਭਦਾ ਹੈI  

(3) ਉਤਪਾਦਨ ਦੀ ਅਗਵਾਈ 

ਜਦ� ਆਗੂ ਤੀਜੇ ਪੱਧਰ ਤੇ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਲੋਕ ਿਸਰਫ ਸੰਬੰਧ ਦੇ ਕਾਰਨ ਉਸ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਚੰਗੇ ਨਤੀਿਜਆ ਂ

ਕਾਰਨ ਕਰਦੇ ਹਨI ਆਗੂ ਦੇ ਕੰਮ ਉਨ� � ਨੰੂ ਟੀਿਚਆਂ ਦੀ ਪ�ਾਪਤੀ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਇਸ ਲਈ ਲੋਕ ਸਿਹਕਾਰਤਾ 

ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਉਸ ਨੰੂ ਪਸੰਦ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਸ ਰਾਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਆਗੂ ਦੇ ਕਾਰਨ, ਸੰਸਥਾ ਸਫਲ ਹੋ ਰਹੀ ਹੈ, ਅਤੇ 

ਲੋਕ ਿਨ�ਜੀ ਤੌਰ ਤੇ ਸਫਲ ਹੋ ਰਹੇ ਹਨI ਇਸ ਪੱਧਰ ਤੇ, ਆਗੂ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਸੰਚਾਿਰਤ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਖੁਦ ਦੇ ਕੰਮ� 

ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੇ ਕੰਮ� ਲਈ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਬਣਾਈ ਰੱਖ ਿਰਹਾ ਹIੈ  
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(4) ਲੋਕ ਿਵਕਾਸ 

ਚੌਥਾ ਪੱਧਰ ਲੋਕ ਿਵਕਾਸ ਹੈ, ਿਜੱਥੇ ਕੁਝ ਲੋਕ ਆਗੂ ਨਾਲ ਿਨ�ਜੀ ਸੰਬੰਧ ਰੱਖ ਕ ੇਆਗੂ ਬਣ ਰਹੇ ਹਨI ਉਹ ਉਸ ਦੇ ਨਤੀਿਜਆਂ 

ਿਵਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਨ� � ਦਾ ਉਸ ਨਾਲ ਇਕ ਿਨ�ਜੀ ਸੰਬੰਧ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ ਿਨ�ਜੀ ਪੂਰਤੀ ਦਾ 

ਅਨੁਭਵ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨI ਇਸ ਪੱਧਰ ਤੇ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਲੋਕ� ਦੇ ਚੋਟੀ ਦੇ 20% ਿਵਚ ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ 

ਉਸਨੰੂ ਲੋਕ� ਦਾ ਸਮੂਹ ਬਣਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦਾ ਹੈI  

(5) ਿਵਅਕਤੀਗਤਤਾ 

ਮੈਕਸਵੈਲ ਦਾ ਪੰਜਵ� ਪੱਧਰ ਿਵਅਕਤੀਗਤਤਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਆਗੂ ਇਕ ਜਾਣੀ-ਪਛਾਣੀ ਸ਼ਖਸੀਅਤ ਬਣ ਿਗਆ ਹੈ, ਿਜਸਦਾ ਲੋਕ 

ਿਪੱਛਾ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਸਨਮਾਨ ਨਾਲ ਇਕ ਆਗੂ ਵਜ� ਜਾਿਣਆ ਜ�ਦਾ ਹ ੈਅਤੇ ਲੋਕ ਉਸਦੇ ਨਾਲ ਿਨ�ਜੀ ਸੰਬੰਧ ਬਣਾਉਣ ਤ� 

ਪਿਹਲ� ਹੀ ਉਸਦਾ ਪਾਲਣ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਸਮਾਪਤੀ 

ਇਕ ਆਗੂ ਆਪਣ ੇਸਾਰੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਇਕ ੋਪੱਧਰ ਤੇ ਨਹ� ਹੋਵੇਗਾI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਉਸਦੇ ਕੁਝ ਲੋਕ ਸ਼ਾਇਦ ਇਸ ਲਈ ਪਾਲਣ 

ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਅਿਧਕਾਰ (ਅਹੁਦੇ ਦੀ ਅਗਵਾਈ) ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਿਵਚ ਹੈ, ਜਦ ਿਕ ਦੂਸਰ ੇਸਿਹਯੋਗ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ 

ਉਹ ਦੇਖਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਸਦੀ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਚੰਗੇ ਨਤੀਜੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ (ਉਤਪਾਦਨ ਅਗਵਾਈ)I  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਪੱਧਰ ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਅਗਲੇ ਪੱਧਰ 

ਤੇ ਜਾਣ ਲਈ ਕੀ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਅਿਜਹ ੇਪੱਧਰ ਤੇ ਰਿਹਣ ਲਈ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਉਸ ਨ�  ਪਿਹਲ� 

ਸਫਲਤਾ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ ਸੀI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਕੁਝ ਆਗੂ ਦੂਸਰ ੇਪੱਧਰ ਤੇ ਰਿਹਣ ਲਈ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਹਨ, ਿਜੱਥੇ ਉਹ ਲੋਕ 

ਉਨ� � ਨੰੂ ਪਸੰਦ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਨ� � ਨ�  ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀ ਸੀI ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਹਮੇਸ਼ਾ �ਚੇ ਪੱਧਰ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਟੀਚਾ 

ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਛੱਡਣਾ 

ਕਈ ਵਾਰ ਿਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਆਗੂ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਤ� ਦੂਸਰੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਇਕ ਪਿਰਪੱਕ ਆਗੂ ਿਜਸਨ�  ਇਕ 

ਜਗ�ਾ ਤੇ ਲੰਮੇ ਸਮ� ਲਈ ਸੇਵਾ ਕੀਤੀ ਹੈ ਉਹ ਵੀ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਆਗੂ ਿਕਵ� ਜਾਣ ਸਕਦਾ ਹ ੈਿਕ ਜਦ� ਉਸ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ ਜਾਣਾ ਹੈ?  
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ਕਈ ਵਾਰ ਇਕ ਸੇਵਕਾਈ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਆਗੂ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸਨੰੂ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ ਬੁਲਾ ਿਰਹਾ ਹੈI ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਆਪਣੀ ਇੱਛਾ ਨੰੂ ਸਪੱਸ਼ਟ ਤੌਰ ਤੇ ਜ਼ਾਹਰ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੈI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਿਸਰਫ ਅੰਦਰੂਨੀ ਭਾਵਨਾ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਨਹ� ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ; �ਥੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਿਦਸ਼ਾ ਦੀ ਪੁਸ਼ਟੀ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ, ਜੇਕਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਿਨਰਦੇਸ਼ਨ 

ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਹਲਾਤ� ਿਵਚ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਬਦਲਾਅ ਕਰੇਗਾ ਜ� ਇਕ ਅਿਜਹਾ ਢੰਗ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਗੇਾ ਜੋ ਇਸਦੇ ਿਨਰਦੇਸ਼ ਦੀ 

ਪੁਸ਼ਟੀ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਛੱਡਣ ਜ� ਨਾ ਛੱਡਣ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕਰਦੇ ਸਮ� ਹੋਰ ਗੱਲ� ਵੀ ਿਵਚਾਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨI  

• ਇਸ ਲਈ ਨਾ ਛੱਡੋ ਿਕ�ਿਕ ਤੁਸ� ਅਿਧਕਾਰ ਨੰੂ ਸ�ਪਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਨਹ� ਹIੋ  

• ਨਵ� ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਨਾ ਜਾਓ ਿਕ�ਿਕ ਤਨਖਾਹ ਵਧੇਰੇ ਹੁੰਦੀ ਹੈI 

• ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਨਾ ਜਾਓ ਿਜਸ ਿਵਚ ਤੁਹਾਨੰੂ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਅਤੇ ਨ� ਿਤਕਤਾ ਨਾਲ ਸਮਝੌਤਾ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੋਵIੇ  

• ਿਕਸੇ ਤਰੱਕੀ ਦੇ ਅਵਸਰ ਲਈ ਪਿਰਵਾਰਕ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਦੀ ਉਲੰਘਣਾ ਨਾ ਕਰIੋ ਜੇਕਰ ਸੰਭਵ ਹ ੈਤ� ਆਪਣੇ ਪਿਰਵਾਰ 

ਲਈ ਵਧੀਆ ਕਲੀਿਸਯਾ ਅਤੇ ਸਕੂਲ ਦਾ ਵਾਤਾਵਰਣ ਪ�ਦਾਨ ਕਰIੋ ਇਹ ਕਦਮ ਤੁਹਾਡੇ ਪਿਰਵਾਰ ਲਈ ਚੰਗਾ ਹੋਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਨਵ� ਅਹੁਦੇ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਦਾ ਿਵਸਥਾਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਨਵ� ਅਹਦੇੁ ਨੰੂ ਤੁਹਾਡੀ ਕਾਬਲੀਅਤ 

ਅਤੇ ਸੰਭਾਿਵਤ ਸਥਾਨ ਨਾਲ ਮੇਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨਾਲ ਚੰਗਾ ਸੰਬੰਧ ਬਣਾਈ ਰੱਖਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੋ ਿਜਨ� � ਤੁਸ� ਛੱਡ ਰਹੇ ਹੋI ਭਾਵ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਲਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਨ�  

ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ ਗਲਤ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਉਨ� � ਨੰੂ ਬੁਰ ੇਿਬਆਨ ਨਾ ਿਦਓI ਿਜਵ�-ਿਜਵ� ਸਮ� ਲੰਘਦਾ ਹੈ, ਹੋ ਸਕਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਤੁਹਾਡੇ ਗੁਣ� 

ਨੰੂ ਯਾਦ ਰੱਖਣ ਅਤੇ ਤੁਹਾਡੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਨੰੂ ਭੁੱ ਲ ਜਾਣI ਸ਼ਾਇਦ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਨਾਲ ਦੁਬਾਰਾ ਸੰਪਰਕ ਕਰੋ, ਅਤੇ ਉਹ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ 

ਤੁਹਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਗੇI ਦੁਸ਼ਮਣ ਨਾ ਬਣਾਓI  

ਇਕ ਬਰੁੀ ਉਦਾਹਰਣ 

ਦੇਮਾਸ ਨ�  ਰਸੂਲ ਪੌਲੁਸ ਦੇ ਨਾਲ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਯਾਤਰਾ ਕੀਤੀ ਸੀI ਉਹ ਇਕ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਟੀਮ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਸੀ ਿਜਸ ਨ�  ਚਮਤਕਾਰ� 

ਅਤੇ ਹਜ਼ਾਰ� ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨੰੂ ਦੇਖਦੇ ਹੋਏ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਨੰੂ ਅਜੀਬ ਨਵੀਆ ਂਥਾਵ� ਤੇ ਪਹੁੰ ਚਾ ਿਦੱਤਾI ਹਰ ਵੱਡੇ ਸ਼ਿਹਰ ਿਵਚ ਇਕ 

ਨ� ਟਵਰਕ ਬਣਾ�ਦੇ, ਨਵੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਸਥਾਪਤ ਕੀਤੀਆIਂ  

ਅਫ਼ਸੋਸ ਦੀ ਗੱਲ ਹੈ ਿਕ ਦੇਮਾਸ ਨੰੂ ਉਸ ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਅਵਸਰ ਦਾ ਅਿਹਸਾਸ ਨਹ� ਹੋਇਆI ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਦੇਮਾਸ ਨ�  ਇਸ 

ਵਰਤਮਾਨ ਜੱੁਗ ਨਾਲ ਮੋਹ ਲਾ ਕੇ ਮੈਨੰੂ ਛੱਡ ਿਦੱਤਾ” (2 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 4:10)I  
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ਿਜਮ ਕਿੋਲਨਜ਼ ਦਾ ਅਗਵਾਈ ਦ ੇਪੱਧਰ� ਦਾ ਵਰੇਵਾ 

ਅਸ� ਸੇਵਕ ਵ�ਗ ਅਗਵਾਈ (ਪਾਠ 5) ਦੇ ਪਾਠ ਿਵਚ ਿਜਮ ਕੋਿਲਨਜ਼ ਦੇ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਪੱਧਰ� ਦੇ ਵਰਣਨ ਵੱਲ ਦੇਿਖਆI ਉਸ 

ਪਾਠ ਿਵਚ, ਅਸ� ਪੱਧਰ 5 ਦੇ ਆਗੂ ਦੀ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾ ਦਾ ਅਿਧਐਨ ਕੀਤਾI  

ਇਸ ਪਾਠ ਿਵਚ ਅਸ� ਪੱਧਰ� ਿਵਚਕਾਰ ਅੰਤਰ ਨੰੂ ਦੇਖ�ਗੇI ਇੱਥੇ ਕੋਿਲਨਜ਼ ਦੇ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਪੰਜ ਪੱਧਰ� ਦਾ ਵੇਰਵਾ ਹੈI ਸ਼ਬਦ� 

ਨੰੂ ਸੋਿਧਆ ਿਗਆ ਹੈ ਅਤੇ ਿਵਆਿਖਆ ਸ਼ਾਮਲ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹIੈ  

1. ਇਕ ਬਹਤੁ ਹੀ ਸਮਰੱਥ ਿਵਅਕਤੀਗਤI ਇਹ ਿਵਅਕਤੀ ਪ�ਿਤਭਾ, ਿਗਆਨ, ਹੁਨਰ�, ਅਤੇ ਚੰਗੇ ਕੰਮ ਦੀਆਂ ਆਦਤ� 

ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹੈI ਇਹ ਿਵਅਕਤੀ ਸ਼ਾਇਦ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਨਾ ਹੋਵੇ,  ਪਰ ਉਸਦਾ ਪ�ਭਾਵ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਸਦਾ 

ਕੰਮ ਚੰਗਾ ਹੈI  

2. ਇਕ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾਉਣ ਵਾਲਾ ਟੀਮ ਮ�ਬਰI ਇਹ ਿਵਅਕਤੀ ਇਕ ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਇਸ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵਚ 

ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਸਮੂਹ ਦੇ ਨਾਲ ਵਧੀਆ ਢੰਗ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਸ਼ਾਇਦ ਸਮੂਹ ਦਾ ਆਗੂ ਨਾ ਹਵੋੇ, 

ਪਰ ਉਹ ਆਪਣੀ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਦੁਆਰਾ ਇਸ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦਾ ਹੈI  

3. ਇਕ ਯੋਗ ਮਨੈ� ਜਰI ਇਹ ਿਵਅਕਤੀ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪਰੂਾ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋਕ� ਅਤੇ ਸਰੋਤ� ਨੰੂ ਸੰਗਿਠਤ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਉਹ 

ਟੀਚੇ ਿਨਰਧਾਰਤ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਟੀਚੇ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਿਕਸੇ ਆਗੂ ਦੁਆਰਾ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕੀਤੇ ਗਏ 

ਹਨI ਉਹ ਉਨ� � ਸਰੋਤ� ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਪਲਬਧ ਹਨ ਅਤੇ ਉਸ ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI  

4. ਇਕ ਪ�ਭਾਵੀ ਆਗIੂ ਆਗੂ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ� ਦੀ ਦਰਸ਼ਨ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦਾ 

ਹੈI ਉਹ ਉਨ� � ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਇਕ ਸਾਫ਼ ਦਰਸ਼ਨ ਦੀ ਪ�ਾਪਤੀ 

ਲਈ ਉਨ� � ਨੰੂ ਪ�ਤੀਬੱਧਤਾ ਅਤੇ ਊਰਜਾ ਪਾਉਣ ਲਈ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਿਸਰਫ �ਥੇ ਮੌਜੂਦ ਚੀਜ਼� ਦਾ ਪ�ਬੰਧ 

ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਮਦਦ ਕਰਕੇ, ਸਰੋਤ� ਨੰੂ ਲੱਭ ਕੇ, ਅਤੇ ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਸੋਧ ਕ ੇਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ 

ਲ�ਦਾ ਹIੈ  

5. ਪੱਧਰ 5 ਦਾ ਕਾਰਜਕਾਰੀI ਇਸ ਿਵਅਕਤੀ ਿਵਚ ਪੱਧਰ 4 ਦੇ ਆਗੂ ਦੀਆਂ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਹਨ, ਪਰ ਇਸ ਿਵਚ ਇਕ 

ਹੋਰ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾ ਵੀ ਹੈI ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲਈ ਉਸਦੇ ਸਮਰਪਣ ਕਰਕੇ, ਉਸ ਕੋਲ ਿਨਮਰਤਾ ਅਤੇ ਿਦ�ੜ�ਤਾ ਹੈI 

ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਲੰਮੇ ਸਮ� ਦੀ ਮਹਾਨਤਾ ਬਣਾ�ਦਾ ਹੈI  
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ਦਾਊਦ: ਇਕ ਆਗ ੂਿਜਸ ਨ�  ਹੱਦ� ਨੰੂ ਪਾਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾ 

 ਦਾਊਦ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਿਵਚ ਗੁਣਵਾਨ ਸੀI ਉਹ ਇਕ ਅਯਾਲੀ, ਗੀਤ ਲੇਖਕ, ਗਾਇਕ, ਰਬਾਬ ਵਜਾਉਣ ਵਾਲਾ, 

ਅਰਾਧਨਾ ਦਾ ਆਗੂ, ਨਬੀ, ਲੜਨ ਵਾਲਾ, ਜਨਰਲ ਅਤੇ ਰਾਜਾ ਸੀI  

ਇਕ ਵੱਡੇ ਪਿਰਵਾਰ ਿਵਚ ਦਾਊਦ ਸਭ ਤ� ਛੋਟਾ ਸੀI ਸਭ ਤ� ਛੋਟੇ ਪੁੱ ਤਰ ਲਈ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਬਣਨਾ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਉਸਦੇ 

ਪਿਰਵਾਰ ਨ�  ਉਸ ਤ� ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹ� ਕੀਤੀ, ਪਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਉਸਨੰੂ ਚੁਿਣਆI  

ਦਾਊਦ ਦਾ ਪਿਹਲਾ ਕੰਮ ਅਯਾਲੀ ਦਾ ਸੀI ਇਹ ਇਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨੌਕਰੀ ਵ�ਗ ਨਹ� ਸੀ, ਪਰ ਇਸ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਹੋਰ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ 

ਚੀਜ਼� ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾI ਉਸਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਇੰਨੀ ਮਹਾਨ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਖਤਰ ੇਤ� ਨਹ� ਭੱਜਦਾ ਸੀI ਉਹ ਆਪਣੀਆ ਂ

ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਨਭਾਉਣ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਸੀ ਅਤੇ ਉਸ ਨ�  ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਮਦਦ ਨਾਲ ਸੇ਼ਰ ਅਤੇ 

ਭਾਲੂ ਨੰੂ ਮਾਿਰਆ ਸੀI  

ਹਰ ਸੰਭਾਿਵਤ ਆਗੂ ਦੀ ਤਰ��, ਦਾਊਦ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ ਜਾ ਰਹੀ ਸੀ ਿਕ ਇਸ ਤ� ਪਿਹਲ� ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਿਕ ਉਹ ਿਸਖਲਾਈ 

ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈI ਉਸ ਦੀਆਂ ਿਜੱਤ� ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਇਕ ਅਿਜਹੇ ਿਵਅਕਤੀ ਵਜ� ਿਵਕਸਤ ਕੀਤਾ ਜੋ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਿਵਚ ਭਰੋਸਾ 

ਰੱਖਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਇਕ ਆਗੂ ਬਣ ਿਗਆ ਜੋ ਡਰ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਨੰੂ ਰੋਕਣ ਨਹ� ਦੇਵੇਗਾI  

ਕਲਪਨਾ ਕਰੋ ਿਕ ਜੇਕਰ ਦਾਊਦ ਭੇਡ� ਦੀ ਰਾਖੀ ਲਈ ਘੱਟ ਗੰਭੀਰ ਹੁੰ ਦਾ ਤ� ਉਸ ਦੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਵੱਖਰੀ ਿਕਵ� ਹੁੰ ਦੀI ਜਦ� ਉਹ ਸ਼ੇਰ 

ਅਤੇ ਭਾਲੂ ਆ�ਦਾ ਦੇਖਦਾ ਤ� ਉਹ ਦੌੜ ਜ�ਦਾI ਬਾਅਦ ਿਵਚ, ਜਦ� ਉਸਨ�  ਗੋਿਲਅਥ ਦੀ ਚੁਣੌਤੀ ਨੰੂ ਸੁਿਣਆ, ਉਸ ਕੋਲ ਦ�ਤ ਦਾ 

ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਦਾ ਕੋਈ ਿਵਚਾਰ ਨਾ ਹੁੰ ਦਾI  

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਸਮੂਏਲ ਨੰੂ ਦਾਊਦ ਨੰੂ ਮਸਹ ਕਰਨ ਲਈ ਭੇਿਜਆ ਸੀI ਮਸਹ ਕਰਨ ਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ 

ਚੁਿਣਆ ਹ ੈਅਤੇ ਇਹ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਇਸ ਬੁਲਾਵ ੇਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਸਹਾਇਤਾ ਦੇਵੇਗਾI ਜਦ� ਦਾਊਦ ਦਾ ਿਪਤਾ ਹੈਰਾਨ 

ਹੋਇਆ ਿਕ ਸਮੂਏਲ ਨ�  ਵੱਡੇ ਭਰਾ ਦੀ ਚੋਣ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਸੀ, ਸਮੂਏਲ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਮਨੱੁਖ ਤ� ਬਾਹਰਲਾ ਰਪੂ ਦੇਖਦਾ ਹ ੈਪਰ ਯਹੋਵਾਹ 

ਿਦਲ ਨੰੂ ਦੇਖਦਾ ਹੈ” (1 ਸਮੂਏਲ 16:7)I ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਕਈ ਵਾਰ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਨਾਲ ਹਰੈਾਨ ਕੀਤਾ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਉਸ 

ਨ�  ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਚੁਿਣਆI  

ਦਾਊਦ ਦੇ ਮੱੁਢਲੇ ਜੀਵਨ ਿਵਚ ਿਜਹੜੀਆਂ ਵੱਡੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਆਈਆਂ ਸਨ ਉਹ ਅਵਸਰ ਸਨI ਹਾਲ�ਿਕ, ਦਾਊਦ ਦੇ ਰਵੱਈਏ 

ਵਾਲੇ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਹੀ ਅਵਸਰ� ਦੀ ਪਛਾਣ ਹੁੰਦੀ ਹIੈ ਹਜ਼ਾਰ� ਆਦਮੀਆਂ ਨ�  ਗੋਿਲਅਥ ਦੀ ਚੁਣੌਤੀ ਨੰੂ ਸੁਿਣਆ, ਪਰ ਿਸਰਫ 

ਦਾਊਦ ਨ�  ਇਸ ਨੰੂ ਇਕ ਅਵਸਰ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵਚ ਦੇਿਖਆI ਉਹ ਇਨਾਮ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਦੁਆਰਾ ਪ�ੇਿਰਤ ਹੋਇਆ ਸੀ, ਪਰ ਇਸ ਤ� ਵੱਧ 
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ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਵਿਡਆਈ ਲਈ ਲਿੜਆI ਉਸ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਇਹ ਿਕਵ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਫਿਲਸਤੀ ਜੀ�ਦੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ 

ਫੌਜ ਨੰੂ ਬਦਨਾਮ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹ?ੈ  

ਅਗਵਾਈ ਪ�ਭਾਵ ਹੈI ਿਜਸ ਿਦਨ ਦਾਊਦ ਨ�  ਗੋਿਲਅਥ ਨੰੂ ਮਾਿਰਆ, ਉਹ ਫੌਜ ਦਾ ਅਸਲ ਆਗੂ ਸੀ, ਿਕ�ਿਕ ਉਸ ਦੀ ਿਜੱਤ ਤ� 

ਬਾਅਦ ਫੌਜ ਚਲਦੀ ਰਹੀI ਉਸ ਦੀ ਿਜੱਤ ਨ�  ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਿਦਵਾਇਆ ਿਕ ਉਨ� � ਦੀ ਵੀ ਿਜੱਤ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹIੈ  

ਦਾਊਦ ਸ਼ਾਊਲ ਲਈ ਇਕ ਿਸਪਾਹੀ ਬਣ ਿਗਆI ਉਹ ਸਮਝਦਾਰੀ ਨਾਲ ਪੇਸ਼ ਆਇਆ ਅਤੇ ਉਸਦਾ ਪ�ਭਾਵ ਵੱਧ ਿਗਆ (1 ਸਮੂਏਲ 

18:14)I ਹਾਲ�ਿਕ ਸ਼ਾਊਲ ਇਕ ਅਸਫਲ ਆਗੂ ਸੀ ਿਜਸਨ�  ਦਾਊਦ ਨਾਲ ਬੇਇਨਸਾਫੀ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਪਰ ਦਾਊਦ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਿਰਹਾI 

ਇਹ ਉਹ ਦੌਰ ਸੀ ਿਜਸ ਨ�  ਅੱਗੇ ਜਾ ਕੇ ਦਾਊਦ ਦੇ ਚਿਰੱਤਰ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕੀਤਾ ਸੀI ਅਕਸਰ ਮਜ਼ਬਤੂ ਕਾਬਲੀਅਤ ਵਾਲੇ ਇਕ 

ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਨਾਲ ਇਕ ਅਸਫਲ ਬਜ਼ੁਰਗ ਆਗੂ ਦੁਆਰਾ ਬੁਰਾ ਸਲੂਕ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਨੌਜਵਾਨ ਆਗੂ ਬੇਚੈਨ ਹੋਣ ਲਈ 

ਪਰਤਾਇਆ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਵੱਡੇ ਆਗੂ ਤ� ਿਬਨ� ਸਿਤਕਾਰ ਲੈਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਜਦ� ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਦਾਊਦ ਨੰੂ ਮਾਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕੀਤੀ, ਦਾਊਦ ਪਹਾੜ� ਿਵਚ ਲੁਕ ਿਗਆI ਬਹੁਤ ਸਾਰ ੇਲੋਕ ਉਸ ਨਾਲ ਜੁੜਨ ਲਈ 

ਆਏ, ਿਕ�ਿਕ ਸ਼ਾਊਲ ਦੇ ਅਧੀਨ ਹਾਲਤ ਬਹੁਤ ਬੁਰੇ ਸਨ (1 ਸਮੂਏਲ 22:2)I ਹਾਲ�ਿਕ ਸ਼ਾਊਲ ਨ�  ਉਨ� � ਨੰੂ ਚੋਰ ਕਰਾਰ ਿਦੱਤਾ, 

ਪਰ ਉਹ ਲੁਟੇਰ ੇਨਹ� ਬਣੇI ਉਹ ਇਸਰਾਏਲ ਦੇ ਦੁਸ਼ਮਣ� ਨਾਲ ਲੜਦੇ ਰਹੇ, ਭਾਵ� ਸ਼ਾਊਲ ਉਨ� � ਨੰੂ ਦੁਸ਼ਮਣ ਸਮਝਦਾ ਸੀ ਅਤੇ 

ਉਨ� � ਦਾ ਿਸ਼ਕਾਰ ਕਰਨ ਿਵਚ ਕਾਫ਼ੀ ਸਮ� ਬਤੀਤ ਕਰਦਾ ਸੀI  

ਦਾਊਦ ਨ�  ਿਕਸਾਨ� ਅਤੇ ਪਸ਼ੂਵਾੜੇ ਦੇ ਪ�ਬੰਧਕ� ਨੰੂ ਲੁਟੇਿਰਆਂ ਤ� ਬਚਾਉਣ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀ (1 ਸਮੂਏਲ 25:14-16)I ਇਕ 

ਵਾਰ ਉਸ ਨ�  ਆਦਮੀ ਨੰੂ ਇਕ ਸਮੂਹ ਤ� ਭੋਜਨ ਮੰਗਣ ਲਈ ਭੇਿਜਆ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਸ ਨ�  ਰੱਿਖਆ ਕੀਤੀ ਸੀI ਨਾਬਾਲ ਨ�  ਬੇਇੱਜ਼ਤੀ 

ਕਰਿਦਆਂ ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ ਨੌਕਰ ਹਨ ਿਜਨ� � ਨ�  ਆਪਣੇ ਮਾਲਕ� ਨੰੂ ਛੱਡ ਿਦੱਤਾ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਕੁਝ ਨਹ� ਿਦੱਤਾ ਹੈI ਦਾਊਦ ਨੰੂ ਗੱੁਸਾ 

ਆਇਆ ਅਤੇ ਉਸਨ�  ਆਦਮੀ ਨੰੂ ਨਾਬਾਲ ਨੰੂ ਮਾਰਨ ਲਈ ਭੇਿਜਆI �ਥੇ ਜ�ਦੇ ਹੋ, ਉਸ ਨੰੂ ਨਾਬਾਲ ਦੀ ਪਤਨੀ ਅਬੀਗੈਲ ਿਮਲੀ, 

ਜੋ ਸ਼�ਤੀ ਬਣਾਉਣ ਆਈ ਸੀI ਉਸਨ�  ਉਸਨੰੂ ਯਾਦ ਿਦਵਾਇਆ ਿਕ ਇਸ ਸਮ� ਤੱਕ ਉਸਨ�  ਕਦੇ ਆਪਣੇ ਲਈ ਿਹੰਸਾ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਸੀI 

ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ, “ਿਕਸੇ ਿਦਨ ਤੁਸ� ਰਾਜਾ ਬਣੋਗੇI ਅਿਜਹਾ ਕੁਝ ਨਾ ਕਰ ੋਜੋ ਇਕ ਧਰਮੀ ਆਦਮੀ ਵਜ� ਤੁਹਾਡੀ ਪ�ਿਤਸ਼ਠਾ ਨੰੂ ਿਵਗਾੜ 

ਦੇਵੇ” (1 ਸਮੂਏਲ 25:30-31)I ਦਾਊਦ ਨ�  ਉਸ ਦੀ ਸਲਾਹ ਸੁਣੀI  

ਦਾਊਦ ਨੰੂ ਪਿਹਲ� ਹੀ ਰਾਜਾ ਬਣਨ ਲਈ ਮਸਹ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ, ਪਰ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਤ� ਅਿਜਹਾ ਲੱਗਦਾ ਸੀ ਿਕ ਅਿਜਹਾ ਨਹ� 

ਹੋਵੇਗਾI ਉਸਨੰੂ ਜ਼ਬਰਦਸਤੀ ਸੱਤਾ ਖੋਹਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਨ ਲਈ ਪਰਤਾਇਆ ਿਗਆ ਸੀ, ਪਰ ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਸਨ�  ਇੰਤਜ਼ਾਰ 

ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ �ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਕੀਤਾI ਉਸਦੀ ਿਨਮਰਤਾ ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ �ਤੇ ਭਰੋਸੇ ਦੇ ਕਾਰਨ, ਦਾਊਦ ਇਕ ਮਹਾਨ ਆਗੂ 

ਬਣ ਿਗਆI  
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ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਪਾਠ 8 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ  

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਮੈਕਸਵੈਲ ਦੁਆਰਾ ਵਰਿਣਤ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਪੰਜ ਪੱਧਰ� ਅਤੇ ਕੋਿਲਨਜ਼ ਦੁਆਰਾ ਵਰਿਣਤ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਪੰਜ ਪੱਧਰ� 

ਬਾਰੇ ਿਸੱਖੋI ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਇਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਯਾਦਦਾਸ਼ਤ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ  

4. ਅਗਲੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� 1 ਰਾਿਜਆਂ 12 ਨੰੂ ਪੜ�ੋI ਇੱਥੇ ਦੋ ਆਗੂਆਂ ਦਾ ਵਰਣਨ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹIੈ ਇਨ� � ਦੋਵ� ਆਗੂਆ ਂ

ਦੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਬਾਰੇ ਿਲਖੋI  

  



96 

  



97 

ਪਾਠ 9 

ਜੜੁਨਾ ਅਤ ੇਸ਼ਾਮਲ ਹਣੋਾ 

ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 

ਖੇਡ ਟੀਮ� ਦੇ ਕੋਚ ਸਮਝਦੇ ਹਨ ਿਕ ਪ�ਿਤਭਾ ਹੀ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� ਹੈI ਟੀਮ ਦੇ ਸਦੱਸ� ਨੰੂ ਉਨ� � ਦੇ �ਤਮ ਕਾਰਜ ਲਈ ਪ�ੇਿਰਤ ਹੋਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਟੀਮ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਨ ਲਈ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਨਾ ਇਕ ਕੋਚ ਦੇ ਕੰਮ ਦਾ ਇਕ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਹੱਸਾ ਹIੈ ਦਰਸ਼ਕ� ਦੀ ਭੀੜ ਟੀਮ ਲਈ ਖੁਸ਼ ਹੁੰ ਦੀ ਹ ੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਤਸ਼ਾਹ ਿਖਡਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਕਰਨ ਿਵਚ 

ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਟੀਮ ਦਾ ਇਕ ਸਦੱਸ ਨ�  ਹੁਨਰ ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਤਨਖਾਹ ਲੈਣ ਲਈ ਆਪਣਾ ਕੰਮ ਕੀਤਾ, ਤ� ਇਹ 

ਿਜੱਤ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� ਹੋਵੇਗਾI  

ਇਹ ਿਸਧ�ਤ ਿਸਰਫ ਖੇਡ� ਤੇ ਹੀ ਨਹ�, ਪਰ ਹਰਕੇ ਸੰਸਥਾ ਤੇ ਲਾਗੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਇਸ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਲੋਕ� 

ਦੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੀ ਹIੈ ਸੱਚੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਦਾ ਅਰਥ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਸਫਲ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਆਪਣੀਆ ਂ

ਕਾਬਲੀਅਤ� ਅਤੇ ਮਨ� ਨੰੂ ਵਚਨਬੱਧ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਕੰਮ ਿਵਚ ਿਲਆ�ਦੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ “ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ” ਹੈI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਜੁਿੜਆ ਹੋਇਆ ਹੈ ਉਹ ਜੁਿੜਆ ਹੋਇਆ, ਸ਼ਾਮਲ ਅਤੇ 

ਵਚਨਬੱਧ ਹIੈ  

ਸ਼ਮਲੂੀਅਤ ਦੀਆ ਂਉਦਾਹਰਣ�  

ਹੇਠ� ਕਈ ਛੋਟੀਆਂ ਉਦਾਹਰਣ� ਹਨ ਜੋ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨ�  ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਉਸ ਨਾਲ� ਵੱਧ ਕੀਤਾ ਜੋ ਉਸਨ�  ਕਰਨਾ ਸੀI ਹਰੇਕ 

ਕਹਾਣੀ ਤ� ਬਾਅਦ “ਿਕ�” ਸਵਾਲ ਹੈ? ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਸੰਭਾਿਵਤ ਕਾਰਨ� ਬਾਰੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਕ ਜੋ ਕਹਾਣੀ ਦੇ ਿਵਅਕਤੀ 

ਨ�  ਕੀਤਾI  

ਮੋਹਨ ਨ�  ਇਕ ਵਪਾਰ ਲਈ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਜੋ ਵੱਡੇ ਿਵਹੜੇ ਤ� ਲੱਕੜ ਵੇਚਦਾ ਸੀI ਉਸਦਾ ਕੰਮ ਗ�ਾਹਕ� ਨੰੂ ਉਨ� � ਦੇ ਟਰੱਕ� ਨੰੂ ਭਰਨ 

ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਾ ਸੀI ਉਸਨ�  ਦੇਿਖਆ ਿਕ ਿਵਹੜੇ ਿਵਚ ਕੁਝ ਬੋਰਡ� ਦਾ ਇੱਕ ਢੇਰ ਿਡੱਿਗਆ ਿਪਆ ਹੈI ਿਕਸੇ ਗ�ਾਹਕ ਦੀ 

ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਤ� ਬਾਅਦ, ਉਹ ਿਗਆ ਅਤੇ ਸਾਰਾ ਸਮਾਨ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਸਹੀ ਜਗ�ਾ ਤੇ ਰੱਿਖਆ, ਹਾਲ�ਿਕ ਉਸਨ�  ਮਾਲਕ ਨ�  

ਉਸਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਲਈ ਨਹ� ਿਕਹਾ ਸੀI ਜੌਰਜ ਨ�  ਅਿਜਹਾ ਿਕ� ਕੀਤਾ? 
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ਮਾਈਕਲ ਨ�  ਇਕ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਟੀਮ ਨਾਲ ਬਾਸਕਟਬਾਲ ਖੇਿਡਆ ਸੀI ਇਕ ਖੇਡ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਉਸਨ�  ਟੋਕਰੀ ਤੇ ਸ਼ਾਟ ਗੋਲ ਲਗਾਉਣਾ 

ਸ਼ੁਰੂ ਕੀਤਾ ਪਰ ਇਹ ਚੰਗੀ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਨਹ� ਸੀI ਉਸਨ�  ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਗ�ਦ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਿਖਡਾਰੀ ਵੱਲ ਸੱੁਟ ਿਦੱਤਾ ਜੋ ਗੋਲ ਕਰਨ 

ਦੀ ਿਬਹਤਰ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਸੀI ਮਾਈਕਲ ਨ�  ਆਪਣੇ ਆਪ ਗੋਲ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਿਕ� ਨਹ� ਕੀਤੀ?  

ਪੀਟਰ ਨ�  ਇਕ ਗੈਸ ਸਟੇਸ਼ਨ ਤੇ ਕੰਮ ਕੀਤਾ, ਉਹ ਗ�ਾਹਕ� ਲਈ ਕਾਰ� ਿਵਚ ਗੈਸ ਪਾ�ਦਾ ਸੀI ਜਦ� ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਗ�ਾਹਕ ਹੁੰ ਦੇ 

ਸਨ, ਪੀਟਰ ਸ਼ਾਬਿਦਕ ਤੌਰ ਤੇ ਸਮ� ਬਚਾਉਣ ਲਈ ਅਗਲੇ ਗ�ਾਹਕ� ਕੋਲ ਭੱਿਜਆI ਪੀਟਰ ਿਕ� ਭੱਿਜਆ ਸੀ?  

ਐਤਵਾਰ ਨੰੂ ਰੋਿਹਤ ਨ�  ਵੇਿਖਆ ਿਕ ਚਰਚ ਦੀ ਛੱਤ ਿਡੱਗੇ ਹੋਏ ਦਰੱਖਤ ਨਾਲ ਨੁਕਸਾਨੀ ਗਈ ਸੀI ਸੋਮਵਾਰ ਨੰੂ, ਰੋਿਹਤ ਨ�  ਸਮੱਗਰੀ 

ਖਰੀਦੀ ਅਤੇ ਛੱਤ ਨੰੂ ਠੀਕ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣੇ ਸਮਾਨ ਨਾਲ ਆਇਆI ਰੋਿਹਤ ਚਰਚ ਦੀ ਇਮਾਰਤ ਦਾ ਮਾਲਕ ਨਹ� ਸੀ ਅਤੇ 

ਇਸ ਕੰਮ ਨੰੂ ਕਰਨ ਲਈ ਉਸ ਨੰੂ ਪੈਸੇ ਵੀ ਨਹ� ਿਮਲੇ ਸਨI ਰੋਿਹਤ ਨ�  ਛੱਤ ਿਕ� ਠੀਕ ਕੀਤੀ?  

ਸੁਨੀਤਾ ਇਕ ਕਿਰਆਨ�  ਦੀ ਦੁਕਾਨ ਿਵਚ ਖ਼ਜ਼ਾਨਚੀ ਸੀI ਇਕ ਦੁਪਿਹਰ ਜਦ� ਉਹ ਆਪਣਾ ਬ�ੇਕ ਲੈਣ ਜਾ ਰਹੀ ਸੀ, ਉਸਨ�  ਦੇਿਖਆ 

ਿਕ ਕੁਝ ਖਾਣਾ ਪਕਾਉਣ ਵਾਲਾ ਤੇਲ ਫਰਸ਼ ਤੇ ਸੱੁਿਟਆ ਿਪਆ ਹੈI ਉਸਨ�  ਆਪਣਾ ਬ�ੇਕ ਲੈਣ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਿਡੱਗੇ ਹੋਏ ਤੇਲ ਨੰੂ ਸਾਫ਼ 

ਕਰ ਿਦੱਤਾI ਸੁਨੀਤਾ ਨ�  ਡੱੁਲ�ੇ  ਹੋਏ ਤੇਲ ਨੰੂ ਸਾਫ਼ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣਾ ਬ�ੇਕ ਿਕ� ਛੱਿਡਆ? 

ਅਿਮਤ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਸੇਵਕ ਤੇ ਸੰਡੇ ਸਕੂਲ ਦਾ ਅਿਧਆਪਕ ਸੀI ਇਕ ਐਤਵਾਰ ਦੀ ਸਵੇਰ ਉਹ ਜਲਦੀ ਚਰਚ ਪਹੁੰ ਿਚਆ 

ਅਤੇ ਦੇਿਖਆ ਿਕ ਟਾਇਲਟ ਸਾਫ਼ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀI ਬਾਕੀ ਲੋਕ� ਦੇ ਆਉਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਉਸਨ�  ਟਾਇਲਟ ਸਾਫ਼ ਕਰ ਿਦੱਤਾI 

ਅਿਮਤ ਨ�  ਟਾਇਲਟ ਿਕ� ਸਾਫ਼ ਕੀਤਾ?  

ਜੇਕਰ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦਾ ਿਸਰਫ ਮਾਲਕ ਹੀ ਇਸ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਪ�ਵਾਹ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਕਾਰੋਬਾਰ ਵਧੀਆ ਨਹ� ਹੋਵੇਗਾI ਜੇਕਰ ਇਕ 

ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਿਸਰਫ ਪਾਦਰੀ ਹੀ ਇਸ ਨੰੂ ਸਫਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਤ� ਕਲੀਿਸਯਾ ਅਸਫਲ ਹੋ ਜਾਵੇਗੀI ਜੇਕਰ ਿਸਰਫ ਕੋਚ 

ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਟੀਮ ਿਜਤੇ, ਤ� ਟੀਮ ਹਾਰ ਜਾਵੇਗੀI  

 ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਨੰੂ ਸਮਝਣਾ 

ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਲਈ ਜੁੜਨ ਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੇਗਾ ਨਾ ਿਕ ਿਸਰਫ ਉਹ ਕਰੇਗਾ ਜੋ ਉਸ ਨੰੂ ਕਰਨ 

ਦੀ ਲੋੜ ਹIੈ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਆਪਣੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਅਤੇ ਿਵਚਾਰ ਵਰਤੇਗਾI ਉਹ ਿਨਰਧਾਰਤ ਸਮ� ਅਤੇ ਇਕ ਖਾਸ ਕੰਮ ਤੱਕ 

ਸੀਿਮਤ ਨਹ� ਹੈI ਿਸਰਫ ਉਸ ਦੇ ਹੱਥ ਹੀ ਨਹ�, ਬਲਿਕ ਉਸਦਾ ਿਸਰ ਅਤੇ ਿਦਲ ਸ਼ਾਮਲ ਵੀ ਸਨI  

► ਤੁਹਾਨੰੂ ਕੀ ਲਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਹੇਠ� ਿਦੱਤੇ ਹਵਾਲੇ ਦਾ ਕੀ ਅਰਥ ਹ?ੈ  
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ਜਦ� ਿਦਲ, ਿਸਰ, ਹੱਥ, ਅਤੇ ਆਦਤ� ਇਕਸਾਰ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ ਤ� ਨਤੀਜੇ ਅਸਾਧਾਰਣ ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ, ਿਵਸ਼ਵਾਸ, ਅਤੇ 

ਉਤਪਾਦਕਤਾ ਦੇ ਪੱਧਰ ਹੋਣਗੇI16

17  

ਕਈ ਵਾਰ ਆਗੂ ਮੰਨਦੇ ਹਨ ਿਕ ਲੋਕ ਵਧੀਆ ਕੰਮ ਕਰਨਗੇ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਅਿਧਕਾਰ ਦੇ ਅਧੀਨ ਹਨ ਜ� ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਪੈਸੇ 

ਿਮਲਦੇ ਹਨI ਤੱਥ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਪ�ਤੀ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਮਿਹਸੂਸ 

ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਜੋ ਵਾਲੰਟੀਅਰ� ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੀ ਹ ੈਇਹ ਿਬਨ� ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਏ ਲੋਕ� ਦੇ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈI ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ 

ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਲੋਕ ਆਪਣਾ ਸਮ� ਅਤੇ ਸਰੋਤ� ਪ�ਤੀ ਵਚਨਬੱਧ ਨਹ� ਹੋਣਗੇI  

ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ ਇਕੋ ਿਜਹੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦੇ ਪੱਧਰ ਤੇ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਉਹ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪੱਧਰ� ਤੇ ਹ ੋਸਕਦੇ ਹਨI  

ਆਗੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਹੜੇ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਏ ਹਨI ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਆਗੂ ਇਹ ਨਾ ਸਮਝ ਸਕ ੇ

ਿਕ ਕੁਝ ਲੋਕ ਸ਼ਾਮਲ ਿਕ� ਨਹ� ਹਨ, ਪਰ ਉਸਦਾ ਕੰਮ ਉਨ� � ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦਾ ਪੱਧਰ �ਚਾ ਕਰਨਾ ਹIੈ  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਲੋਕ� ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦੇ ਪੱਧਰ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਸਮ� ਿਬਤਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਇਹ ਆਗੂ 

ਦੇ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਕੰਮ� ਿਵਚ� ਇਕ ਹ,ੈ ਅਤੇ ਕੋਈ ਵੀ ਇਸ ਤਰ�� ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਿਜੰਨਾ ਉਹ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਇਕ ਆਗੂ 

ਜ� ਤ� ਲੋਕ� ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਨੰੂ ਵਧਾ ਿਰਹਾ ਹੈ ਅਤੇ ਜ� ਇਸ ਨੰੂ ਰੋਕ ਿਰਹਾ ਹੈI  

ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਿਵਚ ਪੈਸੇ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹ ਨਹ� ਿਦੰਦੇ ਹਨI ਸੰਸਥਾਵ� ਿਵਚ ਉਹ ਲੋਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਜਨ� � ਕੋਲ ਸਮ� ਹੈ 

ਪਰ ਉਹ ਉਪਲਬਧ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਕਾਰਬੋਾਰ� ਿਵਚ ਿਵਚਾਰ� ਵਾਲੇ ਕਰਮਚਾਰੀ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹ ਸ�ਝਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਕਈ ਵਾਰ ਪਾਦਰੀ ਮਦਦ ਲਈ ਜ� ਿਵੱਤੀ ਸਹਾਇਤਾ ਲਈ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਬਾਹਰ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਭਾਲਦੇ ਹਨI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਨ� � ਕੋਲ 

ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਉਹ ਲੋਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਮਦਦ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਲੋਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਕੁਝ ਦੇਣ ਦੇ 

ਯੋਗ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਸਮੱਿਸਆ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦੀ ਘਾਟ ਹIੈ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਲੋਕ ਇਹ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਉਨ� � ਦੀ 

ਆਪਣੀ ਹੈI ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਜੁੜਨ ਦਾ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਹੈ: ਲੋਕ ਉਦ� ਤੱਕ ਸ਼ਾਮਲ ਨਹ� ਹੋਣਗੇ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਅਤੇ ਆਗੂ ਨਾਲ 

ਜੁੜੇ/ਪਛਾਣੇ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI  

 
17 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader (Nashville, TN: Thomas Nelson, 2003), 15.  
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ਇਕ ਪਿਰਵਾਰ ਦੀ ਿਮਸਾਲ ਤੇ ਗੌਰ ਕਰੋI ਇਕ ਪਿਰਵਾਰ ਦੇ ਮ�ਬਰ ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਲਈ ਖਾਸ ਇਨਾਮ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕੀਤੇ ਿਬਨ� ਕਈ 

ਤਰੀਿਕਆਂ ਨਾਲ ਇਕ ਦੂਸਰੇ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਅਿਜਹਾ ਿਕ� ਕਰਦੇ ਹਨ? ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਪਿਰਵਾਰ ਦਾ ਿਹਸਾ ਹਨ; 

ਉਹ ਜੁੜੇ ਹੋਏ ਹਨI  

ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ ਉਹ ਨਹ� ਕਰ ਰਹੇ ਜੋ ਉਹ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਤ� ਉਹ ਜੁੜੇ ਹੋਏ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਜੇਕਰ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੁਿੜਆ ਹੋਇਆ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਟੀਚੇ ਉਸਦੇ ਟੀਚੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਉਸ 

ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਉਸ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

ਕਈ ਵਾਰ ਆਗੂ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦੀ ਘਾਟ ਨੰੂ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਦੀ 

ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ, ਪਰ ਿਸਖਲਾਈ ਿਕਸੇ ਅਿਜਹੇ ਿਵਅਕਤੀ ਲਈ ਹੱਲ ਨਹ� ਹ ੈ ਜੋ ਅਿਜਹਾ ਨਹ� ਕਰ ਿਰਹਾ ਜੋ ਉਸ ਨੰੂ ਕਰਨ ਦੀ 

ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਸਮੱਿਸਆ ਇਹ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਜੁਿੜਆ ਨਹ� ਹIੈ  

ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਜੜੋ ਦੀ ਘਾਟ ਦ ੇਸੰਕਤੇ 

• ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਲਈ ਮ�ਬਰ� ਦੀ ਭਰਤੀ ਿਵਚ ਮੁਸ਼ਕਲ ਆ�ਦੀ ਹIੈ  

• ਮ�ਬਰ ਫੈਸਿਲਆਂ ਿਵਚ ਆਪਣ ੇਆਪ ਨੰੂ ਸ਼ਾਿਮਲ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI  

• ਮੁਸ਼ਕਲ� ਹੋਣ ਤੇ ਮ�ਬਰ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਛੱਡ ਕੇ ਚਲੇ ਜ�ਦੇ ਹਨI  

• ਮ�ਬਰ ਬਾਹਰੀ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਆਪਣੀ ਖੁਦ ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਆਲੋਚਨਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

• ਮ�ਬਰ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਬਾਰੇ ਿਚੰਤਤ ਨਹ� ਹਨI  

• ਮ�ਬਰ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਤ� ਵੱਖ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਮ�ਬਰ ਜੋ ਜੁਿੜਆ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹ ੈਉਹ ਸੰਸਥਾ ਬਾਰੇ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਵ� ਿਕ ਇਹ ਇਕ ਵੱਖਰੀ ਸੰਸਥਾ ਹ ੈ

ਜੋ ਇਸ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਤ� ਵੱਖ ਹੈI ਉਹ ਇਸ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਕੀ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਅਸ� ਸ਼ਬਦ� ਦਾ 

ਇਸਤੇਮਾਲ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਹ ਸ਼ਬਦ� ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਆਗੂ ਜੋ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਜੁੜੇ ਨਹ� ਹਨ ਆਪਣੇ ਅਤੇ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ� 

ਿਵਚਕਾਰ ਦੂਰੀ ਬਣਾ�ਦੇ ਹਨI ਲੋਕ� ਦਾ ਇਨ� � ਤੱਕ ਪਹੁੰ ਚਣਾ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨਾਲ 

ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨਾ ਮੁਸ਼ਕਲ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਨੰੂ ਇਕ ਰਹੱਸ ਰੱਖਦੇ ਹਨ 

ਿਜਸ ਨੰੂ ਲੋਕ ਨਹ� ਸਮਝ ਸਕਦੇ ਹਨI ਉਹ ਸੁਝਾਅ ਜ� ਿਸ਼ਕਾਇਤ� ਸੁਣਨਾ ਨਹ� 

ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

“ਈਰਖਾ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਤਬਾਹ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ; 

ਇਹ ਕਦੇ ਕੁਝ ਬਣਾ ਨਹ� ਸਕਦੀ ਹੈI”  

ਮਾਰਗਰੇਟ ਥੈਚਰ 
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ਜਦ� ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਇਸ ਤਰ�� ਦੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਤ� ਆਗੂ ਦੀ ਇੱਛਾ ਮਾਨਤਾ ਪ�ਾਪਤ ਕੀਤੀ ਸੱਚਾਈ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ; ਦੂਸਰੇ ਸਾਰੇ ਤੱਥ� ਨੰੂ 

ਨਜ਼ਰਅੰਦਾਜ਼ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਲੋਕ ਆਪਣੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਨੰੂ ਲੁਕਾ ਕੇ ਬਚ ਜ�ਦੇ ਹਨI ਲੋਕ ਜਾਣਕਾਰੀ ਅਤੇ ਸੱਚਾਈ 

ਤ� ਡਰਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਨਾਲ ਜੁਿੜਆ ਹੋਇਆ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਛੋਟੇ ਕਬੀਲੇ ਅਤੇ ਸਮੂਹ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਿਵਕਸਤ ਹ ੋਸਕਦੇ ਹਨ ਜੋ ਜੁੜੇ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਸਮੂਹ ਦਾ ਗਠਨ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ 

ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਇਕ ਦੂਸਰੇ ਨੰੂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਅਤੇ ਅਗਵਾਈ ਤ� ਬਚਾ�ਦੇ ਹਨI ਜਦ� ਲੋਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਅੰਦਰ ਖਤਰੇ ਨੰੂ ਮਿਹਸੂਸ 

ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਦੀ ਬਜਾਏ ਆਪਣੀਆਂ ਿਨ�ਜੀ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਤੇ ਿਧਆਨ ਕ�ਦਿਰਤ ਕਰਦੇ ਹਨI 

ਦੁਸ਼ਮਣ� ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਨ ਲਈ, ਉਹ ਸਕਾਰਾਤਮਕ, ਿਨਰਸਵਾਰਥ ਪ�ਾਪਤੀ ਤੇ ਿਧਆਨ ਕ�ਦਿਰਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਮਰੱਥ ਹਨI  

ਕਈ ਵਾਰ ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਮੀਿਟੰਗ� ਦਰਸਾ�ਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ ਮ�ਬਰ ਜੁੜੇ ਨਹ� ਹਨI ਲੋਕ ਮੀਿਟੰਗ� ਤ� ਦੂਰ ਰਿਹੰਦੇ ਹਨ ਜੇਕਰ 

• ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਮੀਿਟੰਗ ਕਾਰਜ� ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਹੈI  

• ਉਹ ਨਹ� ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਦੀ ਆਪਣੀ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਿਵਚ ਕੋਈ ਫ਼ਰਕ ਪ�ਦਾ ਹੈI  

• ਉਹ ਆਗੂਆਂ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਨ� � ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਣਾ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਕਈ ਸੰਸਥਾਵ� ਉਨ� � ਨੌਜਵਾਨ� ਨੰੂ ਗੁਆ ਿਦੰਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਆਗੂ ਬਣ ਸਕਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਦੇਖਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਸਥਾਪਤ 

ਪ�ਸ਼ਾਸਨ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਨਹ� ਬਣ ਸਕਦੇ ਹਨI ਆਗੂ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਸੰਪਰਕ ਬਣਾ ਕੇ ਆਪਣੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਤੇ ਰਿਹੰਦੇ ਹਨ 

ਅਤੇ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਮੌਕੇ ਨਹ� ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਨ� � ਨਾਲ ਜੁੜੇ ਨਹ� ਹਨI ਯੋਗਤਾਵ� ਵਾਲੇ ਨੌਜਵਾਨ ਦੂਸਰੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਿਵਚ 

ਜਾਣਗੇ ਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਮੌਕੇ ਦੇਣਗੀਆਂI  

ਹੋਰ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਤੁਹਾਡੇ ਢੰਗ� ਅਤੇ ਪ�ੋਗਰਾਮ� ਦੀ ਨਕਲ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, ਪਰ ਲੋਕ ਅਕਸਰ ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਨਹ� ਛੱਡਦੇ 

ਹਨ ਜੇਕਰ ਉਹ ਜੁਿੜਆ ਹੋਇਆ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਤੁਹਾਡਾ ਇਕੋ ਇਕ ਅਸਲ ਪ�ਿਤਯੋਗੀ ਿਕਨਾਰਾ ਤੁਹਾਡੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਹੈ... ਇਕ ਚੀਜ਼ ਜੋ 

ਤੁਹਾਡਾ ਮੁਕਾਬਲਾ ਚੋਰੀ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ ਉਹ ਤੁਹਾਡਾ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਿਰਸ਼ਤਾ ਹੈ...17

18 

 
18 Ken Blanchard, Thad Lacinak, and Chuck Tompkins, Whale Done: The Power of Positive Relationship (New York: Free 

Press, 2002), 58.  
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ਬਾਈਬਲ ਤ� ਉਦਾਹਰਣ� 

ਜਦ� ਜਵਾਨ ਰਹਬੁਆਮ ਰਾਜਾ ਬਣ ਿਗਆ, ਤ� ਬਜ਼ੁਰਗ� ਨ�  ਉਸਨੰੂ ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੀ ਸਲਾਹ ਿਦੱਤੀI “ਿਦਨ ਜੇ ਤੰੂ ਇਨ� � 

ਲੋਕ� ਦਾ ਸੇਵਕ ਬਣ�ਗਾ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰ�ਗਾ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਮੱਠ�  ਬੋਲ� ਨਾਲ �ਤਰ ਦੇਵ�ਗਾ ਤ� ਓਹ ਸਦਾ ਲਈ ਤੇਰੇ 

ਟਿਹਲੂਏ ਹੋ ਜਾਣਗੇ” (1 ਰਾਿਜਆਂ 12:7)I ਉਨ� � ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਇਹ ਿਦਖਾ ਕੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਜੁੜਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਲੋੜ� ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕਰਦਾ ਹੈI ਿਫਰ, ਲੋਕ ਦੇਖਣਗੇ ਿਕ ਰਾਜ ਉਨ� � ਲਈ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ ਉਸ ਪ�ਤੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਰਿਹਣਗੇI 

ਉਹ ਟੀਚੇ, ਸਮੱਿਸਆਵ�, ਜ਼ਰੂਰਤ�, ਅਤੇ ਰਾਜ ਦੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਨਗੇI  

ਰਹਬੁਆਮ  ਨ�  ਸੋਿਚਆ ਿਕ ਉਸਦਾ ਅਹੁਦਾ ਕਾਫ਼ੀ ਸੀI ਉਸਨ�  ਸੋਿਚਆ ਿਕ ਉਸਦੇ ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ 

ਦੀ ਮੰਗ ਨਹ� ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਉਸ ਨ�  ਿਕਹਾ ਉਹ ਲੋਕ� ਦੀ ਿਚੰਤਾ ਕੀਤਾ ਿਬਨ� ਸਖਤੀ ਨਾਲ ਰਾਜ ਕਰੇਗਾI  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਰਹਬੁਆਮ ਤ� ਅਲੱਗ ਹੋ ਗਏI ਉਨ� � ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਿਕ ਦਾਊਦ ਨਾਲ ਸਾਡਾ ਕੀ ਸ਼ਰੀਕਾ ਅਤੇ ਯੱਸੀ ਦੇ ਪੁੱ ਤ� ਨਾਲ 

ਕੀ ਵੰਡ ਿਵਹਾਰ?” (1 ਰਾਿਜਆਂ 12:16)I ਉਹ ਲੋਕ ਜੋ ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਨਾਲ ਜੁਿੜਆ ਹੋਇਆ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਉਹ 

ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਦੀ ਨਹ� ਪਰ ਆਪਣੀਆ ਂਹੀ ਲੋੜ� ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕਰਦੇ ਹਨI ਭਾਵ� ਉਹ ਛੱਡ ਕੇ ਨਹ� ਜ�ਦੇ ਹਨ ਪਰ ਉਹ 

ਿਸਰਫ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਰਹਬੁਆਮ ਦਾ ਜਵਾਬ ਅਿਧਕਾਰ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਨਾ ਸੀI ਉਸਨ�  ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ 

ਨਹ� ਕੀਤੀI ਉਸ ਨ�  ਇਕ ਟੈਕਸ ਲੈਣ ਵਾਲੇ ਨੰੂ ਭੇਿਜਆ, ਪਰ ਇਹ ਕਾਮਯਾਬ ਨਾ ਹੋਇਆI ਉਸਨ�  ਫੌਜ ਭਜੇਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਈ, 

ਪਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਰੋਕ ਿਦੱਤਾI ਰਾਜ ਿਫਰ ਕਦੇ ਇਕ ਨਹ� ਹੋਇਆI  

ਯਾਰਾਬੁਆਮ ਬਗਾਵਤ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਸੀ ਿਜਸਨ�  ਲੋਕ� ਨੰੂ ਸੁਲੇਮਾਨ ਪ�ਤੀ ਬੇਵਫ਼ਾ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕੀਤੀI ਉਹ ਸਫਲ ਨਾ 

ਹੋਇਆ ਅਤੇ ਜਾਨ ਤ� ਬਚਣ ਲਈ ਿਮਸਰ ਚਲਾ ਿਗਆI ਸੁਲੇਮਾਨ ਦੇ ਮਰਨ ਤ� ਬਾਅਦ, ਯਾਰਾਬੁਆਮ ਇਸਰਾਏਲ ਵਾਪਸ ਆਇਆ 

ਤ�ਿਕ ਉਹ ਦੇਖ ਸਕੇ ਿਕ ਜੇਕਰ ਉਸ ਕੋਲ ਸ਼ਕਤੀ ਲੈਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਸੀI ਉਸਨ�  ਕਬੀਿਲਆਂ ਦੇ ਨੁਮਾਇੰਿਦਆਂ ਦੇ ਇਕ ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਨਵ� 

ਰਾਜੇ ਰਹਬੁਆਮ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀI  

ਰਹਬਆੁਮ ਨ�  ਲੋਕ� ਨੰੂ ਮੂਰਖਤਾ ਨਾਲ ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ ਉਨ� � ਨਾਲ ਸਖਤ ਸਲੂਕ ਕਰੇਗਾ ਇਹ ਮੰਨਿਦਆਂ ਿਕ ਉਨ� � ਕੋਲ ਉਸਦਾ 

ਕਿਹਣਾ ਮੰਨਣ ਤ� ਇਲਾਵਾ ਕੋਈ ਚਾਰਾ ਨਹ� ਸੀ (1 ਰਾਿਜਆਂ 12:13-14)I ਲੋਕ ਗੱੁਸੇ ਿਵਚ ਸਨ, ਅਤੇ ਯਾਰਾਬੁਆਮ ਦਸ ਗੋਤ�� 

ਨੰੂ ਵੱਖ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਇਆI ਯਾਰਾਬਆੁਮ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਮੂਰਤੀ ਪੂਜਾ ਵੱਲ ਲੈ ਿਗਆ ਤ� ਿਕ ਉਹ ਅਰਾਧਨਾ ਕਰਨ ਲਈ ਯਰੂਸ਼ਲਮ 

ਵਾਪਸ ਨਾ ਜਾਣ (1 ਰਾਿਜਆਂ 12:26-28)I  
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ਇਸ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ, ਚੰਗਾ ਆਗੂ ਕੌਣ ਸੀ, ਅਤੇ ਬੁਰਾ ਆਗੂ ਕੌਣ ਸੀ? ਦੋਵ� ਹੀ ਬੁਰੇ ਸਨI ਰਹਬਆੁਮ ਦੀ ਮੂਰਖਤਾ ਨ�  ਬੁਰੇ ਚਿਰੱਤਰ 

ਵਾਲੇ ਇਕ ਚਾਲਬਾਜ਼ ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਕ ਮੌਕਾ ਿਦੱਤਾ ਸੀI  

ਯਾਰਾਬੁਆਮ ਆਪਣੇ ਲਈ ਸ਼ਕਤੀ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕੁਝ ਵੀ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਸੀ, ਿਜਸ ਿਵਚ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ 

ਅਰਾਧਨਾ ਤ� ਦੂਰ ਲੈ ਜਾਣਾ ਵੀ ਸ਼ਾਮਲ ਸੀI ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਅਜੇ ਵੀ ਲੋਕ� ਦੀ 

ਅਸੰਤੁਸ਼ਟਤਾ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਦੇ ਹਨ; ਉਹ ਅਕਸਰ ਬੇਈਮਾਨੀ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਦੇ ਹਨ, ਗੱਪ� ਅਤੇ ਬੇਵਫ਼ਾਈ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕਰਦੇ 

ਹਨ ਅਤੇ ਝੂਠ�  ਿਸਧ�ਤ ਿਸਖਾ�ਦੇ ਹਨI  

ਿਕਵ� ਜਿੁੜਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹ ੈ

ਭੀੜ ਜ� ਪ�ੋਗ�ਾਮ� ਨਾਲ� ਿਜਆਦਾ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਜੁਿੜਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਇਕ ਆਗੂ ਜੋ ਆਪਣ ੇਲੋਕ� ਨਾਲ 

ਿਨ�ਜੀ ਤੌਰ ਤੇ ਜੁੜਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਉਸ ਨੰੂ ਦੋਸਤੀ ਦੇ ਸਧਾਰਣ ਿਸਧ�ਤ� ਨਾਲ ਅਰੰਭ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਉਨ� � ਦੇ ਗੁਣ� 

ਦੀ ਤਾਰੀਫ਼ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਕੰਮ ਨਾਲ ਸੰਬੰਿਧਤ ਨਾ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਚੀਜ਼� ਬਾਰ ੇਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਉਸਨੰੂ 

ਉਨ� � ਦੇ ਪਿਰਵਾਰ� ਅਤੇ ਿਨ�ਜੀ ਸਿਥਤੀਆਂ ਿਵਚ ਿਦਲਚਸਪੀ ਿਦਖਾਉਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਉਨ� � ਨਾਲ ਆਦਰ ਨਾਲ ਪੇਸ਼ 

ਆਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਿਦਖਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਉਨ� � ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਕਦੇ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਕੁਝ ਨਾ ਿਲਖੋ, ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਿਨ�ਜੀ ਪੱਤਰ ਿਵਚ, ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋ ਿਕ ਇਸ ਨੰੂ ਪ�ਕਾਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇ 

ਜ� ਇਸਦਾ ਹਵਾਲਾ ਿਦੱਤਾ ਜਾਵੇI ਤੁਸ� ਨਹ� ਜਾਣਦੇ ਹੋ ਿਕ ਇਸ ਨੰੂ ਕੌਣ ਦੇਖ ਸਕਦਾ ਹੈI ਲੋਕ� ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਿਦਆਂ ਯਾਦ 

ਰੱਖੋ ਿਕ ਸ਼ਾਇਦ ਤੁਹਾਡੇ ਸ਼ਬਦ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਦੱਸੇ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨI ਉਹ ਗੱਲ� ਨਾ ਕਰੋ ਿਜਹੜੀਆਂ ਬਾਅਦ ਿਵਚ ਤੁਹਾਨੰੂ ਹੋਰ ਲੋਕ� 

ਨੰੂ ਸਮਝਾਉਣ ਿਵਚ ਸ਼ਰਿਮੰਦਾ ਕਰਨI  

ਕੁਝ ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਤ� ਿਕ ਲੋਕ ਉਨ� � ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖਣI ਪਰ, ਜੁੜਨ ਲਈ, 

ਤੁਹਾਡੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਨ ਨਾਲ�, ਤੁਹਾਡੇ ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ ਪ�ਭਾਵਤ ਹੋਣਾ ਵਧੇਰ ੇਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈI ਇਹ ਪਰੁਾਣੀ ਕਹਾਵਤ ਹੈ: 

“ਉਨ� � ਨੰੂ ਇਸ ਗੱਲ ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਿਕ ਤੁਸ� ਿਕੰਨਾ ਜਾਣਦੇ ਹੋ ਜਦ ਤੱਕ ਉਹ ਨਹ� ਜਾਣਦੇ ਿਕ ਤੁਸ� ਿਕੰਨੀ ਪਰਵਾਹ 

ਕਰਦੇ ਹੋI” 

ਬਹੁਤ ਸੇ ਆਗੂ ਆਪਣੀ ਸੁਣਨ ਦੀ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਿਵਚ ਕਮਜ਼ੋਰ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਸਿਥਤੀ ਨੰੂ ਪਿਹਲ� ਹੀ ਸਮਝ 

ਚੱੁਕੇ ਹਨ, ਉਹ ਜਾਣਦੇ ਹਨ ਿਕ ਕੀ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਯਕੀਨ ਿਦਵਾਉਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹਨI ਲੋਕ 

ਸ਼ਾਮਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੇਕਰ ਉਨ� � ਦੇ ਿਵਚਾਰ� ਦੀ ਕਦਰ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈI ਉਨ� � ਦੇ ਿਵਚਾਰ� ਨੰੂ ਸੁਣਨ ਅਤੇ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕਰਨ 
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ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਰਿਹਣ ਦੁਆਰਾ, ਇਕ ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੀ ਕਮੀ ਕਰਦਾ ਹੈ ਇਸ ਲਈ ਉਹ ਆਪਣਾ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਨਹ� ਿਦੰਦੇ 

ਸਨI  

ਕਈ ਵਾਰ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਭਾਵਨਾਵ� ਸਖਤ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨI ਉਹ ਗੱੁਸੇ ਅਤੇ ਿਨਰਾਸ਼ਾ ਨਾਲ ਬੋਲਦੇ ਹਨI ਇਕ ਆਗੂ 

ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਦਸ਼ਾ ਿਨਰਦੇਸ਼ ਦੇਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਿਵਚ ਗਲਤੀ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜਦ� ਿਕ ਉਹ ਆਪਣੀਆਂ ਭਾਵਨਾਵ� ਜ਼ਾਹਰ ਕਰਨ ਦੀ 

ਜ਼ਰੂਰਤ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਸਟੀਫਨ ਐਮ. ਆਰ. ਕੋਵੇ ਸਮਝਾ�ਦਾ ਹੈ:  

• ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ, ਜਦ� ਤੱਕ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ �ਚ ਭਾਵਨਾ ਨਾਲ ਸੰਚਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਨੰੂ ਅਜੇ ਇਹ ਵੀ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� 

ਹੁੰ ਦਾ ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਸਮਿਝਆ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹIੈ  

• ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਉਦ� ਤੱਕ ਤੁਹਾਡੀ ਸਲਾਹ ਨਹ� ਪੁੱ ਛਦਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਇਹ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਿਕ 

ਉਸ ਨੰੂ ਸਮਿਝਆ ਿਗਆ ਹIੈ ਬਹੁਤ ਜਲਦੀ ਸਲਾਹ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਨਾ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਿਸਰਫ ਵਧੇਰ ੇਭਾਵਨਾ ਨੰੂ ਉਤੇਿਜਤ 

ਕਰੇਗਾ –ਜ� ਇਸਦਾ ਕਾਰਨ ਬਣੇਗਾ ਿਕ ਕੋਈ ਤੁਹਾਡੀਆਂ ਗੱਲ� ਨੰੂ ਨਜ਼ਰਅੰਦਾਜ਼ ਕਰੇI18
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ਅਗਲੀ ਵਾਰ ਜਦ� ਤੁਸ� ਇਸ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਹੋ, ਤ� ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੋ: ਇਕ ਭਾਵੁਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ ਮਨ ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਨ 

ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਸ ਦੀ ਸੁਣIੋ ਇਹ ਿਦਖਾਓ ਿਕ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਭਾਵਨਾਵ� ਦੀ ਪੁਸ਼ਟੀ ਕਰ ਕੇ ਸਮਝਦੇ ਹੋ (“ਤੁਸ� ਿਨਰਾਸ਼ ਹੋ 

ਿਕ�ਿਕ...”), ਭਾਵ� ਤੁਸ� ਉਨ� � ਦੇ ਿਵਚਾਰ� ਨਾਲ ਸਿਹਮਤ ਨਹ� ਹੋI ਤੁਸ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਸ਼�ਤ ਹੁੰ ਦੇ ਅਤੇ ਅਖੀਰ ਿਵਚ, ਤੁਹਾਡੀ ਸੁਣਦੇ 

ਹੋਏ ਦੇਖੋਗੇ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਮਝਦੇ ਹੋI ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਇਹ ਨਹ� ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਨੰੂ 

ਸਮਝਦੇ ਹੋ ਉਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਨਹ� ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਤੁਹਾਡੀ ਰਾਇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈI  

ਸਵਾਲ� ਨੰੂ ਪੁੱ ਛ ਕੇ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ੋ–ਹਰੇਾਫੇਰੀ ਲਈ ਨਹ�, ਬਲਿਕ ਸਮਝਣ ਅਤੇ ਸੋਚ ਨੰੂ ਉਤੇਿਜਤ ਕਰਨ ਲਈI ਜੇਕਰ ਮਦਦ 

ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਮਦਦ ਨਹ� ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਤ� ਸਵਾਲ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਣ ਿਵਚ ਉਨ� � ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨਗੇI ਜੇਕਰ ਉਹ ਤੁਹਾਡੀਆ ਂ

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਤੁਸ� ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਉਨ� � ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਲੈ ਸਕਦੇ ਹIੋ ਹੇਠ ਿਦੱਤੇ ਸਵਾਲ 

ਪੁੱ ਛ�,  

• “ਤੁਸ� ਕੀ ਸੋਚਦੇ ਹੋ ਿਕ ਅਸ� ਵਧੀਆ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹ�?” 

• “ਤੁਸ� ਕੀ ਸੋਚਦੇ ਹੋ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਕੀ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ?ੈ” 

 
19 Stephen Covey, The Speed of Trust: The One Thing that Changes Everything (New York: Free Press, 2006), 213.  
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• “ਅਸ� ________ਤੇ ਵਧੀਆ ਕੰਮ ਿਕਵ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹ�?” 

ਿਜਵ� ਿਕ ਉਹ ਿਵਚਾਰ� ਿਵਚ ਤੁਹਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਉਹ ਕੰਮ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਾ ਵੀ ਚਾਹੁਣਗੇI ਲੋਕ ਮਦਦ ਨਹ� 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਜੇਕਰ ਉਨ� � ਦੇ ਿਵਚਾਰ� ਦੀ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈI  

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਸੋਚਦੇ ਹੋ ਿਕ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਿਵਚਾਰ ਚੰਗਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਸੋਚੇਗਾ ਿਕ ਤੁਸ� ਬੁੱ ਧੀਮਾਨ ਹੋI ਆਗੂ ਕੋਲ ਿਸ਼ਕਾਇਤ� 

ਅਤੇ ਨਕਾਰਾਤਮਕ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦਾ ਸਵਾਗਤ ਕਰਨ ਦਾ ਇਕ ਸਾਧਨ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਲੋਕ ਉਦ� ਤੱਕ ਸੰਚਾਰ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ 

ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਇਹ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਸਿਹਮਤ ਹੋਣ ਲਈ 

ਸਜ਼ਾ ਿਦੱਤੀ ਜਾਵੇਗੀ, ਤ� ਉਹ ਆਪਣੀ ਰਾਇ ਨਹ� ਦੇਣਗੇI  

ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦੀ “ਮੀਿਟੰਗ ਤ� ਪਿਹਲ� ਮੀਿਟੰਗ�” ਕਰਨ ਦੇ ਿਰਵਾਜ ਨਾਲ ਮਦਦ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈI ਤਬਦੀਲੀ ਦੇ ਪ�ਸਤਾਵ ਲਈ ਹਰ 

ਕਸੀ ਨਾਲ ਮੀਿਟੰਗ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ�, ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਲੋਕ� ਅਤੇ ਛੋਟੇ ਸਮੂਹ� ਦੀ ਰਾਏ ਲੈਣ ਅਤੇ ਆਪਣੀ ਯੋਜਨਾ ਬਾਰੇ ਦੱਸਣ 

ਲਈ ਗੱਲ ਕਰIੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਪੁੱ ਛੋ ਿਕ ਉਹ ਕੀ ਸੋਚਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਿਧਆਨ ਨਾਲ ਸੁਣIੋ ਉਨ� � ਦੇ ਇਤਰਾਜ਼� ਦਾ �ਤਰ ਿਦਓ ਤ� ਜੋ ਮੱੁਖ 

ਮੀਿਟੰਗ ਿਵਚ ਇਤਰਾਜ਼ ਨਾ ਆਉਣI ਮੱੁਖ ਮੀਿਟੰਗ ਿਵਚ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਗੂ ਦੇ ਫੈਸਿਲਆਂ ਤੇ ਹੈਰਾਨ ਨਹ� ਹਣੋਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਨ� � ਨੰੂ 

ਪਤਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਕ ਕੀ ਉਮੀਦ ਕਰਨੀ ਹੈI  

ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਫੈਸਿਲਆਂ ਨਾਲ ਹੈਰਾਨ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ ਅਕਸਰ 

ਆਪਣੇ ਆਗੂਆ ਂਦੇ ਕੰਮ� ਤ� ਹਰੈਾਨ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਤ� ਆਗੂ ਆਪਣੀਆ ਂਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਨਹ� ਸਮਝਾ ਰਹੇ ਹਨ ਅਤੇ 

ਇਹ ਿਕ ਿਕਵ� ਉਹ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾ ਰਹੇ ਹਨI ਜੇਕਰ ਲੋਕ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � 

ਦੀ ਸਮਝ ਤ� ਿਬਨ� ਅਚਾਨਕ ਫੈਸਲੇ ਨਹ� ਲਈ ਜਾਣਗੇ ਤ� ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਭਰੋਸਾ ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਇਸ ਬਾਰੇ ਿਵਚਾਰ 

ਵਟ�ਦਰੇ ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਉਹ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਨਗੇI  

ਆਗੂ ਨੰੂ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਸ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਪਹੁੰ ਚ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਜੋ ਉਸਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦੀ ਹੈI ਉਹ ਉਸ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਉਦ� ਤੱਕ 

ਸ�ਝਾ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਇਕੋ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੁਆਰਾ ਪ�ੇਿਰਤ ਨਾ ਹੋਣI  

ਗ�ਾਹਕ� ਦੀ ਸਵੇਾ ਕਰਨਾ 

► ਕੀ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਗ�ਾਹਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ? ਕੀ ਗ�ਾਹਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦਾ ਿਵਚਾਰ ਸੇਵਕਾਈ ਤੇ ਲਾਗੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ? 

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ 1 ਪਤਰਸ 5:2-4 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  



106 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦਾ ਕੰਮ ਿਦੰਦਾ ਹੈI ਸਾਨੰੂ ਉਨ� � ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਦਾ ਿਧਆਨ ਰੱਖਣਾ ਅਤੇ 

ਉਨ� � ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਵ� ਕੋਈ ਚਰਵਾਹਾ ਆਪਣੀਆਂ ਭੇਡ� ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਆਗੂ ਹੋਣ ਦੇ ਨਾਤੇ, ਸਾਨੰੂ ਗ�ਾਹਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਦਾ ਅਿਧਐਨ ਕਰਨ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ –ਇਹ ਵਪਾਰ ਨੰੂ 

ਸਫਲ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਨਾਲ ਨਹ� ਬਲਿਕ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਲੋੜ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾ ਨਾਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਸਾਡੀ 

ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਨ�  ਸਾਨੰੂ ਿਦੱਤੀ ਹੈI  

ਹਰ ਸੰਸਥਾ, ਭਾਵ� ਕਾਰੋਬਾਰ, ਸੇਵਕਾਈ ਜ� ਿਕਸੇ ਵੀ ਿਕਸਮ ਦੀ, ਇਹ ਲੋਕ� ਦੀਆ ਂਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪਰੂਾ ਕਰਨ ਲਈ ਮੌਜੂਦ ਹੈI 

ਇਸ ਲਈ, ਹਰੇਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਇਕ ਸਪੱਸ਼ਟ ਸੇਵਾ ਦੇ ਦਰਸ਼ਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹIੈ ਕੁਝ ਿਸਧ�ਤ ਿਕਸੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਜ� ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ 

ਇਕੋ ਤਰ�� ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਸੇਵਾ ਦਾ ਦਰਸ਼ਨ ਅਤੇ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਸਪੱਸ਼ਟ ਹਣੋੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆ ਂਹਨ ਤ� ਜੋ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਹਰੇਕ ਸਦੱਸ ਇਸ ਗੱਲ ਤੇ ਕ�ਦਿਰਤ 

ਹੈ ਿਕ ਕੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਜਾਣ ਜਾਵੇਗਾ ਿਕ ਿਕਹੜੇ ਿਵਵਹਾਰ� ਦੀ ਉਮੀਦ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈI  

ਵੱਡੀਆਂ ਕੰਪਨੀਆਂ ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਦੇ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਗ�ਾਹਕ ਉਨ� � ਦੇ ਆਪਣੇ ਲੋਕ ਹਨ: 

ਕਰਮਚਾਰੀ ਅਤੇ ਪ�ਬੰਧਕI ਜੇਕਰ ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੇ ਿਦਮਾਗ ਨੰੂ ਕੰਮ ਤੇ 

ਿਲਆਉਣ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਤ� ਲੋਕ ਗ�ਾਹਕ� ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਲਈ ਉਨ� � ਦੀਆ ਂਸੀਮਾਵ� ਤ� ਵੀ ਪਰੇ ਚਲੇ 

ਜਾਣਗੇI ਜਦ� ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਲਈ ਇਕ ਪ�ੇਰਣਾਦਾਇਕ ਵਾਤਾਵਰਣ ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ ਤ� ਤੁਸ� ਗ�ਾਹਕ� ਦੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ ਨੰੂ 

ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹਨI19

20  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕੀਤੇ ਿਬਨ� ਘੱਟ-ਗੁਣਵੱਤਾ ਦੀ ਸੇਵਾ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਉਮੀਦ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਿਕ 

ਇਹ ਿਬਹਤਰ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈI ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਨਹ� ਿਕ ਉਹ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਹਨI ਜੇਕਰ ਇਕ ਵਧੀਆ ਿਵਕਲਪ ਿਮਲ ਜ�ਦਾ ਹੈ 

ਤ� ਉਹ ਜਲਦੀ ਉਸ ਵੱਲ ਚਲੇ ਜਾਣਗੇI ਇਸ ਲਈ, ਜੇਕਰ ਲੋਕ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਆਗੂ ਇਹ ਨਹ� ਮੰਨ ਸਕਦਾ 

ਿਕ ਸਭ ਕੁਝ ਠੀਕ ਹIੈ  

ਜੇਕਰ ਲੋਕ ਮਾਮੂਲੀ ਕਾਰਨ� ਕਰਕ ੇਜ� ਿਬਨ� ਿਕਸੇ ਕਾਰਨ ਦੇ ਿਕਸੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਜ� ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਛੱਡ ਰਹੇ ਹਨ, ਤ� ਸੰਤੁਸ਼ਟੀ 

ਦੀ ਘਾਟ ਹIੈ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਿਸ਼ਕਾਇਤ� ਸੁਣਨ ਲਈ ਇੰਤਜ਼ਾਰ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

 
20 Ken Blanchard, Kathy Cuff, and VickI Halsey, Legendary Service: The Key is to Care (New York: McGraw-Hill, 2014), 5.  



107 

ਿਨਰੰਤਰ �ਤਮਤਾ ਲਈ ਇਕ ਿਸਖਲਾਈ ਪ�ੋਗਰਾਮ ਅਤੇ ਿਨਰੰਤਰ ਸੁਧਾਰ ਦੀ ਲੋੜ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ ਇਕਸਾਰਤਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ 

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� �ਚ ਉਮੀਦ� ਪੈਦਾ ਕਰਦੇ ਹੋ ਅਤੇ ਉਮੀਦ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਤ� ਲੋਕ ਿਨਰਾਸ਼ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਸੇਵਾ ਆਮ ਦੋਸਤੀ ਨਾਲ ਸ਼ੁਰ ੂਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਿਕਸੇ ਨਾਲ ਦੋਸਤ ਹੋਣ ਦਾ ਅਰਥ ਹੈ ਉਸ ਨਾਲ ਿਸਰਫ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਮੁਕਾਬਲੇ ਵਜ� ਨਾਲ 

ਪਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਵ�ਗ ਿਵਵਹਾਰ ਕਰਨਾI ਜਦ� ਤੁਸ� ਉਨ� � ਨਾਲ ਿਕਸੇ ਅਿਜਹੀ ਚੀਜ਼ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਦੇ ਹੋ ਜੋ ਲੈਣ ਦੇਣ ਨਾਲ 

ਸੰਬੰਿਧਤ ਨਹ� ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ ਦੋਸਤੀ ਦੇ ਢੰਗ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰ ਰਹ ੇਹਨI  

ਦੋਸਤੀ ਤ� ਪਰੇ, ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਵੱਲ ਿਧਆਨ ਿਦਓI ਕੋਈ ਜ਼ਰੂਰਤ ਦੇਖਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੋ ਅਤੇ ਲਗਾਤਾਰ ਸੇਵਾਵ� ਤ� ਪਰ ੇ

ਿਵਲੱਖਣ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰੋI  

ਇਹ ਸਪੱਸ਼ਟ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਹਰ ਿਕਸੇ ਲਈ ਸਭ ਕੁਝ ਪ�ਦਾਨ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਪਰ ਇਸ ਨੰੂ ਕੁਝ ਖਾਸ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ 

ਇਕ ਬੇਿਮਸਾਲ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਿਵਚਾਰ ਕਰੋ:  

• ਤੁਸ� ਿਕਸ ਤਰ�� ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਕਰਸ਼ਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹ?ੋ  

• ਤੁਸ� ਕੀ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹ?ੋ  

• ਤੁਹਾਨੰੂ ਿਕਹੜੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਪਰੂੀਆਂ ਕਰਨੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨ?  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਕਲਪਨਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਿਕ ਸੰਪੂਰਨ ਸੇਵਾ ਕੀ ਹੋਵੇਗੀ, ਿਫਰ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਕੇ ਆਪਣੀ ਸਮਝ ਨੰੂ 

ਿਵਕਸਤ ਅਤੇ ਸਹੀ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

► ਆਪਣੀ ਸੰਸਥਾ ਬਾਰੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰੋI ਤੁਸ� ਿਕਸ ਿਕਸਮ ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਕਰਿਸ਼ਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋ? ਤੁਹਾਨੰੂ ਿਕਸ ਦੀਆ ਂ

ਜ਼ਰੂਰਤ� ਪੂਰੀਆਂ ਕਰਨੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆ ਂਹਨ?  

► ਉਨ� � ਲੋਕ� ਬਾਰੇ ਸੋਚੋ ਿਜਨ� � ਦੀ ਤੁਹਾਡੀ ਸੰਸਥਾ ਦੁਆਰਾ ਸੇਵਾ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈI ਜਦ� ਉਹ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਆ�ਦੇ ਹਨ ਤ� ਉਹ 

ਕੀ ਭਾਲਦੇ ਹਨ? ਤੁਸ� ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਉਮੀਦ� ਤ� ਪਰੇ ਕੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹ?ੋ  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਲੋਕ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਕੰਮ ਉਦ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਪ�ਤੀ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਨੰੂ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ 

ਹਨI  

2. ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦੇ ਪੱਧਰ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਸਮ� ਿਬਤਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

3. ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ ਉਹ ਨਹ� ਕਰ ਰਹੇ ਜੋ ਉਹ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਤ� ਉਹ ਜੁੜੇ ਹਏੋ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ 

ਹਨI  

4. ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਸ਼ਕਾਇਤ� ਅਤੇ ਨਕਾਰਾਤਮਕ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦਾ ਸਵਾਗਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

5. ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਫੈਸਿਲਆਂ ਨਾਲ ਹੈਰਾਨ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਪਾਠ 9 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 9 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ 

4. ਅਗਲੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� 1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 12 ਨੰੂ ਪੜ�ੋI  
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ਪਾਠ 10 

ਟੀਮ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ ਕਰਨਾ 

ਜਾਣ ਪਛਾਣ 

► ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਹੇਠ ਿਦੱਤੇ ਿਬਆਨ ਬਾਰੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਕਹIੋ ਇਸਦਾ ਕੀ ਮਤਲਬ ਹੈ? ਕੀ ਇਹ ਸੱਚ ਹੈ? ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ 

ਿਕ� ਹੈ? ਇਕੱਲੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੁਆਰਾ ਕਦੇ ਵੀ ਕੁਝ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹIੈ  

► ਟੀਮ ਕੀ ਹੈ? 

ਟੀਮ ਿਸਰਫ ਿਪੱਛਾ ਕਰਨ ਵਾਿਲਆਂ ਦਾ ਸਮੂਹ ਨਹ� ਹੈI ਇਕ ਟੀਮ ਇਕ ਸਮੂਹ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਇਕ ਵੱਡੇ ਟੀਚੇ, ਸ�ਝੀਆਂ ਕਦਰ� 

ਕੀਮਤ�, ਸਿਹਯੋਗ, ਅਤੇ ਪ�ਵਾਿਨਤ ਅਗਵਾਈ ਦੁਆਰਾ ਇਕਜੱੁਟ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਇਸ ਬਾਰੇ ਸੋਚਣਾ ਸ਼ੁਰ ੂਕਰ ੋਿਕ ਤੁਹਾਡੀ ਟੀਮ ਿਕਹੜੀ ਹੈI ਟੀਮ ਪੂਰੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨਹ� ਹੈI ਟੀਮ ਿਸਰਫ ਅਿਧਕਾਰ ਦੇ ਅਹੁਿਦਆਂ 

ਤੇ ਬੈਠ�  ਲੋਕ ਨਹ� ਹIੈ  

ਤਹੁਾਨੰੂ ਇਕ ਟੀਮ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਿਕ� ਹ?ੈ 

ਟੀਮ ਕੋਲ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨਾਲ� ਵਧੇਰੇ ਸਰੋਤ, ਿਵਚਾਰ ਅਤੇ ਊਰਜਾ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਟੀਮ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਤਾਕਤ ਨੰੂ ਵਧਾ ਿਦੰਦੀ ਹੈ 

ਅਤੇ ਉਸ ਦੀਆਂ ਕਮਜ਼ੋਰੀਆਂ ਨੰੂ ਬਚਾ�ਦੀ ਹੈI ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ� ਦੀਆ ਂਸਹੀ 

ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਅਤੇ ਅਹੁਦੇ ਹਨ ਤ� ਜੋ ਉਨ� � ਦੀ ਤਾਕਤ ਦਾ ਵੱਧ ਪ�ਭਾਵ ਹੋਵੇ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਕਮਜ਼ੋਰੀਆਂ ਨੰੂ ਘੱਟ ਕੀਤਾ ਜਾ 

ਸਕੇI  

ਹਲਾਤ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਸੰਭਾਲਣਾ ਹੈ ਟੀਮ ਇਸ ਬਾਰੇ ਕਈ ਿਵਚਾਰ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਦੀ 

ਹੈI ਅਮਰੀਕਾ ਦੇ ਸਾਬਕਾ ਰਾਸ਼ਟਰਪਤੀ ਵੁਡਰੋ ਿਵਲਸਨ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਸਾਨੰੂ 

ਨਾ ਿਸਰਫ ਸਾਰ ੇਿਦਮਾਗ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਬਲਿਕ ਉਸ ਸਭ 

ਦੀ ਜੋ ਅਸ� ਲੈ ਸਕਦੇ ਹ�I” 

“ਕੋਈ ਵੀ ਆਦਮੀ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਨਹ� ਹੋਵੇਗਾ ਜੋ ਸਭ 

ਕੁਝ ਆਪਣੇ ਆਪ ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦਾ ਹੈ ਜ� ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ 

ਦਾ ਸਾਰਾ ਿਸਹਰਾ ਖੁਦ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੰੁਦਾ ਹੈI”  

ਐਡਂਿਰਊ ਕਾਰਨ� ਗੀ 
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ਜੇਕਰ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਚੇ ਇਕੱਲੇ ਤੁਹਾਡੇ ਦੁਆਰਾ ਪ�ਾਪਤ ਕੀਤੇ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਤ� ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਚੇ ਛੋਟੇ ਹਨI ਵੱਡੇ ਟੀਿਚਆਂ ਲਈ ਚੰਗੀ 

ਅਗਵਾਈ ਵਾਲੀ ਚੰਗੀ ਟੀਮ ਦੀ ਲੋੜ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਟੀਚਾ ਿਜੰਨਾ ਵੱਡਾ ਹੋਵੇਗਾ, ਟੀਮ ਓਨੀ ਵਧੀਆ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਇਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਟੀਮ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਨ ਲਈ ਪਹਾੜ ਚੜ�ਨ ਦੇ ਿਦ�ਸ਼ਟ�ਤ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਦਾ ਹIੈ ਉਹ 

ਇਸ ਨੰੂ ਮਾ�ਟ ਐਵਰੇਸਟ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ ਕਿਹੰਦਾ ਹIੈ20

21 ਿਜ�-ਿਜ� ਚੁਣੌਤੀ ਵੱਧਦੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ, ਟੀਮ ਦੇ ਕੰਮ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਵਧੇਰੇ ਹੁੰ ਦੀ 

ਜ�ਦੀ ਹੈI  

ਇਕ ਵਧੀਆ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ, ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਇਕ ਵਧੀਆ ਟੀਮ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI “ਦਰਸ਼ਨ ਵਾਲੀ ਟੀਮ” 

ਰਚਨਾਤਮਕ, ਸੰਯੁਕਤ, ਲਚਕਦਾਰ, ਪ�ੇਿਰਤ, ਪੂਰਕ, ਿਦ�ੜ�, ਅਤੇ ਤਜ਼ਰਬੇਕਾਰ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

ਦਰਸ਼ਨ ਲਈ ਟੀਮ ਢੁਕਵ� ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਇਹ ਕਿਹਣਾ ਗਲਤ ਹੋਵੇਗਾ ਿਕ ਇਕ ਟੀਮ ਕੁਝ ਵਧੀਆ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹ ੈਜੇਕਰ 

ਇਹ ਇਕ ਵਧੀਆ ਟੀਮ ਨਹ� ਹIੈ ਤੁਹਾਨੰੂ ਟੀਮ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਅਤੇ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਉਿਚਤ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ 

ਿਵਕਸਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਤੁਹਾਨੰੂ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਟੀਮ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਇਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਟੀਮ ਦ ੇਪਿਹਲ ੂ

ਇਕ ਟੀਮ ਿਸਰਫ ਇਸ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਤ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਿਕ ਇਸ ਿਵਚ ਮਜ਼ਬੂਤ ਿਵਅਕਤੀ ਹਨI ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਪ�ਿਤਭਾ ਇਕ ਟੀਮ 

ਨੰੂ ਮਹਾਨ ਨਹ� ਬਣਾਏਗੀ ਜਦ� ਤੱਕ ਮ�ਬਰ ਸਿਹਯੋਗ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਟੀਮ ਇਕ ਸਮੂਹ ਹੈ ਜੋ ਇਕ ਵੱਡੇ ਟੀਚੇ, ਸ�ਝੀਆਂ ਕਦਰ� 

ਕੀਮਤ�, ਸਿਹਯੋਗ, ਅਤੇ ਪ�ਵਾਿਨਤ ਅਗਵਾਈ ਦੁਆਰਾ ਇਕਜੱੁਟ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

• ਜੇਕਰ ਮ�ਬਰ� ਦੇ ਆਪਣ ੇਟੀਚੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਟੀਮ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਿਵਚ ਦਖਲ ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਤ� ਟੀਮ ਮਜ਼ਬੂਤ ਨਹ� ਹੋਵੇਗੀI  

• ਜੇਕਰ ਮ�ਬਰ ਵੱਖ-ੋਵੱਖਰੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਰੱਖਦੇ ਹਨ ਤ� ਟੀਮ ਿਜ਼ਆਦਾ ਦੇਰ ਤੱਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਨਹ� ਹ ੋਸਕਦੀ ਹIੈ  

• ਜੇਕਰ ਟੀਮ ਦੇ ਮ�ਬਰ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਕਮਜ਼ੋਰੀਆਂ ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਲਈ ਸਿਹਯੋਗ ਨਹ� ਕਰਦੇ, ਤ� ਟੀਮ ਮਜ਼ਬੂਤ ਨਹ� 

ਹੋਵੇਗੀI  

• ਜੇਕਰ ਮ�ਬਰ ਿਵਵਾਦ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਇਕੋ ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਪਾਲਣ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਟੀਮ ਮਜ਼ਬੂਤ ਨਹ� 

ਹੋਵੇਗੀI  

 
21 ਇਸ ਪਾਠ ਿਵਚ ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਦੇ ਹੋਰ ਿਸਧ�ਤ� ਨੂੰ  ਸ਼ਾਮਲ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ ਿਜਵ� ਿਕ “ਕਮਜ਼ੋਰ ਜੋੜ,” “ਖਰਾਬ ਫ਼ਲ,” ਅਤ ੇ“ਬ�ਚ” ਹਾਲ�ਿਕ ਸ਼ਬਦ� ਅਤ ੇ

ਿਸਧ�ਤ� ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਇਕੋ ਿਜਹੀ ਨਹ� ਹੈI  
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ਅਗਵਾਈ ਦੀਆਂ ਕੁਝ ਸ਼ੈਲੀਆਂ ਇਕ ਟੀਮ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ ਨਹ� ਕਰਨਗੀਆਂI ਜੇਕਰ ਇਕ ਆਗੂ ਿਸਰਫ ਉਸਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਦੇ ਨਾਲ 

ਮਦਦ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਕੱਲਾ ਵਧੀਆ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਦੂਸਰੇ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਕੋਿਸ਼ਸ਼� ਲੋੜਵੰਦ ਪ�ਤੀਤ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ, ਜ� 

ਹਮੇਸ਼� ਖੁਦ ਹੀ ਫੈਸਲੇ ਲ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਿਵਚਾਰ-ਵਟ�ਦਰੇ ਦੀ ਲੋੜ ਨਾ ਹੋਵੇ, ਤ� ਉਹ ਇਕ ਟੀਮ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ ਨਹ� ਕਰੇਗਾI  

ਰਸੂਲ ਪੌਲੁਸ ਨ�  1 ਕੁਿਰੰਥੀਆ ਂ12 ਿਵਚ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਏਕਤਾ ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਨ ਲਈ ਸਰੀਰਕ ਦੇਹ ਦੇ ਿਦ�ਸ਼ਟ�ਤ ਦੀ ਵਰਤ� 

ਕੀਤੀ ਹੈI ਸਵੈ-ਰੁਚੀ ਇਕ ਸਮੱਿਸਆ ਹੁੰ ਦੀ ਹ ੈਜਦ� ਮ�ਬਰ ਟੀਮ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਲਈ ਆਪਣੇ ਿਹੱਤ� ਨੰੂ ਸਮਰਿਪਤ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI 

ਸਵੈ-ਰੁਚੀ ਗਲਤ ਕਾਰਨ� ਕਰਕੇ ਈਰਖਾ ਅਤੇ ਅਹਦੇੁ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਣਦੀ ਹIੈ ਸਵੈ-ਰੁਚੀ ਮ�ਬਰ� ਿਵਚਕਾਰ ਗੈਰ-

ਿਸਹਤਮੰਦ ਦੁਸ਼ਮਣੀ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਣਦੀ ਹIੈ  

 ਇਕ ਹੋਰ ਸਮੱਿਸਆ ਉਦ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਜਦ� ਮ�ਬਰ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਿਕਸੇ ਦੀ ਮਦਦ ਤ� ਿਬਨ� ਇਕੱਲੇ ਆਪਣੇ ਟੀਚੇ 

ਪ�ਾਪਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI ਮ�ਬਰ� ਦੀ ਆਪਣੀ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਜਗ�ਾ ਭਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਦੂਸਰੇ ਮ�ਬਰ� ਵ�ਗ ਬਣਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖਣਾ ਵੀ 

ਸਮੱਿਸਆ ਹIੈ  

ਕਮਜ਼ਰੋ ਜੋੜ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ 

 ਜ਼ੰਜੀਰ ਦੀ ਤਾਕਤ ਇਸਦੇ ਕਮਜ਼ੋਰ ਜੋੜ ਦੀ ਤਾਕਤ ਿਜੰਨੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਉਸੇ ਤਰ��, ਇਕ ਟੀਮ ਦੀ ਤਾਕਤ ਇਸਦੇ ਕਮਜ਼ੋਰ ਸਦੱਸ� 

ਦੁਆਰਾ ਸੀਿਮਤ ਹੈI  

ਟੀਮ ਦੇ ਹਰੇਕ ਸਦੱਸ ਦੀ ਇਕ ਭੂਿਮਕਾ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਜੋ ਦੂਸਰੇ ਸਦੱਸ ਦੇ ਕੰਮ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ ਸਦੱਸ ਆਪਣੀ 

ਭੂਿਮਕਾ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਹੋ ਿਰਹਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਹੋ ਕੇ ਹਰੋ ਸਦੱਸ� ਦੀ ਪ�ਭਾਵਸ਼ੀਲਤਾ ਨੰੂ ਘਟਾ�ਦਾ 

ਹੈI ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਕੰਮ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਦੱਸ ਦਾ ਕੋਈ ਮਹੱਤਵ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਉਸਨੰੂ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਉਡੀਕ 

ਕਰਨੀ ਪਵੇ ਜੋ ਹੌਲੀ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਕੁਝ ਕੰਮ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ ਹ ੋਸਕਦੇ ਹਨ ਿਜਨ� � ਦੀਆਂ ਖਾਸ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀਆ ਂਹਨI ਅਿਜਹ ੇਮਾਮਿਲਆਂ ਿਵਚ, ਸਭ ਤ� 

ਕਮਜ਼ੋਰ ਜੋੜ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ ਲਾਗੂ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਇਕ ਟਰੱਕ ਨੰੂ ਧੱਕਾ ਲਗਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰ 

ਰਹੇ ਹੋ ਜੋ ਿਚੱਕੜ ਿਵਚ ਫਿਸਆ ਹੋਇਆ ਹੈ ਤ� ਸਾਰੇ ਮਦਦਗਾਰ ਇਕੱਠ�  ਧੱਕਾ ਲਗਾ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਸਭ ਤ� ਮਜ਼ਬੂਤ ਿਵਅਕਤੀ 

ਇਕ ਕਮਜ਼ੋਰ ਿਵਅਕਤੀ ਦੁਆਰਾ ਸੀਿਮਤ ਨਹ� ਹੈI  

ਅਿਜਹੀ ਹੀ ਸਿਥਤੀ ਖੇਤ� ਿਵਚ ਵਾਢੀ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਹੋਵੇਗੀI ਹੌਲੀ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਤੇਜ਼ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਰੋਕ 

ਨਹ� ਸਕਦੇ ਹਨ; ਅਤੇ ਜੇਕਰ ਤੁਹਾਨੰੂ ਵਧੇਰੇ ਸਹਾਇਤਾ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ, ਤ� ਤੁਸ� ਵਧੇਰੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI  
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ਸਬ ਤ� ਕਮਜ਼ੋਰ ਿਲੰਕ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ ਉਹਨ� ਸਿਥਤੀਆਂ 'ਤੇ ਲਾਗੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈ ਿਜੱਥੇ ਿਵਅਕਤੀ ਜਰਰੂੀ ਭਿੂਮਕਾਵ� ਨੰੂ ਭਰਦੇ ਹਨ। 

ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਤੌਰ 'ਤੇ: ਜੇਕਰ ਕਈ ਇੱਟ� ਲਗਾਉਣ ਵਾਲੇ ਮਸਾਲਾ ਿਮਲਾਉਣ ਵਾਲੇ ਦੀ ਉਡੀਕ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਤ� ਕੋਈ ਵੀ ਕੰਮ 

ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਧੀਮਾ ਹੈ।I  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਿਵਚ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਿਵਲੱਖਣ ਅਹੁਿਦਆਂ ਤੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਹਰੇਕ ਇਕ ਅਿਜਹਾ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ 

ਦੂਸਿਰਆਂ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਆਪਣਾ ਕੰਮ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਹਰ ਕੋਈ ਪ�ਭਾਵਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਵਧੇਰ ੇ

ਲੋਕ� ਨੰੂ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਕੇ ਸਮੱਿਸਆ ਦਾ ਹੱਲ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਦੂਸਰੇ ਉਸ ਲਈ ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ 

ਹਨI  

ਇੱਥੇ ਇਕ ਉਦਾਰਹਣ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ “ਬੋਤਲ ਦਾ ਿਸਰ” ਿਕਹਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਜਦ� ਤਰਲ ਨਾਲ ਭਰੀ ਬੋਤਲ ਨੰੂ ਪਲਟ ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ 

ਤ� ਤਰਲ ਤੁਰੰਤ ਬਾਹਰ ਨਹ� ਜ�ਦਾ ਹIੈ ਇਸਦਾ ਵਹਾਅ ਬੋਤਲ ਦੇ ਿਸਰ ਦੇ ਆਕਾਰ ਦੁਆਰਾ ਸੀਿਮਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਇਸੇ ਤਰ��, ਬਹੁਤ 

ਸਾਰੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਦੀਆਂ ਗਤੀਿਵਧੀਆ ਂਅਤੇ ਪ�ੋਗਰਾਮ ਹੌਲੀ ਹ ੋਜ�ਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣਾ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਿਕਸੇ ਖਾਸ 

ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਉਡੀਕ ਕਰਨੀ ਪ�ਦੀ ਹੈI  

ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਆਪਣੇ ਅਹੁਦੇ ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ: 

• ਟੀਮ ਦੇ ਦੂਸਰੇ ਮ�ਬਰ ਵੀ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ 

• ਟੀਮ ਦੇ ਦੂਸਰੇ ਮ�ਬਰ ਕਮਜ਼ੋਰ ਜੋੜ ਨੰੂ ਨਾਰਾਜ਼ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਦੇ ਹਨ 

• ਟੀਮ ਆਗੂ ਿਵਚ ਭਰੋਸਾ ਗੁਆ ਲ�ਦੀ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸਮੱਿਸਆ ਨੰੂ ਠੀਕ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਰਿਹੰਦਾ ਹ ੈ

• ਟੀਮ ਆਪਣੀਆਂ ਉਮੀਦ� ਘੱਟ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜੋ ਇਹ ਪੂਰਾ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹIੈ  

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਟੀਮ ਿਵਚ “ਕਮਜ਼ੋਰ ਜੋੜ” ਹੈ ਉਸ ਨੰੂ ਵੱਖਰੇ ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਭੇਿਜਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਜੋ ਉਹ ਟੀਮ ਨੰੂ ਸੀਿਮਤ 

ਨਾ ਕਰIੇ  

► ਤੁਸ� ਹੋਰ ਿਕਹੜੀਆਂ ਿਕਸਮ� ਦੇ ਕੰਮ� ਬਾਰੇ ਸੋਚ ਸਕਦੇ ਹੋ ਜੋ “ਬੋਤਲ ਦੇ ਿਸਰ” ਨੰੂ ਦਰਸਾ ਸਕਦੇ ਹਨ?  

ਖਰਾਬ ਫ਼ਲ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ 

ਜਦ� ਖਰਾਬ ਹੋਏ ਫ਼ਲ ਦੇ ਟੁਕੜੇ ਨੰੂ ਟੋਕਰੀ ਿਵਚ ਫ਼ਲ� ਦੇ ਹੋਰ ਟੁਕਿੜਆਂ ਨਾਲ ਪਾ ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਹੋਰ ਟੁਕੜੇ ਵੀ ਖਰਾਬ ਹ ੋ

ਜ�ਦੇ ਹਨI ਇਹ ਵਰਤਾਰਾ ਦੇ ਪ�ਭਾਵ� ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈI ਚੰਗਾ ਰਵੱਈਆ ਅਤੇ ਬੁਰਾ ਰਵੱਈਆ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, 

ਪਰ ਬੁਰਾ ਰਵੱਈਆ ਸਭ ਤ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦਾ ਹIੈ  
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ਜਦ� ਟੀਮ ਦੇ ਿਕਸੇ ਮ�ਬਰ ਨੰੂ ਭਰਤੀ ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤ� ਯੋਗਤਾ ਨਾਲ� ਵਧੇਰ ੇ

ਰਵੱਈਏ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰੋI ਚੰਗੇ ਰਵੱਈਏ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਿਸਿਖਅਤ ਅਤੇ 

ਪ�ੇਿਰਤ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਕ ਬੁਰੇ ਰਵੱਈਏ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਇਹ ਨਹ� 

ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈI ਬੁਰੇ ਰਵੱਈਏ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਭਰਤੀ ਨਾ ਕਰੋ ਅਤੇ ਇਹ 

ਨਾ ਸੋਚੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਉਸ ਨੰੂ ਬਦਲ ਸਕਦੇ ਹੋI ਟੀਮ ਿਵਚਲੇ ਬੁਰੇ ਰਵੱਈਏ ਵਾਲੇ 

ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਹਟਾ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਉਹ ਨਹ� ਬਦਲਦਾ ਹੈI  

ਪਰਸ਼ੇਾਨੀ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਨੰੂ ਪਛਾਣਨਾ  

ਪਰੇਸ਼ਾਨੀ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਵਾਲੇ ਤੇ (ਿਸਰਫ ਚੋਟੀ ਦੇ ਆਗੂ ਤੇ ਨਹ�) ਵਾਰ ਵਾਰ ਹਮਲਾ ਕਰ ਕ ੇਆਦਰ ਅਤੇ 

ਮਹੱਤਵ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨI  ਉਹ ਵਾਰ-ਵਾਰ ਹਮਲਾ ਕਰਨ ਲਈ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰ 

ਸਕਦੇ ਹਨI ਉਹ ਿਵਅਕਤੀਆ ਂਅਤੇ ਸੰਸਥਾਵ� ਲਈ ਿਵਨਾਸ਼ਕਾਰੀ ਹਨI ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਨ� � ਨੰੂ ਪਛਾਣਨਾ ਅਤੇ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਉਨ� � ਨੰੂ 

ਬਚਾਉਣਾ ਿਸੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਪਰੇਸ਼ਾਨੀ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਤੁਹਾਡੇ ਕੁਝ ਵਧੀਆ ਮਦਦਗਾਰ� ਨੰੂ ਛੱਡਣ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਣ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

ਪਰੇਸ਼ਾਨੀ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਦੀਆਂ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� 

• ਉਸ ਕੋਲ ਿਪਛਲੀ ਤਬਾਹੀ ਦਾ ਿਰਕਾਰਡ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਇਸ ਸਮ� ਨੁਕਸਾਨ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹIੈ  

• ਜਦ� ਉਹ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਅਿਗਆਤ ਭਾਈਵਾਲ� ਦਾ ਹਵਾਲਾ ਿਦੰਦਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਨਵ� ਆਗੂ ਨਾਲ ਜਲਦੀ ਦੋਸਤੀ ਕਰਦਾ ਪ�ਤੀਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਤੁਹਾਡੀ ਬਹੁਤ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਗਲਤੀ ਕਰਿਦਆਂ ਫੜਨਾ ਪਸੰਦ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਕਦੇ ਵੀ ਿਕਸੇ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਜ� ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਨਾਲ ਨਹ� ਿਰਹਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਝੂਠ ਬੋਲਦਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਹਮਲਾਵਾਰ ਅਤੇ ਦੁਸ਼ਟ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਆਪਣੇ ਪੈਸੇ ਨੰੂ ਿਦਖਾਉਣਾ ਪਸੰਦ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਆਪਣੇ ਲਈ ਅਿਜਹੇ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਮਸੀਹੀ ਨਹ� ਹਨI  

• ਉਹ ਆਪਣੇ ਦੇ ਢੰਗ ਦੁਆਰਾ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਿਕਸੇ ਲਈ ਜਵਾਬਦੇਹ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

• ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਗੱੁਸੇ ਅਤੇ ਿਨਰਾਸ਼ਾ ਿਵਚ ਭਟਕਾਉਣਾ ਪਸੰਦ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

“ਅਸ� ਆਪਣੀਆਂ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਨੂੰ  ਉਹੀ ਸੋਚ ਨਾਲ ਹੱਲ 

ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦ ੇਹ� ਿਜਸ ਨੂੰ  ਅਸ� ਉਨ� � ਨੂੰ  ਬਣਾਉਣ 

ਵੇਲੇ ਵਰਿਤਆ ਸੀI”  

ਐਲਬਰਟ ਆਇਨਸਟਾਇਨ 
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• ਉਹ ਆਪਣੇ ਮੁਸ਼ਕਲ ਅਤੀਤ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਜਸ ਨ�  ਉਸ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਬਣਾਇਆI  

• ਉਹ ਿਕਸੇ ਵੀ ਮਤਭੇਦ ਨੰੂ ਦੁਬਾਰਾ ਪੇਸ਼ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

ਬ�ਚ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ 

ਇਕ ਖੇਡ ਟੀਮ ਿਵਚ ਖੇਡ ਖੇਡਣ ਵਾਲੀ ਿਗਣਤੀ ਨਾਲ� ਕਈ ਹੋਰ ਿਖਡਾਈ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਕੋਚ ਵੱਖ-ੋਵੱਖਰੀਆਂ ਕਾਬਲੀਅਤ ਿਲਆਉਣ 

ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੇ ਸਰਬੋਤਮ ਿਖਡਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਆਰਾਮ ਕਰਨ ਲਈ ਇਕ ਖੇਡ ਦੌਰਾਨ ਹੋਰ ਿਖਡਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਉਨ� � ਦੀ ਜਗ�ਾ ਿਦੰਦਾ ਹੈI ਬ�ਚ 

ਿਵਚ ਉਹ ਿਖਡਾਈ ਸ਼ਾਮਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਖੇਡਣ ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਉਨ� � ਿਵਚ� ਕੁਝ ਨੌਜਵਾਨ ਿਖਡਾਰੀ ਹਨ ਜੋ ਅਜੇ ਵੀ 

ਿਵਕਸਤ ਹੋ ਰਹੇ ਹਨI  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਟੀਮ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਿਨਰੰਤਰ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਨੌਜਵਾਨ ਆਗੂ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ 

ਹਨI ਟੀਮ ਿਵਚ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਯੋਗਤਾਵ� ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਆਉਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨI  

ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ “ਬ�ਚ” ਇਕ ਖੇਡ ਟੀਮ ਦੇ ਬ�ਚ ਵ�ਗ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਅਕਸਰ, ਬ�ਚ ਦੇ ਬੈਠ�  ਲੋਕ ਘੱਟ ਤਜ਼ਰਬੇਕਾਰ ਅਤੇ ਿਵਕਸਤ 

ਹੋ ਰਹੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਬ�ਚ ਿਵਚ ਅਿਤਿਰਕਤ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਸ਼ਾਮਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਿਸਰਫ ਟੀਮ ਦੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਅਹੁਿਦਆਂ ਨੰੂ ਨਾ ਭਰੋI ਵਧਾਈ ਗਈ ਟੀਮ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ ਕਰਦੇ ਰਹIੋ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਭਾਲ ਕਰੋ ਜੋ ਸੰਭਾਵਤ 

ਅਤੇ ਵਚਨਬੱਧ ਿਦਖਦੇ ਹਨI ਉਨ� � ਨੰੂ ਮਦਦ ਕਰਨ ਿਦਓI ਜੇਕਰ ਉਹ ਵਧੀਆ ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਦਓI  

► ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਲਈ ਟੀਮ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਦੇ ਕੁਝ ਤਰੀਕੇ ਕੀ ਹਨ? ਇਕ ਭੂਿਮਕਾ ਅਤੇ ਇਕ ਿਕਸਮ ਦੇ ਿਵਅਕਤੀ ਬਾਰ ੇ

ਦੱਸੋ ਜੋ “ਬ�ਚ” ਿਵਚ ਜੋਿੜਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਟੀਮ ਦ ੇਮ�ਬਰ� ਦੀ ਭਰਤੀ ਿਕਵ� ਕਰੀਏ 

ਇਕ ਚੰਗੀ ਟੀਮ ਚੰਗੇ ਮ�ਬਰ� ਨੰੂ ਆਕਰਸ਼ਤ ਕਰਗੇੀI ਉਨ� � ਲੋਕ� ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰ ੋਿਜਨ� � ਨੰੂ ਤੁਹਾਡੀ ਟੀਮ ਆਕਰਸ਼ਤ ਕਰੇਗੀI 

ਕੌਣ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋ ਿਰਹਾ ਹ?ੈ ਕੌਣ ਛੱਡ ਿਰਹਾ ਹੈ? ਇਹ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦਰਸਾ�ਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ ਕੀ ਤੁਹਾਡੀ ਟੀਮ ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੋ ਰਹੀ ਹ ੈ

ਜ� ਕਮਜ਼ੋਰI  

ਟੀਮ ਮ�ਬਰ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਕਾਰਨ� ਕਰਕ ੇਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦੇ ਹਨ –ਿਜਸ ਿਵਚ ਦੂਸਿਰਆ ਂਨਾਲ ਿਨ�ਜੀ ਸੰਬੰਧ, ਚੰਗੀ ਇੱਛਾ, ਕਾਰਨ 

ਲਈ ਉਤਸੁਕਤਾ, ਅਤੇ ਕੁਝ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਸ਼ਾਮਲ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

ਭਰਤੀ ਕਰਨ ਵੇਲੇ ਜੋਸ਼ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰੋ, ਇਹ ਨਾ ਸੋਚੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਬਾਅਦ ਿਵਚ ਜੋਸ਼ ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਪਿਹਲ�, ਅਸ� “5 

ਪੱਧਰ ਵਾਲੇ ਆਗੂ” ਦਾ ਅਿਧਐਨ ਕੀਤਾ ਸੀI ਇਹ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਹ ੈਿਜਸ ਿਵਚ ਸਵਾਰਥੀ ਪ�ੇਰਨਾ ਦੀ ਬਜਾਏ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਸਫਲ 
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ਹੋਣ ਦੀ ਲਾਲਸਾ ਹੈI ਆਗੂ ਕੋਲ ਇਹ ਲਾਲਸਾ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸਨੰੂ ਉਨ� � ਦੀ ਭਾਲ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਜੋ ਇਸ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ 

ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਰਾਇ ਪੁੱ ਛੋ ਜੋ ਟੀਮ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI ਉਨ� � ਦੀ ਸੁਣੋ, ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਹੱਸਾ ਲੈਣ ਲਈ ਬੁਲਾਓ, ਉਨ� � ਨੰੂ 

ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਿਦਓ, ਅਤੇ ਿਫਰ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਭੂਿਮਕਾਵ� ਦਾ ਿਵਸਥਾਰ ਕਰੋI  

ਹਰੇਕ ਕੰਮ ਲਈ ਤੁਸ� ਆਪਣ ੇਆਪ ਨੰੂ ਪੁੱ ਛੋ, “ਕੌਣ ਮੇਰੀ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ” ਲੋਕ� ਦੇ ਛੋਟੇ ਸਮੂਹ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਰਹ ੋਿਜਨ� � 

ਕੋਲ ਕਾਬਲੀਅਤ� ਹਨ ਅਤੇ ਿਜਨ� � ਦਾ ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ ਇਕ ਖਾਸ ਸੰਬੰਧ ਹੈI  

► ਤੁਸ� ਇਕ ਆਗੂ ਅਤੇ ਇਕ ਸੰਭਾਵਤ ਟੀਮ ਮ�ਬਰ ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਹੋਈ ਗੱਲਬਾਤ ਦਾ ਵਰਣਨ ਿਕਵ� ਕਰੋਗੇ? ਆਗੂ ਆਪਣੀ 

ਿਦਲਚਸਪੀ ਿਕਵ� ਲੈ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

ਟੀਮ ਦ ੇਕੰਮ ਲਈ ਕਦਮ 

1. ਇਕ ਟੀਮ ਨੰੂ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰੋ –ਇਸ ਨਾਲ ਿਨਵੇਸ਼ ਸ਼ੁਰੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

2. ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਟੀਮ ਇਕੱਠੀ ਕਰੋ –ਇਹ ਸੰਭਾਵਨਾ ਨੰੂ ਵਧਾ�ਦਾ ਹIੈ  

3. ਟੀਮ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਲਈ ਕੀਮਤ ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰੋ –ਇਹ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾ�ਦਾ ਹੈI  

4. ਇਕ ਟੀਮ ਵਜ� ਿਮਲ ਕੇ ਕੰਮ ਕਰੋ –ਇਹ ਇਕ ਸਮਾਜ ਬਣਾ�ਦਾ ਹIੈ  

5. ਮ�ਬਰ� ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਅਤੇ ਅਿਧਕਾਰ ਨਾਲ ਤਾਕਤ ਿਦਓ –ਇਹ ਆਗੂ ਬਣਾ�ਦਾ ਹIੈ  

6. ਟੀਮ ਨੰੂ ਸਫਲਤਾ ਦਾ ਿਸਹਰਾ ਿਦਓ –ਇਹ ਮਨ� ਬਲ ਨੰੂ ਵਧਾ�ਦਾ ਹIੈ  

7. ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਧਆਨ ਨਾਲ ਦੇਖੋ ਿਕ ਿਨਵੇਸ਼ ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਹੋ ਿਰਹਾ ਹੈ –ਇਹ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਿਲਆ�ਦਾ 

ਹੈI  

8. ਨਵ� ਮੌਿਕਆਂ ਨੰੂ ਪੈਦਾ ਕਰੋ –ਇਹ ਟੀਮ ਦੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵ� ਨੰੂ ਵਧਾ�ਦਾ ਹੈI  

9. ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਫਲ ਹੋਣ ਲਈ ਜੋ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਪ�ਦਾਨ ਕਰੋ –ਇਸ ਨਾਲ ਵਧੀਆ ਨਤੀਜੇ ਪ�ਾਪਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  
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ਬਾਈਬਲ ਤ� ਇਕ ਸਬਕ 

ਅਬਸ਼ਾਲੋਮ ਰਾਜਾ ਦਾਊਦ ਦਾ ਪੁੱ ਤਰ ਸੀI ਉਹ ਸੰੁਦਰ ਅਤੇ ਦੇਸ਼ ਿਵਚ ਪ�ਿਸੱਧ ਸੀI ਜਦ� ਲੋਕ ਮੁਸ਼ਕਲ� ਨਾਲ ਰਾਜਧਾਨੀ ਆਏ, ਤ� 

ਉਸਨ�  ਿਕਹਾ, “ਿਵੱਚ ਮ� ਿਨਆਈ ਹੁੰ ਦਾ ਤ� ਜੋ ਕੋਈ ਫਿਰਆਦੀ ਮੇਰੇ ਕੋਲ ਆ�ਦਾ ਤ� ਅਵੱਸ਼ ਮ� ਉਹ ਦਾ ਿਨਆ� ਕਰਦਾ!” ਲੋਕ� 

ਨ�  ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਜੇਕਰ ਅਬਸ਼ਾਲੋਮ ਰਾਜਾ ਹੁੰ ਦਾ ਤ� ਸਭ ਕੁਝ ਿਬਹਤਰ ਹੁੰ ਦਾ (2 ਸਮੂਏਲ 15:3-4)I  

ਅਬਸ਼ਾਲੋਮ ਆਪਣੀ ਕਾਬਲੀਅਤ ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਮੁਸ਼ਕਲ� ਦਾ ਹੱਲ ਕਰਨ ਿਵਚ ਰਾਜੇ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਕੇ ਕਰ ਸਕਦਾ ਸੀI ਇਸ 

ਦੀ ਬਜਾਏ, ਉਸ ਨ�  ਬੇਵਫ਼ਾਈ ਕੀਤੀI ਿਕ�ਿਕ ਰਾਜੇ ਨ�  ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਮੁਸ਼ਕਲ� ਨੰੂ ਜਾਣਨ ਅਤੇ ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਕੋਈ 

ਪ�ਣਾਲੀ ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਸੀ, ਇਸ ਲਈ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਬੇਵਫ਼ਾਈ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਮਿਲਆI ਹਰੇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ� ਕੋਲ ਆਪਣੀਆਂ ਿਚੰਤਾਵ� ਦਾ ਸੰਚਾਰ ਕਰਨ ਦਾ ਇਕ ਚੰਗਾ ਸਾਧਨ ਹIੈ  

ਹਜ਼ਾਰ� ਆਦਮੀ ਅਬਸ਼ਾਲੋਮ ਦੀ ਬਗਾਵਤ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਏ, ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਦਾਊਦ ਦੇ ਕੁਝ ਨ� ੜਲੇ ਦੋਸਤ ਵੀ ਇਸ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ 

ਸਨI ਅਬਸ਼ਾਲੋਮ ਇਥ� ਤੱਕ ਿਤਆਰ ਸੀ ਿਕ ਲੋਕ ਉਸ ਦੀ ਇੱਛਾ ਲਈ ਮਰਨI ਉਸ ਦੀ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾ ਲੋਕ� ਦਾ ਮੁਨਾਫਾ ਨਹ� ਸੀ 

ਬਲਿਕ ਉਸਦਾ ਆਪਣਾ ਰੁਤਬਾ ਸੀI 

ਟੀਮ ਦ ੇਮ�ਬਰ� ਦਾ ਿਵਕਾਸ 

ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਵਚਾਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਹਰੇਮ ਟੀਮ ਦੇ ਹਰੇਕ ਮ�ਬਰ ਨੰੂ ਿਕਸ ਿਕਸਮ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਅਤੇ ਿਨਗਰਾਨੀ ਦੀ ਲੋੜ ਹIੈ  

ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਕਿਹੰਦਾ ਹੈ: 

• ਉਤਸ਼ਾਹੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਨੰੂ ਿਦਸ਼ਾ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ;  

• ਿਨਰਾਸ਼ਾਜਨਕ ਿਸੱਖਣ ਵਾਲੇ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ;  

• ਆਤਮ-ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦੀ ਘਾਟ ਕਾਰਨ ਿਜਆਦਾ ਸਾਵਧਾਨੀ ਨਾਲ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਨੰੂ ਸਹਾਇਤਾ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ;  

• ਅਤੇ ਸਵ-ੈਿਨਰਭਰ ਹ ੋਕੇ ਪ�ਾਪਤੀ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI21

22  

ਜਦ� ਿਕਸੇ ਅਹੁਦੇ ਲਈ ਭਰਤੀ ਕਰਦੇ ਹੋ, ਿਧਆਨ ਿਦਓ ਿਕ ਅਹੁਦੇ ਨੰੂ ਿਕਹੜੀ ਿਕਸਮ ਦੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਮੈਕਸਵੈਲ 

ਨ�  ਇਨ� � ਿਕਸਮ� ਦੇ ਲੋਕ� ਦਾ ਵਰਣਨ ਕੀਤਾ ਹੈ:  

• ਇਕ ਸਾਹਮਣੇ ਵਾਲਾ ਜ� ਪਰਦੇ ਦੇ ਿਪੱਛੇ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ; 

 
22 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 

Leadership, 2001), 50.  
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• ਇਕ ਿਗਆਨੀ ਜ� ਮਾਹਰ;  

• ਇਕ ਿਨਰਮਾਤਾ ਜ� ਇਕ ਰੱਿਖਅਕ;  

• ਲੋਕ� ਨਾਲ ਿਮਲ ਕੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਜ� ਿਸਰਫ਼ ਦਫਤਰੀ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ;  

• ਇਕ ਆਗੂ ਜ� ਇਕ ਸਮਰਥਕ;  

• ਇਕ ਅਿਭਆਸ ਵਾਲਾ ਬਜ਼ੁਰਗ ਜ� ਿਬਨ� ਅਿਭਆਸ ਦਾ ਨੌਜਵਾਨ;  

• ਇਕ ਿਸਰਜਣਾਤਮਕ ਿਚੰਤਕ ਜ� ਇਕ ਸੰਖੇਪ ਿਚੰਤਕ;  

• ਿਨਰੰਤਰ ਿਨਗਰਾਨੀ ਜ� ਥੋੜ�ੇ ਸਮ� ਲਈ ਿਨਗਰਾਨੀ;  

• ਟੀਮ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਜ� ਇਕੱਲਾ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ;  

• ਥੋੜ�ੇ ਸਮ� ਦੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਵਾਲਾ ਜ� ਲੰਮੇ ਸਮ� ਦੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਵਾਲਾI22

23  

ਆਗੂ ਨੰੂ ਹਮੇਸ਼� ਟੀਮ ਦੀਆਂ ਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਦਾ ਿਸਹਰਾ ਸ�ਝਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਹ ਲੋਕ ਜੋ ਸਫਲਤਾ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਅੱਗੇ ਵਧੀਆ ਕਰਨ ਲਈ ਪ�ੇਿਰਆ ਜਾਵੇਗਾI  

ਬਾਹਰੀ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਟੀਮ ਬਾਰੇ ਦੱਸਦੇ ਹੋਏ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਟੀਮ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਨੰੂ ਟੀਮ ਦੀਆ ਂਅਸਫਲਤਾਵ� ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਨਹ� ਠਿਹਰਾਉਣ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇ�ਤੇ ਦੋਸ਼ ਲੈਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਇਹ ਮੰਨਿਦਆਂ ਿਕ ਉਹ ਇਕ ਵਧੇਰ ੇਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਹ ੋਸਕਦਾ ਸੀI 

ਜੇਕਰ ਉਹ ਟੀਮ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਦੀ ਰੱਿਖਆ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਉਸ ਪ�ਤੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਰਿਹਣਗੇI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  

  

 
23 John Maxwell, Developing the Leader Within You (Nashville, TN: Thomas Nelson, 2005), 188.  
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਇਕੱਲੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੁਆਰਾ ਕਦੇ ਵੀ ਕੁਝ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈI  

2. ਇਕ ਟੀਮ ਇਕ ਸਮੂਹ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਇਕ ਵੱਡੇ ਟੀਚੇ, ਸ�ਝੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ�, ਸਿਹਯੋਗ, ਅਤੇ ਪ�ਵਾਿਨਤ ਅਗਵਾਈ 

ਦੁਆਰਾ ਇਕਜੱੁਟ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ 

3. ਤੁਹਾਨੰੂ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਟੀਮ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

4. ਇਕ ਟੀਮ ਦੇ ਮ�ਬਰ ਲਈ ਯੋਗਤਾਵ� ਨਾਲ� ਰਵੱਈਆ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹIੈ  

5. ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਟੀਮ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਿਨਰੰਤਰ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਪਾਠ 10 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 10 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰੋI ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ 
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ਪਾਠ 11 

ਉਦਸ਼ੇ ਨਾਲ ਸਵੇਕਾਈ 

ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਪਿਹਚਾਣ ਅਤ ੇਉਦਸ਼ੇ 

ਕਲੀਿਸਯਾ ਸਮੇਤ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆ ਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਆਪਣੇ ਮਕਸਦ ਬਾਰ ੇ ਸੋਚਣ ਦੀ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਿਵਚ� ਕਦੇ ਨਹ� ਲੰਘੀਆ ਂ ਿਕ�ਿਕ 

ਅਿਜਹਾ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਸਪੱਸ਼ਟ ਹੈI ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਆਪਣਾ ਉਦੇਸ਼ ਮੰਨਦੇ ਹਨ, ਇਹ ਸਪੱਸ਼ਟ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਕੁਝ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਨ� � ਦੇ ਟੀਚੇ ਉਨ� � ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਿਵਚ ਸਫਲਤਾ ਲਈ ਹਨI  

ਪ�ਬੰਧਕ ਕੰਮ ਨੰੂ ਵਧੀਆ ਢੰਗ ਨਾਲ ਨ� ਪਰੇ ਚਾੜਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਇਸ ਬਾਰੇ ਸੋਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ 

ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਕੀ ਹੈI ਚੀਜ਼� ਨੰੂ ਸਹੀ ਕਰਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ, ਪਰ ਪਿਹਲ� ਸਾਨੰੂ ਸਹੀ ਕੰਮ ਕਰਨ�  ਚਾਹੀਦੇ ਹਨI ਇਕ 

ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਿਸਰਫ ਪ�ਬੰਧਕ ਹੀ ਨਹ�, ਬਲਿਕ ਇਕ ਆਗੂ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਇਕ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਹ ੈਜੋ ਹਰ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ, ਚਾਹੇ ਇਹ ਸੇਵਕਾਈ, ਕਾਰਬੋਾਰ, ਜ� ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਿਕਸਮ 

ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਹੋਵੇI  

ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਇਹ ਮੰਨ ਸਕਦੀ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਚੰਗੀ ਅਰਾਧਨਾ ਸੇਵਾ, ਆਪਣ ੇਮ�ਬਰ� ਦੀ ਸੰਭਾਲ ਅਤੇ ਸਮਾਜ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨ 

ਲਈ ਮੌਜੂਦ ਹਨI ਪਰ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਕਦੇ ਵੀ ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਨੰੂ ਜਾਣ-ਬੁੱ ਝ ਕੇ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਨਹ� ਬਣਾ�ਦੀਆਂ 

ਹਨI  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਿਵਚ� ਲੰਘਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਸਵ-ੈਪੜਤਾਲ ਸ਼ਾਮਲ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

• ਸਾਡੇ ਲਈ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਕੀ ਹ?ੈ  

• ਇਹ ਸੰਸਥਾ ਿਕ� ਮੌਜੂਦ ਹੈ? 

• ਸਾਡੇ ਲਈ ਸਫਲ ਹੋਣਾ ਕੀ ਮਤਲਬ ਰੱਖਦਾ ਹੈ?  

• ਕੁਝ ਖਾਸ ਸਫਲਤਾਵ� ਿਕਹੜੀਆਂ ਹਨ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਅਸ� ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾ ਸਕਦੇ ਹ�?  

• ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਤੇ ਪਹੁੰ ਚਣ ਲਈ ਅਸ� ਹੁਣ ਕੀ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹ�? 
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ਇਹ ਸਵਾਲ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਪਿਹਲੇ ਪੰਜ ਪੜਾਵ� ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਦੇ ਇਹ ਪੜਾਅ 

ਹਨ:  

1. ਮੱੁਲ,  

2. ਉਦੇਸ਼,  

3. ਦਰਸ਼ਨ,  

4. ਟੀਚੇ,  

5. ਰਣਨੀਤੀ,  

6. ਕੰਮ,  

7. ਪ�ਾਪਤੀI  

ਇਹ ਪੜਾਅ ਿਬਲਕੁਲ ਵੱਖਰੇ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਸ਼ਾਇਦ ਪਿਹਲ� ਹੀ ਰਣਨੀਤੀ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾ 

ਰਹੀ ਹ ੈਅਤੇ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੀ ਹੈ ਭਾਵ� ਇਹ ਇਸ ਦੀਆ ਂਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੀ ਖੋਜ ਕਰ ਰਹੀ ਹੈI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਇਸ ਪ�ਿਕਿਰਆ 

ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪੜਾਅ ਤੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ�ੋਗਰਾਮ� ਅਤੇ ਿਵਭਾਗ� ਤੇ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਕ�ਮ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹ ੈਿਕ�ਿਕ ਹਰੇਕ ਪੜਾਅ ਉਨ� � ਤੇ ਪ�ਭਾਵ ਪਾ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਅੱਗੇ ਆ�ਦਾ ਹੈI ਿਕਸੇ ਵੀ ਪੜਾਅ ਤੇ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਹੇਠਲੇ 

ਪੜਾਵ� ਿਵਚ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਿਲਆ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਸੰਸਥਾ ਆਪਣੇ ਉਦੇਸ਼� ਬਾਰੇ ਆਪਣੀ ਸਮਝ 

ਬਦਲਦੀ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਇਸਦੀ ਪ�ਾਪਤੀ ਦੀ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ ਨੰੂ ਬਦਲ ਦੇਵੇਗੀI  

ਪ�ਿਕਿਰਆ ਿਸਰਫ ਇਕ ਵਾਰ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਅਤੇ ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਸਮਝਣ ਤ� ਬਾਅਦ ਨਹ� ਬਦਲਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਬਾਕੀ ਸਭ ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਚਾਹ ੇਟੀਚੇ ਪ�ਾਪਤ ਹੋਣ ਜ� ਨਾ ਹੋਣ, ਨਵ� ਟੀਚੇ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕੀਤੇ ਜਾਣ ੇ

ਲਾਜ਼ਮੀ ਹਨI ਪ�ਾਪਤੀ ਜ� ਅਸਫਲਤਾ ਤ� ਬਾਅਦ, ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਦੁਬਾਰਾ ਆਪਣੀਆ ਂਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਅਤੇ ਉਦੇਸ਼� ਵੱਲ ਿਧਆਨ ਦੇਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਆਪਣੇ ਦਰਸ਼ਨ� ਨੰੂ ਸਪੱਸ਼ਟ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਨਵ� ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਨਵ� ਰਣਨੀਤੀ ਦੀ 

ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  
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► ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਆਪਣੇ ਉਦੇਸ਼ ਬਾਰੇ ਿਕ� ਨਹ� ਦੱਸਦੀਆਂ ਹਨ?  

ਪੜਾਅ 1: ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੀ ਖਜੋ ਕਰਨਾ 

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਲਈ ਇਕ ਸ਼ਬਦ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਅਸ� 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਸਮਝਦੇ ਹ�I ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਲੋਕ� ਕੋਲ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� 

ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ; ਸਮੂਹ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦਾ ਗਠਨ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� 

ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਦੇ ਹਨI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨI 

ਇਹ ਉਨ� � ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਲਈ ਮੌਜੂਦ ਹੈI  

ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਦੇ ਲਈ, ਭਾਵ� ਕਾਰੋਬਾਰ ਿਵਚ ਜ� ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ, ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ ਖੁਸ਼ ਕਰਨਾ ਹੀ ਸਭ ਤ� ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈI ਇਕ ਸੰਸਥਾ 

ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਜੋ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ ਖੁਸ਼ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ (ਅਤੇ ਇਸ ਤ� ਇਲਾਵਾ ਇੰਨ� ਦੀ ਹੋਰ 

ਕੋਈ ਵੀ ਿਕਸਮ ਨਹ� ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ), ਉਹ ਬਾਈਬਲ ਦੀ ਸੱਚਾਈ, ਕਲੀਿਸਯਾ, ਅਤੇ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਨੰੂ ਗੰਭੀਰਤਾ ਨਾਲ ਲਵੇਗੀI  

ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਸੰਸਥਾਵ� ਜੋ ਮਸੀਹੀ ਹੋਣ ਦਾ ਦਾਅਵਾ ਨਹ� ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ ਉਹ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਕੁਝ ਚੰਗੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਤੇ 

ਅਧਾਰਤ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ, ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਮਨੱੁਖ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਮੌਜੂਦ ਹਨI ਇਕ ਵਪਾਰ ਵਾਲੀ ਸੰਸਥਾ ਇਸ 

ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਇਸ ਤਰ�� ਸੂਚੀਬੱਧ ਕਰਦੀ ਹੈ: ਸਾਰੀਆਂ ਚੀਜ਼� ਿਵਚ ਇਮਾਨਦਾਰੀ, ਗੁਣਵੱਤਾ ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ, ਸੰਬੰਧ ਅਤੇ 

ਿਸੱਖਣਾI  

ਿਕਸੇ ਵੀ ਕਾਰੋਬਾਰ ਲਈ, ਇਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਕਦਰ ਕੀਮਤ ਮੁਨਾਫਾ ਕਮਾਉਣਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਿਬਨ� ਮੁਨਾਫ਼ੇ ਦੇ 

ਆਪਣੇ ਉਦੇਸ਼ ਦੀ ਪਰੂਤੀ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਹਾਲ�ਿਕ, ਇਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਲਈ ਵੀ, ਮੁਨਾਫਾ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਕਦਰ ਕੀਮਤ 

ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

ਇਕ ਹੋਰ ਵੱਡੇ ਕਾਰਬੋਾਰ ਨ�  ਇਹ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਸੂਚੀਬੱਧ ਕੀਤੀਆਂ ਹਨ: ਸੁਰੱਿਖਆ, ਸੇਵਾ, ਮਨ� ਰੰਜਨ ਅਤੇ ਸਫਲਤਾI ਸਫਲਤਾ 

ਦਾ ਅਰਥ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦਾ ਮੁਨਾਫਾ ਹਵੋੇਗਾ, ਪਰ ਇਹ ਦੂਸਰੀਆ ਂਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਤ� ਿਬਨ� ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਹੋਇਆ ਸੀI ਦੂਸਰੀਆ ਂ

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਮੁਨਾਫ਼ੇ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਨੰੂ ਵਧਾ�ਦੀਆਂ ਹਨ, ਿਕ�ਿਕ ਲੋਕ ਿਕਸੇ ਅਿਜਹੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੇ ਗ�ਾਹਕ ਨਹ� ਬਣਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ 

ਹਨ ਜੋ ਉਨ� � ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹIੈ  

ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਉਨ� � ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹੋਣਾ ਸੰਭਵ ਹੈ ਜੋ ਚੰਗੀਆਂ ਨਹ� ਹਨ, ਿਜਵ� ਿਕ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ 

ਅਸੀਿਮਤ ਸ਼ਕਤੀ ਜ� ਕੁਝ ਹੋਰ ਲੋਕ� ਦੀ ਨਫ਼ਰਤI ਅਿਜਹੀ ਸੰਸਥਾ ਸ਼ਾਇਦ ਹੀ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹ ੈਅਤੇ ਹਮੇਸ਼� 

ਿਵਨਾਸ਼ਕਾਰੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

“ਸਾਧਨ� ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨਾ ਨਾਲ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਿਵਚ ਸਾਡਾ 

ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਘੱਟ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਅਤ ੇਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਿਵਚ ਸਾਡ ੇਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨੂੰ  ਉਸ ਸਾਧਨ ਦੀ ਵਰਤ� ਿਵਚ 

ਰੁਕਾਵਟ ਨਹ� ਬਣਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਜਸ ਨੂੰ  ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  

ਆਪਣੇ ਉਦੇਸ਼� ਨੂੰ  ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸਾਨੂੰ  ਿਦੱਤਾ ਹੈI”  

-ਜੇ ਹਡਸਨ ਟੇਲਰ 
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ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੱਸਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਕਵ� ਿਵਵਹਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਜਦ� ਉਹ ਟੀਿਚਆਂ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਦੇ 

ਹਨI ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨਾ ਹੀ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� ਹੈI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ �ਥੇ ਪਹੁੰ ਚਣ ਦੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਹੋਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ 

ਹੈI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਖੇਡ ਿਜੱਤਣ ਬਾਰੇ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਉਹ ਧੋਖਾ ਕਰਕ ੇਿਜੱਤ 

ਜ�ਦਾ ਹੈI ਿਜਹੜਾ ਿਵਅਕਤੀ ਅਸਲ ਿਜੱਤ ਦਾ ਅਨੰਦ ਲੈਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਉਹ ਧੋਖਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਅਸਲ ਿਜੱਤ 

ਨਾਲ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਧੋਖਾ ਦੇਵੇਗਾI  

► ਇਕ ਟੀਚੇ ਬਾਰੇ ਸੋਚੋ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਹੈI ਇਸ ਬਾਰੇ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਹੋਣਾ ਿਕ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ ਿਜਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਤੁਸ� ਆਪਣੇ 

ਟੀਿਚਆਂ ਤੇ ਪਹੁੰ ਚ ਗਏ ਹ?ੋ  

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾ ਦੇ ਕ�ਮ ਿਵਚ ਸੂਚੀਬੱਧ ਹਨI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਇਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨ�  ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਨੰੂ ਸਭ ਤ� 

ਪਿਹਲ� ਸੂਚੀਬੱਧ ਕੀਤਾ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਇਕ ਹੋਰ ਕਦਰ ਕੀਮਤ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕਦੇ ਵੀ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਨੰੂ ਕੁਰਬਾਨ ਨਹ� 

ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਕ ਹਰੋ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨ�  ਸੇਵਾ ਤ� ਪਿਹਲ� ਸੁਰੱਿਖਆ ਨੰੂ ਰੱਿਖਆ, ਿਕ�ਿਕ ਲੋਕ� ਦੀ ਸੁਰੱਿਖਆ ਉਨ� � 

ਦੀਆਂ ਸਹੂਲਤ� ਨਾਲ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈI  

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਕ�ਮ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈI ਉਦਾਰਹਣ ਦੇ ਲਈ: ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੀ ਕਦਰ ਕੀਮਤ ਲਾਭ ਹੈ ਅਤੇ ਕਦਰ 

ਕੀਮਤ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਵੀ ਹੈ, ਤ� ਕੋਈ ਕਰਮਚਾਰੀ ਕੀ ਕਰੇਗਾ ਜਦ� ਬੇਈਮਾਨੀ ਨਾਲ ਲਾਭ ਕਮਾਉਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਮਲਦਾ ਹ?ੈਜਦ� 

ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਬਣਾਈ ਰੱਖਣ ਦੇ ਲਈ ਲਾਭ ਦਾ ਬਲੀਦਾਨ ਕਰਨਾ ਪਵੇਗਾ ਤ� ਉਹ ਕੀ ਕਰੇਗਾ? ਜੇਕਰ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਕਦਰ� 

ਕੀਮਤ� ਦੀ ਸੂਚੀ ਿਵਚ ਲਾਭ ਤ� ਪਿਹਲ� ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕੀ ਕਰਨਾ ਹੈI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਉਸ ਢੰਗ ਨਾਲ ਬਣਦੀ ਹੈ ਿਜਸ 

ਨਾਲ ਇਹ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਿਵਵਾਦ� ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਦੀ ਹੈI ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸਰਵ�ਚ ਕਦਰ ਕੀਮਤ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਦਾ ਸਿਤਕਾਰ ਕਰਨਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਜੇਕਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਸਿਤਕਾਰ ਨਾ ਹੋਵ ੇਤ� ਇਸ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਕੋਈ ਵੀ ਟੀਚਾ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਹੋਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਲਾਜ਼ਮੀ ਤੌਰ ਤੇ ਸਵ-ੈਜ�ਚ ਦੁਆਰਾ ਆਪਣੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਲੱਭਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ ਪਿਹਲ� ਤ� ਹੀ 

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਪਾਲਣ ਕਰ ਰਹੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਖੋਿਜਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਸਾਧਾਰਨ ਤੌਰ ਤੇ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਇਕਰਾਰ ਮਾਤਰ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੀ ਹIੈ ਕੁਝ ਸੰਸਥਾਵ� ਉਨ� � ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� 

ਦਾ ਦਾਅਵਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਸੱਚਮੱੁਚ ਪਾਲਣਾ ਨਹ� ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੇ ਕਰਮਚਾਰੀ ਅਤੇ ਗ�ਾਹਕ ਜਾਣਦੇ 

ਹਨ ਿਕ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੇ ਿਬਆਨ ਦਾ ਕੋਈ ਵੀ ਅਰਥ ਨਹ� ਹIੈ  
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ਮੱੁਢਲੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੀ ਸੂਚੀ ਥੋੜ�ੀ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਇਸ ਨੰੂ ਸਾਫ਼ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਿਲਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਿਕ ਹਰ ਕੋਈ 

ਇਸ ਨੰੂ ਜਾਣ ਸਕੇ, ਅਤੇ ਹਰੇਕ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਲਾਗੂ ਹ ੋਸਕIੇ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੀ ਸੂਚੀ ਇਕ ਛੋਟੀ ਿਜਹੀ ਸੂਚੀ ਹਣੋੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ

(ਸ਼ਾਇਦ 4-5), ਿਕ�ਿਕ ਲੋਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਤੇ ਿਧਆਨ ਨਹ� ਦੇ ਸਕਦੇ ਹਨI  

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਇਸ ਲਈ ਨਹ� ਚੁਿਣਆ ਿਗਆ ਿਕ ਉਹ ਚੰਗੇ ਨਤੀਜੇ ਿਤਆਰ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨI ਜੇਕਰ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਇਸ 

ਕਾਰਨ ਚੁਿਣਆ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਤ� ਚੰਗੇ ਨਤੀਜੇ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇਨ� � ਨੰੂ ਬਦਿਲਆ ਜਾਵੇਗਾI ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਇਸ ਲਈ ਨਹ� 

ਚੁਿਣਆ ਿਗਆ ਿਕ�ਿਕ ਇਹ ਬਹੁਤ ਵਧੀਆ ਢੰਗ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ, ਪਰ ਿਕ�ਿਕ ਇਹ ਅਸਲ ਿਵਚ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ 

ਹਨI  

ਕਈ ਵਾਰ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਸ਼ੁਰੂ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਿਕਸੇ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਉਤਪਾਦ ਜ� ਿਵਚਾਰ ਨਾਲ ਸਫਲ ਹੋ ਜ�ਦੀ ਹੈI ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ ਸੋਚਦੇ 

ਹਨ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਉਸ ਉਤਪਾਦ ਨੰੂ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਨਾ ਜ� ਉਸ ਿਵਚਾਰ ਨੰੂ ਮੰਨਣ ਲਈ ਹੀ ਮੌਜੂਦ ਹIੈ ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਹ ਉਤਪਾਦ ਜ� 

ਿਵਚਾਰ ਹਮੇਸ਼� ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਆਪਣੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਸਥਾਪਤ ਕਰੇ, ਿਫਰ ਜੋ ਵੀ ਉਨ� � ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਉਹ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੇ  

ਇਕ ਿਮਸ਼ਨ ਸੰਸਥਾ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਦੀ ਮਾਿਸਕ ਿਵੱਤੀ ਨਾਲ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਰਹੀ ਸੀI ਬਜਟ ਦਾ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ 

ਿਹੱਸਾ ਰੋਜ ਦੇ ਸਮਰਥਨ ਲਈ ਖਰਚ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀI ਹਾਲ�ਿਕ, ਆਗੂ ਇਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਨ ਲੱਗੇ ਿਕ ਉਨ� � ਦੀ ਸਭ ਤ� 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਕਦਰ ਕੀਮਤ ਸਥਾਨਕ-ਅਗਵਾਈ ਵਾਲੀ, ਸਥਾਨਕ ਤੌਰ ਤੇ ਸਮਰਥਕ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਸੀI ਕਲੀਿਸਯਾਵ� 

ਨੰੂ ਰੋਜਾਨ� ਤੇ ਸਮਰਥਨ ਨ�  ਉਨ� � ਦੇ ਟੀਚੇ ਦੀ ਪ�ਾਪਤ ਿਵਚ ਰੁਕਾਵਟ ਪਾਈI ਉਨ� � ਨ�  ਆਪਣੀ ਰਣਨੀਤੀ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਕਦਰ ਕੀਮਤ ਨਾਲ ਿਫੱਟ ਕਰਨ ਲਈ ਬਦਲਣਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕੀਤਾI ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ ਹੋਇਆ ਉਨ� � ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਇਕ 

ਢੰਗ ਨਾਲ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਾ ਸੀ ਿਜਸ ਨਾਲ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਨਰਭਰ ਰਿਹਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਨ� � ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਬਣਾਇਆ ਜਾਵIੇ  

“ਸਿਥਰਤਾ ਦਾ ਇਕੋ ਇਕ ਭਰੋਸੇਮੰਦ ਸਰੋਤ [ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ] ਇਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਅੰਦੂਰਨੀ ਤੱਤ ਅਤੇ ਉਸ ਤੱਤ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕ ੇਹਰ 

ਚੀਜ਼ ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਅਤੇ ਭਾਲਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਹIੈ”23

24 ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਲਾਜ਼ਮੀ ਤੌਰ ਤੇ ਉਹ ਸਭ ਕੁਝ ਪ�ਦਰਿਸ਼ਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਹ 

ਪ�ਮਾਿਣਕਤਾ ਅਤੇ ਇਕਸਾਰਤਾ ਨਾਲ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹIੈ  

 
24 Jim Collins and Jerry Porras, Built to Last: Successful Habits of Visionary Companies (New York: HarperBusiness, 2004), 

XX.  
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ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਇਕੱਲੇ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ 

ਨਹ� ਰੱਖੀਆਂ ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ ਕਦਰ� 

ਕੀਮਤ� ਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਨ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨI ਜੇਕਰ ਸੰਸਥਾ 

ਿਵਚ ਪ�ਭਾਵ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਸੱਚਮੱੁਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਕਦਰ� 

ਕੀਮਤ� ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ, ਤ� ਸੰਸਥਾ ਮਜ਼ਬੂਤ ਨਹ� ਹੋ 

ਸਕਦੀ ਹIੈ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਲਗਾਤਾਰ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਜਹੜੇ ਇਸ ਦੀਆ ਂਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਰੱਖਦੇ 

ਹਨI ਉਹ ਲੋਕ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਨਹ� ਰੱਖਦੇ ਹਨ ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਿਵਚ ਨਹ� ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਵਾਤਾਵਰਣ ਨੰੂ ਕਦਰ� 

ਕੀਮਤ� ਦੇ ਸਮਰਥਨ ਨੰੂ ਇੰਨਾ ਜ਼ੋਰ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕੁਝ ਲੋਕ ਛੱਡਣਾ ਚੁਣਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਕੁਝ ਆਕਰਸ਼ਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਮਜ਼ਬੂਤ ਅਨੁਸ਼ਾਸਨ ਦਾ ਇਹ ਮਤਲਬ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਕ ਇਸ ਿਵਚ ਕੋਈ ਨਰਮੀ ਜ� ਅੰਤਰ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ 

ਜੇਕਰ ਲੋਕ� ਿਵਚ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਹੈ, ਤ� ਉਨ� � ਕੋਲ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ ਲਗਭਗ ਹਰ ਚੀਜ਼ ਿਵਚ ਅੰਤਰ ਹ ੋਸਕਦੇ ਹਨI 

ਮਜ਼ਬੂਤ ਅਨੁਸ਼ਾਸਨ ਦਾ ਅਰਥ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਸ ਹਰੇਕ ਕੰਮ ਿਵਚ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਹ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਉਦ� ਹੀ ਅਸਲੀ ਬਣਦੀਆ ਂਹਨ ਜਦ� ਤੁਸ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਉਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਪ�ਦਰਸ਼ਤ ਕਰਦੇ ਹ ੋਿਜਵ� ਤੁਸ� ਕੰਮ 

ਕਰਦੇ ਹੋ ਅਤੇ ਿਜਵ� ਤੁਸ� ਦੂਸਿਰਆਂ ਤ� ਿਵਵਹਾਰ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਦੇ ਹੋI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਕੁਝ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣੀਆਂ ਦਾਅਵਾ ਕੀਤੀਆ ਂ

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੇ ਉਲਟ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੋ, ਤੁਹਾਡੀਆਂ ਦਾਅਵਾ ਕੀਤੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਤੁਹਾਡੀਆਂ ਆਪਣੀਆ ਂ

ਨਹ� ਹਨI ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਕੁਝ ਹੋਰ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹIੈ  

ਹਮਸ਼ੇ� ਬਣ ੇਰਿਹਣ ਦ ੇਲਈ ਬਣਾਇਆ ਹਇੋਆ 

ਕੋਿਲਨਸ ਅਤੇ ਪੋਰਸ ਨ�  ਉਨ� � ਕੰਪਨੀਆਂ ਦਾ ਅਿਧਐਨ ਕੀਤਾ ਜੋ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਲਈ ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਰਹੀਆਂ ਜਦ� ਿਕ ਬਾਕੀ ਕੰਪਨੀਆਂ 

ਖਤਮ ਹੋ ਗਈਆIਂ ਉਨ� � ਨ�  ਿਬਹਤਰ ਕੰਪਨੀਆਂ ਨੰੂ “ਦਰਸ਼ਨ ਵਾਲੀਆਂ ਕੰਪਨੀਆਂ” ਿਕਹਾI24

25  

ਦਰਸ਼ਨ ਵਾਲੀਆਂ ਕੰਪਨੀਆਂ ਖਤਮ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਕੰਪਨੀਆਂ ਨਾਲ� ਵਧੀਆ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਆਪਣੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਆਪਣੀਆ ਂ

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਿਸਖਾ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਉਹ ਅਿਜਹੇ ਸਿਭਆਚਾਰ ਨੰੂ ਪੈਦਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਐਨਾ ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਉਨ� � ਦੀਆਂ 

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਪ�ਤੀ ਧਾਰਿਮਕ ਜਾਪਦੇ ਹਨI  

 
25 Ibid, 71.  

“ਸਫਲਤਾ ਸਿਥਰ ਆਦਮੀ ਤ� ਨਹ� ਆ ਸਕਦੀ ਹੈI ਢੰਗ 

ਬਦਲਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਆਦਮੀ ਨੂੰ  ਉਨ� � ਅਨੁਸਾਰ 

ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI” 

-ਜੇਮਸ ਕੈਸ਼ ਪੇਨ�  
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ਦਰਸ਼ਨ ਵਾਲੀਆਂ ਕੰਪਨੀਆਂ ਵਧਰੇੇ ਿਧਆਨ ਨਾਲ ਪ�ਬੰਧਨ ਦਾ ਪਾਲਣ ਪੋਸ਼ਣ ਅਤੇ ਉਸ ਅਧਾਰ ਤੇ ਪ�ਬੰਧਨ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਦੀਆ ਂ

ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੇ ਿਕਵ� ਅਨੁਕੂਲ ਹੁੰਦਾ ਹੈI  

ਦਰਸ਼ਨ ਵਾਲੀਆਂ ਕੰਪਨੀਆਂ ਆਪਣ ੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਖਤਮ ਹੋ ਰਹੀਆ ਂ ਕੰਪਨੀਆ ਂਦੀ ਬਜਾਏ ਮੱੁਖ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੇ ਨਾਲ ਵਧੇਰ ੇ

ਇਕਸਾਰ ਹੋਣ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਣਦੀਆਂ ਹਨI  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਮੱੁਢਲੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਦੇ ਉਪਾਅ ਲੱਭਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ, ਇਨ� � ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦੀ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇਣੀ 

ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਪੁਸ਼ਟੀ ਅਤੇ ਸੁਧਾਰ ਲਈ ਅਿਭਆਸ� ਦਾ ਪਾਲਣ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਸਾਰੀਆ ਂਿਕਿਰਆਵ� ਅਤੇ ਨੀਤੀਆ ਂਨੰੂ 

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਸੰਕੇਤ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਪੜਾਅ 2: ਉਦਸ਼ੇ ਨੰੂ ਸਮਝਣਾ 

ਕੰਪਨੀ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਮੱੁਖ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹੈI ਇਸਦੇ ਉਦੇਸ਼ ਹੋਰ ਸੰਸਥਾਵ� ਤ� ਿਵਲੱਖਣ ਹੋਣੇ ਜਰੂਰੀ ਨਹ� ਹਨI  

ਉਦੇਸ਼ ਮਾਰਗ ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਦਾ ਅਤੇ �ਤਮਤਾ ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਇਸ ਅਧਾਰ ਤੇ ਮੁਲ�ਕਣ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਆਪਣ ੇਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਿਕੰਨੀ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਪੂਰਾ ਕਰ ਰਹੀ ਹੈI  

ਉਦੇਸ਼ ਵੀ ਬਦਲਦਾ ਨਹ� ਹIੈ ਇਹ ਟੀਚੇ ਵ�ਗ ਨਹ� ਹੈ ਜੋ ਪ�ਾਪਤ ਕੀਤੇ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਿਫਰ ਬਦਲੇ ਜ�ਦੇ ਹਨI ਇਕ ਸੰਸਥਾ 

ਕਈ ਵਾਰ ਆਪਣੇ ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਨੰੂ ਬਦਲ ਦੇਵੇਗੀI ਇਸ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਅਸਲ ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਬਣਾਈ ਰੱਖਣ ਲਈ ਲੋੜ� 

ਦੇ ਬਦਲਣ ਨੰੂ ਅਪਣਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਿਬਜਲੀ ਉਪਲਬਧ ਹੋਣ ਤ� ਪਿਹਲ�, ਘਰ� ਿਵਚ ਕਈੋ ਫਿਰੱਜ ਨਹ� ਸੀI ਕੰਪਨੀਆ ਂਰੋਜ਼ਾਨ� ਘਰ� ਿਵਚ ਦੱੁਧ ਪਹੁੰ ਚਾ�ਦੀਆਂ ਸਨI 

ਹੁਣ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਸ਼ਿਹਰ� ਿਵਚ, ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ� ਦੇ ਘਰ� ਿਵਚ ਫਿਰੱਜ ਹਨ ਅਤੇ ਦੱੁਧ ਨੰੂ ਕਈ ਿਦਨ� ਲਈ ਰੱਖ ਸਕਦੇ ਹਨI 

ਜੇਕਰ ਇਕ ਕੰਪਨੀ ਿਸਰਫ ਦੱੁਧ ਪਹੁੰ ਚਾਉਣ ਲਈ ਮੌਜੂਦ ਸੀ, ਤ� ਹੁਣ ਇਸ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹ� ਰਹੇਗੀI ਹਾਲ�ਿਕ, ਜੇਕਰ ਇਸਦਾ ਉਦੇਸ਼ 

ਉਤਪਾਦ� ਨੰੂ ਸੁਿਵਧਾਜਨਕ ਢੰਗ ਨਾਲ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਨਾ ਸੀ ਤ� ਇਹ ਸ਼ਾਇਦ ਕੋਈ ਹੋਰ ਰਸਤਾ ਲੱਭ ਸਕਦੀ ਹੈI ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ 

ਇਹ ਅਿਜਹਾ ਕ�ਦਰ ਮੁਹੱਈਆ ਕਰੇਗੀ ਿਜੱਥੇ ਦੱੁਧ ਅਤੇ ਹੋਰ ਡੇਅਰੀ ਉਤਪਾਦ ਵੇਚੇ ਜ�ਦੇ ਹਨI ਹ ੋਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਦੱੁਧ ਦੀ 

ਬਜਾਏ ਘਰ� ਨੰੂ ਪਹੁੰ ਚਾਉਣ ਲਈ ਕੋਈ ਹਰੋ ਤਰ�� ਦੇ ਉਤਪਾਦ ਲੱਭIੇ  

ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਇਮਾਰਤ ਅਿਜਹੇ ਇਲਾਕੇ ਿਵਚ ਸੀ ਜੋ ਬਦਲ ਿਰਹਾ ਸੀI ਕਈ ਨਸਲੀ ਸਮੂਹ� ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਗਰੀਬ ਲੋਕ 

ਇਸ ਇਲਾਕੇ ਿਵਚ ਆ ਰਹ ੇਸਨI ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਲੋਕ ਨਹ� ਜਾਣਦੇ ਸਨ ਿਕ ਇਕ ਇਲਾਕੇ ਦੀ ਨਵ� ਆਬਾਦੀ ਨੰੂ ਪ�ਚਾਰ ਿਕਵ� 
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ਕਰਨਾ ਹੈI ਿਕ�ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਕੋਈ ਉਦੇਸ਼ ਨਹ� ਸੀ ਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਸਪਾਸ ਦੇ ਲਈ ਕੋਈ ਦਰਸ਼ਨ ਿਦੰਦਾ, ਲੋਕ� ਨ�  ਇਮਾਰਤ 

ਨੰੂ ਵੇਿਚਆ ਅਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਜਗ�ਾ ਤੇ ਭੇਜ ਿਦੱਤਾI  

ਪੜਾਅ 3: ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਨਾ 

ਦਰਸ਼ਨ ਇੱਕ ਵੇਰਵਾ ਹ ੈਿਕ ਚੀਜ਼� ਿਕਵ� ਹੋਣੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨI ਦਰਸ਼ਨ ਇਸ ਸਵਾਲ ਦਾ ਜਵਾਬ ਹੈ: “ਜੇਕਰ ਅਸ� ਪੂਰੀ ਤਰ�� 

ਸਫਲ ਹੋ ਗਏ ਤ� ਚੀਜ਼� ਕੀ ਹੋਣਗੀਆ?ਂ  

ਦਰਸ਼ਨ ਇਕ ਹਕੀਕਤ ਹੈ ਿਜਵ� ਉਦ� ਹੋਵੇਗੀ ਜੇਕਰ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਪੂਰੀ ਤਰ�� ਸਫਲ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਹ ਤਸਵੀਰ ਆਪਣ ੇ

ਿਦਮਾਗ ਿਵਚ ਰੱਖਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸ ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਕਈ ਤਰੀਿਕਆ ਂਨਾਲ ਸੰਚਾਿਰਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਸ 

ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਸੰਚਾਰ ਅਤੇ ਿਵਵਹਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਆਗੂ ਦੇ ਜਨੰੂਨ ਅਤੇ ਦਰਸ਼ਨ ਪ�ਤੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ 

ਬਾਰੇ ਕੋਈ ਸ਼ੱਕ ਨਾ ਹੋਵੇI  

ਲੋਕ ਹਕੀਕਤ ਦੀ ਮੱੁਢਲੀ ਸਮਝ ਤ� ਕੰਮ ਲ�ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਮੱੁਿਦਆਂ ਨੰੂ ਦੇਖਣ ਦੇ ਢੰਗ ਨੰੂ ਿਨਯੰਤਿਰਤ ਕਰਦੀ ਹIੈ ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਸਮਝ ਹੈ ਿਕ ਚੀਜ਼� ਿਕਵ� ਹਨ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਕਵ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ ਸਮਝਦਾਰੀ ਉਨ� � ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਸਵਾਲ� ਦੇ ਢੰਗ 

ਨੰੂ ਿਨਯੰਤਿਰਤ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜੋ �ਠਦੇ ਹਨI  

ਐਲਬਰਟ ਮੋਹਲਰ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਆਗੂ ਨੰੂ ਲੋਕ� ਦੇ ਸੋਚਣ ਦੇ ਢੰਗ ਨੰੂ ਰੂਪ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕੀ ਸੱਚ ਹੈ, ਕੀ ਸਹੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਕੀ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ...ਇਨ� � ਸਵਾਲ� ਤੇ ਸਥਾਈ ਤਬਦੀਲੀ ਅਤੇ ਸ�ਝੇ ਤਾਲਮੇਲ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨਾ ਹੀ ਆਗੂ ਦਾ ਟੀਚਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈI”25

26 ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਨਰੰਤਰ ਦੱਸਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਚੀਜ਼� ਿਕਵ� ਹਨ ਅਤੇ ਿਕਵ� ਹੋਣੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨI  

ਿਵਸ਼ਵਾਸੀਆਂ ਦੇ ਇਕ ਸਮੂਹ ਨ�  ਇਕ ਵੱਡੇ ਸ਼ਿਹਰ ਦੇ ਇਕ ਗਰੀਬ ਇਲਾਕੇ ਿਵਚ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਕੀਤੀI ਉਨ� � ਦੀਆਂ 

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ, ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਿਸਯਾ, ਅਤੇ ਪਿਰਵਾਰ ਹਨI ਉਨ� � ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਗਰੀਬ ਇਲਾਕੇ ਿਵਚ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨਾਲ 

ਿਮਲ ਕੇ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਦਾ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨਾ ਹੈI ਉਨ� � ਦਾ ਦਰਸ਼ਨ ਇਹ ਹ ੈਿਕ ਭੂਗੋਿਲਕ ਇਲਾਕੇ ਨੰੂ ਇਸ ਤਰ�� ਬਦਿਲਆ ਜਾ ਸਕਦਾ 

ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਇਸ ਉਵ� ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਜੀਉਣਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨ ਿਜਵ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਉਨ� � ਦੇ ਟੀਚੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ 

ਜੀਵਨ ਨੰੂ ਸਮਾਜ ਨਾਲ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਢੰਗ� ਨਾਲ ਦੱਸਣਾ ਹIੈ  

 
26 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House Publishers, 

2012), 47.  



127 

ਪੜਾਅ 4: ਟੀਿਚਆ ਂਨੰੂ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨਾ 

ਟੀਚੇ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਖਾਸ ਕਦਮ ਹਨI ਇਨ� � ਨੰੂ ਮਾਪਣਯੋਗ ਅਤੇ ਦੇਖਣ ਿਵਚ ਆਸਾਨ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਟੀਚੇ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਇਹ ਦਰਸਾ�ਦੇ ਹਨ ਿਕ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਗ�ਾਹਕ�, ਟੀਮ, ਸਮਾਜ ਅਤੇ 

ਸੰਸਾਰ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦੇ ਹਨI ਸਾਰ ੇਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਜ਼ਾਹਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦਾ ਪ�ਭਾਵ ਕੀ ਹੋਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਬਲ�ਕਹਾਰਡ ਨ�  ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਅਤੇ ਟੀਿਚਆਂ ਿਵਚਕਾਰ ਸੰਬੰਧ� ਦਾ ਵਰਣਨ ਇਸ ਤਰ�� ਕੀਤਾ: “ਟੀਚੇ ਭਿਵੱਖ ਲਈ ਹਨI ਕਦਰ� 

ਕੀਮਤ� ਵਰਤਮਾਨ ਲਈ ਹਨI ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਜੀਇਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਟੀਚੇ ਬਦਲਦੇ 

ਹਨI ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਚੱਟਾਨ ਹਨ ਿਜਸ ਤੇ ਤੁਸ� ਭਰੋਸੇ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਟੀਚੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਚਲਦੇ ਰਿਹਣ ਿਦੰਦੇ ਹਨI ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� 

ਿਮਹਨਤ ਨੰੂ ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਦੀਆ ਂਹਨI”26

27  

ਟੀਚੇ ਸਥਾਈ ਨਹ� ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨI ਉਨ� � ਨੰੂ ਹਲਾਤ� ਦੇ ਬਦਲਣ ਨਾਲ ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨਹ� ਬਦਲਦੀਆਂ 

ਹਨ, ਪਰ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਜੋ ਉਹ ਬਦਲਦੇ ਹਲਾਤ� ਿਵਚ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰ ਸਕਣI  

ਸੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਦੀ ਇਕ ਕੰਪਨੀ ਨ�  ਘੋੜੇ ਚਲਾਉਣ ਲਈ ਉਤਪਾਦ ਬਣਾਏI ਜਦ� ਵਾਹਨ ਆਮ ਹੋ ਗਏ, ਤ� ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਲੋਕ� ਨ�  

ਘੋੜੇ ਚਲਾਉਣ ਲਈ ਉਤਪਾਦ ਖਰੀਦੇI ਿਕ�ਿਕ ਕੰਪਨੀ ਦਾ ਕੋਈ ਉਦੇਸ਼ ਨਹ� ਸੀ ਜੋ ਨਵ� ਉਤਪਾਦ� ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਿਵਚ ਪ�ਗਟ 

ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕੇ, ਤ� ਕੰਪਨੀ ਦੀ ਹ�ਦ ਖਤਮ ਹੋ ਗਈI  

ਕੈਨ ਬਲ�ਚਰਡ ਨ�  ਿਲਿਖਆ, “ਇਕ ਸ਼ਾਨਦਾਰ, ਉਤਸ਼ਾਹੀ, ਲਚਕਦਾਰ, ਅਤੇ ਇਕ ਸਮ� ਿਸਰ ਦੀ ਟੀਮ ਦੀ ਕੁੰ ਜੀ ਇਹ ਿਨਸ਼ਚਤ 

ਕਰਨਾ ਹੈ ਿਕ ਤੁਹਾਡੇ ਲੋਕ ਟੀਚੇ ਨਾਲ ਚੱਲਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਕਦਰ�-ਕੀਮਤ� ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਚੱਲਣI”27

28  

ਇਕ ਚੰਗੀ ਟੀਮ ਇਕ ਵੱਡੇ ਟੀਚੇ ਦੁਆਰਾ ਪ�ੇਿਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਟੀਚਾ ਇੰਨਾ �ਚਾ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਕ ਟੀਮ ਇਹ ਨਾ ਸੋਚੇ ਿਕ 

ਇਹ ਸੰਭਵ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਿਫਰ ਇਹ ਅਸਲ ਿਵਚ ਇਕ ਟੀਚਾ ਨਹ� ਹIੈ ਹਾਲ�ਿਕ, ਇਸ ਨੰੂ ਇੰਨਾ �ਚਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹ 

ਇਕ ਵੱਡੀ ਸਫਲਤਾ ਹੋਵੇਗੀ ਿਜਸ ਲਈ ਬਹੁਤ ਿਮਹਨਤ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈI ਉਹ ਲੋਕ ਜੋ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਨਹ� ਹਨ ਸੋਚ ਸਕਦੇ ਹਨ ਿਕ 

ਟੀਚਾ ਅਸੰਭਵ ਹੈ, ਪਰ ਟੀਚਾ ਅਿਜਹਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਇਕ ਪ�ੇਿਰਤ ਟੀਮ ਸੰਭਵ ਸਮਝੇI  

 
27 Ken Blanchard, The Heart of a Leader: Insights on the Art of Influence (Colorado Springs: David C Cook, 2007), 145.  
28 Ibid, 117 
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ਟੀਿਚਆਂ ਦੀ ਪ�ਾਪਤੀ ਨੰੂ ਮਨਾਇਆ ਜਾਣਾ ਅਤੇ ਯਾਦ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਤ� ਜੋ ਉਹ ਦਰਸ਼ਨ ਦੇ ਰਾਹ ਤੇ ਇਕ ਿਨਸ਼ਾਨ ਵਜ� 

ਿਦਖਾਈ ਦੇਣI  

► ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਸਮੂਹ ਿਕਸੇ ਖਾਸ ਦਰਸ਼ਨ ਦੇ ਿਬਨ� ਿਮਹਨਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਕੀ ਹੁੰਦਾ ਹੈ?  

ਪੜਾਅ 5: ਯਜੋਨਾਬੰਦੀ ਦੀ ਰਣਨੀਤੀ 

ਰਣਨੀਤੀ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ ਜੋ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰੇਗੀI ਰਣਨੀਤੀ ਨੰੂ ਹਲਾਤ� ਦੇ ਯਥਾਰਥਵਾਦੀ ਨਜ਼ਰੀਏ; 

ਸਰੋਤ ਅਤੇ ਉਪਲਬਧ ਯੋਗਤਾ ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ; ਪਰ ਇਸ ਨੰੂ ਚੁਣੌਤੀਪੂਰਨ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਰਣਨੀਤੀ ਿਨਰਧਾਰਤ ਨੀਤੀਆਂ ਨੰੂ ਵੀ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਦੀ ਹੈI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪਾਲਣ ਕਰਨ ਲਈ ਇਕ ਨਮੂਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈ

ਜੋ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਨਹ� ਤ�, ਸਿਥਰ ਗੁਣ ਨਹ� ਹੋਵੇਗਾ।  

ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਿਕ ਿਕਸੇ ਮਿਹਮਾਨ ਨੰੂ ਨਮਸਕਾਰ ਿਕਵ� ਕਰਨਾ ਹੈ, ਜਗਵੇਦੀ ਤੇ ਿਕਸੇ 

ਨਾਲ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਿਕਵ� ਕਰਨੀ ਹੈ, ਇਕ ਨਵ� ਪਿਰਵਰਤਨ ਵਾਲੇ ਆਦਮੀ ਨੰੂ ਚੇਲਾਪਣ ਿਕਵ� ਿਸਖਾਉਣਾ ਹੈ, ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ 

ਪਦਾਰਥਕ ਜ਼ਰੂਰਤ ਅਤੇ ਹੋਰ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਅਿਭਆਸ� ਦਾ ਜਵਾਬ ਿਕਵ� ਦੇਣਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਕਲੀਿਸਯਾ ਇਨ� � ਗੱਲ� ਬਾਰੇ 

ਿਵਚਾਰ ਵਟ�ਦਰੇ ਨਹ� ਕਰਦੀ ਹ ੈਅਤੇ ਚੰਗੀ ਯੋਜਨਾ ਬਾਰੇ ਫ਼ੈਸਲਾ ਨਹ� ਲ�ਦੀ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਇਨ� � ਦੇ ਚੰਗੇ ਹੋਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹ� 

ਕਰ ਸਕਦੀ ਹIੈ  

ਟੀਚੇ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਰਣਨੀਤੀ ਤ� ਪਿਹਲ� ਆ�ਦੀ ਹੈ, ਪਰ ਰਣਨੀਤੀ ਪੂਰੀ ਹੋਣ ਤੇ ਟੀਿਚਆ ਂਨੰੂ ਿਵਵਸਿਥਤ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾI ਿਜਵ� 

ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਦੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਦੇਖਦੇ ਹੋ ਤ� ਕੰਮ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਰਣਨੀਤੀ ਿਵਵਸਿਥਤ ਕੀਤੀ ਜਾਏਗੀI ਇਹ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈ

ਿਕ ਕੋਈ ਰਣਨੀਤੀ ਇੰਨੀ ਸੰਪੂਰਨ ਹੁੰ ਦੀ ਹ ੈਿਕ ਇਸ ਨੰੂ ਕੋਈ ਸੁਧਾਈ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਿਕਸੇ ਗਲਤ ਿਦਸ਼ਾ ਿਵਚ ਬਣੇ 

ਰਿਹਣਾ ਗਲਤ ਿਦਸ਼ਾ ਿਵਚ ਸ਼ੁਰੂ ਨਾਲ� ਬੁਰੀ ਗਲਤੀ ਹੈI  

ਰਣਨੀਤੀ ਦੀਆਂ ਵੱਡੀਆਂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਸਮ�, ਕੰਮ, ਅਤੇ ਸਰੋਤ� ਿਵਚ ਮਿਹੰਗੀਆਂ ਹੋ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, ਇਸ ਲਈ ਆਪਣੀ ਰਣਨੀਤੀ 

ਨੰੂ ਓਨਾ ਵਧੀਆ ਬਣਾਓ ਿਜੰਨਾ ਤੁਸ� ਕੰਮ ਦੇ ਸ਼ੁਰੂ ਿਵਚ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਪਿਹਲ� ਕੁਝ ਛੋਟੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ 

ਕਰਨ ਦਾ ਤਰੀਕਾ ਲੱਭ ਸਕਦੇ ਹੋ, ਤ� ਤੁਸ� ਜਾਣਦੇ ਹੋਵੋਗੇ ਿਕ ਇਹ ਕੰਮ ਕਰੇਗਾ ਜ� ਨਹ�I ਿਕਸੇ ਚੀਜ਼ ਦਾ ਿਵਸਥਾਰ ਕਰਨ ਲਈ 

ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਨਾ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਹ ੈਿਜਸ ਨੰੂ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕੀਤੀ ਗਈ ਅਤੇ ਜੋ ਪਿਹਲ� ਹੀ ਕਰ ਰਹੀ ਹIੈ  

ਿਕਸੇ ਰਾਸ਼ਟਰ ਦੀ ਫੌਜ ਯੱੁਧ ਦੇ ਸਮ� ਰਾਸ਼ਟਰ ਦੀ ਰੱਿਖਆ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹIੈ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਕੌਮ� ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ 

ਲੜਾਈ ਨਹ� ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI ਇਸ ਲਈ, ਹਜ਼ਾਰ� ਆਦਮੀਆਂ ਨੰੂ ਇਕ ਉਦੇਸ਼ ਲਈ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ, ਿਫਰ ਉਹ ਆਪਣਾ 



129 

ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਸਮ� ਦੂਸਰੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਿਵਚ ਿਬਤਾ�ਦੇ ਹਨI ਜਦ� ਫੌਜ ਲੜਾਈ ਿਵਚ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹ ੈਤ� ਇਸ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਲਈ ਇਕ 

ਉਦੇਸ਼ ਲੱਭਣ ਿਵਚ ਮੁਸ਼ਕਲ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ ਫੌਜ ਅਕਸਰ ਉਨ� � ਿਨਯਮ� ਅਤੇ ਨੀਤੀਆਂ ਨੰੂ ਵਧਾ�ਦੀ ਹੈ ਜੋ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਬਨ� ਿਕਸੇ ਸਪੱਸ਼ਟ 

ਉਦੇਸ਼ ਦੇ ਿਵਅਸਤ ਰੱਖਦੀਆਂ ਹਨI  

ਜੇਕਰ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਕੋਲ ਸਪੱਸ਼ਟ ਉਦੇਸ਼ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਇਹ ਿਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਿਨਯਮ�, ਨੀਤੀਆਂ, ਅਤੇ ਿਵਹਾਰ� ਿਵਚ 

ਿਵਅਸਤ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈI  

ਪੜਾਅ 6: ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਨਾ 

ਰਣਨੀਤੀ ਤ� ਬਾਅਦ ਕਾਰਵਾਈ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਨ ਿਵਚ ਭਰਤੀ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਾ, ਕੰਮ ਕਰਵਾਉਣਾ, 

ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਨਾ, ਢੰਗ� ਨੰੂ ਲਗਾਤਾਰ ਠੀਕ ਕਰਨਾ, ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਪ�ਭਾਵਸ਼ੀਲਤਾ ਦੇਣਾ ਸ਼ਾਮਲ 

ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

ਇਕ ਿਮਸ਼ਨ ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਨ�  ਕਈ ਦੇਸ਼� ਿਵਚ ਸ�ਕੜੇ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀI ਹਾਲ�ਿਕ, ਆਪਣੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� 

ਬਾਰੇ ਸੋਚਿਦਆਂ, ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ ਹੋਇਆ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਅਸਲ ਿਵਚ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ ਿਜਹੜੇ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ 

ਨੰੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਤੱਕ ਲੈ ਕ ੇਗਏ ਸਨ ਿਜਨ� � ਨ�  ਕਦੇ ਇਸ ਨੰੂ ਸੁਿਣਆ ਨਹ� ਸੀI ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ ਹਇੋਆ ਿਕ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਨੰੂ 

ਫੈਲਾਉਣਾ ਉਨ� � ਦੀ ਮੱੁਢਲੀ ਕਦਰ ਕੀਮਤ ਸੀ, ਅਤੇ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਨੰੂ ਨਵ� ਥ�ਵ� ਤੇ ਭੇਜਣਾ ਉਨ� � ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਸੀI ਉਨ� � ਨ�  ਨਵ� ਟੀਚੇ 

ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਨਵ� ਕਾਰਵਾਈ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕੀਤਾI ਸਥਾਿਪਤ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨ 

ਦੀ ਬਜਾਏ, ਉਹ ਿਮਸ਼ਨਰੀਆਂ ਨੰੂ ਨਵ� ਸਥਾਨ� ਲਈ ਭਰਤੀ ਕਰਨ ਅਤੇ ਭੇਜਣ ਤੇ ਿਧਆਨ ਦੇਣਗੇI  

ਪੜਾਅ 7: ਪ�ਾਪਤੀ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕਰਨਾ 

ਪ�ਾਪਤੀ ਿਸਰਫ ਇਕ ਵੱਡੇ ਟੀਚੇ ਤੇ ਸਫਲ ਹੋਣਾ ਨਹ� ਹੈI ਪ�ਾਪਤੀ ਰਸਤੇ ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਟੀਿਚਆ ਂਦੀ ਸਫਲਤਾ ਵੀ ਹੈI ਦਰਸ਼ਨ 

ਪ�ਤੀ ਕੋਈ ਸਪੱਸ਼ਟ ਿਵਕਾਸ ਇਕ ਪ�ਾਪਤੀ ਹੈI  

ਇਕ ਿਮਸ਼ਨ ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਨ�  ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨਾਲ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕੰਮ ਕੀਤਾI ਉਨ� � ਦੇ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ� 

ਿਵਚ ਵੱਡੀ ਿਗਣਤੀ ਿਵਚ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਸਨI ਉਨ� � ਿਵਚ� ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਇਸ ਿਮਸ਼ਨ ਨਾਲ ਸ਼ੁਰੂ ਨਹ� ਹੋਈਆ ਂ

ਸਨ, ਬਲਿਕ ਿਮਸ਼ਨ ਦੇ ਪ�ਭਾਵ ਨਾਲ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਸਨI ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ ਹੋਇਆ ਿਕ ਉਨ� � ਦੀ 

ਕਦਰ ਕੀਮਤ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਮਜ਼ਬੂਤੀ ਸੀI ਇਸ ਲਈ, ਉਨ� � ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਮੱੁਖ ਤੌਰ ਤੇ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ 

ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਕਰਨਾ ਨਹ� ਸੀ, ਬਲਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਉਸ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣਾ ਸੀI ਉਨ� � ਨ�  ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਲਈ 

ਿਸਖਲਾਈ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਤੇ ਿਧਆਨ ਕ�ਦਿਰਤ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰ ਿਦੱਤਾI  
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ਮਸੀਹੀਆਂ ਦੀ ਇਕ ਟੀਮ ਨ�  ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਨੰੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨਾਲ ਸ�ਝਾ ਕੀਤਾ ਿਜਹੜੇ ਨਸ਼ੇ ਜ� ਸ਼ਰਾਬ ਦੀ ਆਦਤ ਿਵਚ ਸਨI ਕਈਆਂ 

ਨੰੂ ਬਦਿਲਆ ਿਗਆI ਉਹ ਵੱਖ-ੋਵੱਖਰੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹੁੰ ਦੇ ਸਨ, ਪਰ ਅਿਜਹੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਲੱਭਣ ਿਵਚ ਮੁਸ਼ਕਲ 

ਹੋ ਰਹੀ ਸੀ ਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਮਝਦੀ ਅਤੇ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦੀI ਉਨ� � ਨ�  ਇਕ ਨਵ� ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਕੀਤੀ, ਿਜਸ ਦੀ ਅਗਵਾਈ 

ਉਸ ਟੀਮ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤੀ ਗਈ ਿਜਸ ਨ�  ਉਨ� � ਨੰੂ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਸੁਣਾਈ ਸੀI ਇਸ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨਸ਼ੇੜੀਆਂ ਨੰੂ 

ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਸੁਣਾਉਣਾ ਅਤੇ ਬਦਲਣਾ ਹੈI ਉਨ� � ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਨਸ਼ੇੜੀਆਂ ਨਾਲ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਚੇਲੇ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈI 

ਉਨ� � ਦੀ ਰਣਨੀਤੀ ਅਿਜਹੀਆਂ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਅਤੇ ਪ�ੋਗਰਾਮ� ਦੀ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਕਰਨਾ ਹੈ ਜੋ ਨਸ਼ੇੜੀਆਂ ਅਤੇ ਪੁਰਾਣੇ ਨਸ਼ੇੜੀਆਂ 

ਦੀਆਂ ਆਤਿਮਕ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਦੇ ਇਹ ਪੜਾਅ ਹਨ: ਮੱੁਲ, ਉਦੇਸ਼, ਦਰਸ਼ਨ, ਟੀਚੇ, ਰਣਨੀਤੀ, ਕੰਮ, ਅਤੇ ਪ�ਾਪਤੀI 

2. ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੱਸਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਕਵ� ਿਵਵਹਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜਦ� ਉਹ ਟੀਿਚਆਂ ਲਈ 

ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI 

3. ਦਰਸ਼ਨ ਇਕ ਹਕੀਕਤ ਹੈ ਿਜਵ� ਉਦ� ਹੋਵੇਗੀ ਜੇਕਰ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਪੂਰੀ ਤਰ�� ਸਫਲ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI 

4. ਟੀਚੇ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਖਾਸ ਕਦਮ ਹਨI 

5. ਰਣਨੀਤੀ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ ਜੋ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰੇਗੀI 

ਪਾਠ 11 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 11 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ 

4. ਅਸ� ਪਿਹਲ� ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਉਦਾਹਰਣ ਵੱਲ ਦੇਿਖਆ ਸੀI ਅਗਲੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ�, ਨਹਮਯਾਹ 1, 2, 4, ਅਤੇ 6 

ਨੰੂ ਪੜ�Iੋ ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਵਾਲੀ ਸ਼ੈਲੀ ਬਾਰੇ ਜੋ ਤੁਸ� ਦੇਖਦੇ ਹੋ ਉਸਨੰੂ ਿਲਖੋI  
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ਪਾਠ 12 

ਤਬਦੀਲੀ ਦ ੇਿਵੱਚ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ 

ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 

ਮੰਦਰ ਦੀ ਉਸਾਰੀ ਸ਼ੁਰ ੂਹ ੋਗਈ ਸੀ! ਿਸਰਫ ਨ�ਹ ਰੱਖੀ ਗਈ ਸੀ, ਪਰ ਇਹ ਇਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਪ�ਾਪਤੀ ਸੀI ਜਸ਼ਨ ਮਨਾਉਣ 

ਲਈ ਭੀੜ ਇਕੱਠੀ ਹੋਈI ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਉਤਸ਼ਾਹ ਨਾਲ �ਚੀ-�ਚੀ ਬੋਲ ਰਹੇ ਸਨ ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਉਸਤਤ ਕਰ ਰਹੇ ਸਨI 

ਪਰ ਜਦ� ਬਜ਼ੁਰਗ ਲੋਕ� ਨ�  ਨ�ਹ ਨੰੂ ਦੇਿਖਆ, ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ ਹੋਇਆ ਿਕ ਨਵ� ਮੰਦਰ ਪਰੁਾਣ ੇ ਮੰਦਰ ਨਾਲ� ਬਹੁਤ ਘੱਟ 

ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਹੋਵੇਗਾI ਉਹ ਦੱੁਖ ਨਾਲ ਰੋਏ ਿਕ ਪੁਰਾਣੇ ਮੰਦਰ ਸਦਾ ਲਈ ਖਤਮ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਸੀI ਭੀੜ ਦੇ ਰੌਲੇ ਿਵਚ ਦੱੁਖ ਅਤੇ 

ਅਨੰਦ ਿਮਲ ਗਏ ਸਨI ਇਹ ਇਕ ਵੱਡੀ ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਸਮ� ਸੀ, ਅਤੇ ਲੋਕ� ਿਵਚ ਤਬਦੀਲੀ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪਿਹਲੂਆ ਂਬਾਰ ੇਵੱਖ-ੋ

ਵੱਖਰੀਆਂ ਭਾਵਨਾਵ� ਸਨ (ਅਜ਼ਰਾ 3:10-13)I  

ਤਬਦੀਲੀ ਦੀ ਅਸਲੀਅਤ 

ਸੰਸਾਰ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਬਦਲ ਿਰਹਾ ਹIੈ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਅੱਗੇ ਵੱਧ ਰਹੀ ਹIੈ ਨਵ� ਉਤਪਾਦ ਪੇਸ਼ ਕੀਤੇ ਜ�ਦੇ ਹਨI ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ 

ਲੋਕ ਿਜ਼ੰਦਗੀ, ਸੰਸਾਰ ਅਤੇ ਧਰਮ ਬਾਰੇ ਆਪਣ ੇਿਵਸ਼ਵਾਸ ਬਦਲ ਰਹੇ ਹਨI  

ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਤੇ ਪ�ਭਾਵ ਪਾ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਬਦਲ ਰਹੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸੰਸਥਾਵ� ਨੰੂ 

ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਜ� ਆਪਣੇ ਉਦੇਸ਼� ਨੰੂ ਨਹ� ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ; ਪਰ ਉਨ� � ਨੰੂ 

ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ, ਰਣਨੀਤੀ, ਅਤੇ ਕਾਰਜ� ਨੰੂ ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਤਬਦੀਲੀ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਉਹ ਤਬਦੀਲੀ ਲਈ ਿਤਆਰ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ 

ਹੈ, ਉਹ ਹਮੇਸ਼� ਬਾਹਰੀ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦਾ ਜਵਾਬ ਦੇਵੇਗਾI ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਸਰਫ ਇਸ ਲਈ ਸੰਸਾਰ ਦੇ ਬਦਲਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਨਹ� 

ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਿਕ ਿਜਸ ਨਾਲ ਉਸ ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਹੋਵੇI ਉਸਨੰੂ ਉਨ� � ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦੇ ਕਾਰਨ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਪਤਨ ਨੰੂ 

ਸਵੀਕਾਰ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜੋ ਉਸ ਵੱਸ ਤ� ਬਾਹਰ ਹਨI ਬਦਲਦੇ ਸੰਸਾਰ ਬਾਰੇ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਉਸ ਨੰੂ ਇਕ 

ਬਦਲਦੇ ਸੰਸਾਰ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  
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“ਇਹ ਿਕਹਾ ਿਗਆ ਹ ੈਿਕ ਭਿਵੱਖ ਨੰੂ ਦੇਖਣਾ ਇਕ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਅਿਜਹੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਸ�ਿਪਆ ਨਹ� ਜਾ ਸਕਦਾ 

ਹੈI ਇਸਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਅੱਜ ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰਨਾ ਆਗੂ ਦਾ ਕੰਮ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਕੱਲ ਹੋਵੇਗਾI”28

29 ਆਗੂ ਨੰੂ 

ਭਿਵੱਖ ਦੇ ਲਈ ਿਤਆਰੀ ਕਰਕ ੇਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਇਕ ਵਧੀਆ ਭਿਵੱਖ ਹੈI ਜੇਕਰ ਆਗੂ 

ਇਹ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹ ੈਤ� ਕੋਈ ਹੋਰ ਨਹ� ਕਰੇਗਾI ਜੇਕਰ ਇਕ ਆਗੂ ਿਸਰਫ ਮੌਜੂਦਾ ਹਾਲਤ� ਦਾ ਪ�ਬੰਧਕ ਬਣ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਇਕ 

ਆਗੂ ਦਾ ਅਸਲ ਕੰਮ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾI  

► ਿਕਸੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਭਿਵੱਖ ਲਈ ਿਚੰਤਤ ਹੋਣਾ ਿਕ� ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ?  

ਤਬਦੀਲੀ ਿਸਰਫ ਬਾਹਰੀ ਤਬਦੀਲੀ ਕਰਕੇ ਹੀ ਨਹ�, ਬਲਿਕ ਸੰਸਥਾ ਦੀ 

ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਵੀ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈI  ਇਹ ਸਪੱਸ਼ਟ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਅਸਫਲ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ 

ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਕ ਸਫਲ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ �ਚ ਪੱਧਰ ਤੇ ਸਫਲ 

ਹੋਣ ਲਈ ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਸਾਰੀ ਤਬਦੀਲੀ ਸੁਧਾਰ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, 

ਪਰ ਤਬਦੀਲੀ ਤ� ਿਬਨ� ਕੋਈ ਸੁਧਾਰ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

ਕੁਝ ਲੋਕ ਤਬਦੀਲੀ ਤ� ਪਰਹੇਜ਼ ਕਰਕ ੇਸਮੱਿਸਆਵ� ਤ� ਬਚਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਨ� � ਲਈ, ਹਰ ਿਵਚਾਰ ਸਮੱਿਸਆ ਹ ੈ

ਿਕ�ਿਕ ਇਹ ਤਬਦੀਲੀ ਲਈ ਸੁਝਾਅ ਹੈI ਇਕ ਚੰਗਾ ਆਗੂ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਨੰੂ ਇਸ ਤਰ�� ਦੇਖਦਾ ਹੈ ਿਕ ਿਜਵ� ਇਹ ਸੁਧਾਰ ਦੀ ਸੜਕ 

ਦੇ ਨਾਲ ਲਾਜ਼ਮੀ ਹੈI  

► ਿਕਸੇ ਸਮੱਿਸਆ ਨੰੂ ਇਕ ਅਵਸਰ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵਚ ਦੇਖਣਾ ਿਕਵ� ਸੰਭਵ ਹ?ੈ  

ਨਬੀ ਨ�  ਰਾਜਾ ਿਹਜ਼ਕੀਯਾਹ ਨੰੂ ਦੱਿਸਆ ਿਕ ਿਨਆਂ ਜ਼ਰੂਰ ਆਵੇਗਾ, ਪਰ ਉਸਦੇ ਜੀਵਨ ਕਾਲ ਦੌਰਾਨ ਨਹ�I ਿਹਜ਼ਕੀਯਾਹ ਨੰੂ ਘੱਟ 

ਿਚੰਤਾ ਹੋਈ ਜਦ� ਉਸਨ�  ਸੁਿਣਆ ਿਕ ਉਸਦੇ ਕੰਮ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਆਉਣ ਵਾਲੀਆਂ ਪੀੜ�ੀਆਂ �ਤੇ ਤੁਰੰਤ ਆਉਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਪ�ਭਾਵ 

ਕਰਨਗੇ (2 ਰਾਿਜਆਂ 20:16-19)I  

ਇਕ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਆਗੂ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਦੇ ਕੰਮ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਕਵ� ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਨਗੇI ਹ ੋਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਿਕਸੇ ਫੈਸਲੇ ਦੇ 

ਕੁਝ ਨਤੀਜੇ ਕਈ ਸਾਲ� ਤੱਕ ਿਦਖਾਈ ਨਾ ਦੇਣ, ਪਰ ਆਗੂ ਨੰੂ ਯਾਦ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣੇ ਫੈਸਿਲਆਂ ਨਾਲ ਭਿਵੱਖ 

ਨੰੂ ਬਣਾ ਿਰਹਾ ਹੈI  

 
29 Ken Blanchard and Mark Miller, The Secret: What Great Leaders Know and Do (San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 

2014), 51.  

“ਨਵੀਨਤਾ ਇਕ ਆਗੂ ਅਤੇ ਇਕ ਪੈਰੋਕਾਰ ਿਵਚਕਾਰ 

ਅੰਤਰ ਹੈI” 

ਸਟੀਵ ਜੌਬਸ  

(ਐਪਲ ਕੰਮਿਪਊਟਰ ਦਾ ਸੰਸਥਾਪਕ) 
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ਚੰਗੀ ਤਬਦੀਲੀ 

ਕੀ ਤਬਦੀਲੀ ਚੰਗੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ? ਹਮੇਸ਼� ਨਹ�I ਿਵਗਾੜ, ਤਬਾਹੀ, ਅਤੇ ਨੁਕਸਾਨ ਸਭ ਤਬਦੀਲੀ ਹਨ, ਪਰ ਚੰਗੀ ਤਬਦੀਲੀ ਨਹ� 

ਹਨI  

ਿਸਰਫ ਤਬਦੀਲੀ ਦੇ ਲਈ ਹੀ ਚੀਜ਼� ਨੰੂ ਨਾ ਬਦਲੋI ਇਕ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਤਬਦੀਲੀ ਿਧਆਨ ਨਾਲ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ 

ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਜਦ� ਇਕ ਆਗੂ ਅਰੰਭ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਜਾਣਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਦੀ ਕੁਝ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈI 

ਇਹ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਕਰਨ ਨਾਲ, ਆਗੂ ਉਨ� � ਦਾ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਵਧਾ�ਦਾ ਹੈI ਿਜਵ� ਿਕ ਉਹ ਹੌਲੀ-ਹੌਲੀ ਮੁਸ਼ਕਲ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਕਰਦਾ 

ਹੈ, ਉਨ� � ਦਾ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਵਧੇਗਾ ਜੇਕਰ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦੇ ਚੰਗੇ ਨਤੀਜੇ ਪ�ਾਪਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਸਭ ਤ� ਵੱਡੀਆਂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਉਦ� ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ ਜਦ� ਸੰਸਥਾ ਆਪਣੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਅਤੇ ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਸਪੱਸ਼ਟ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਿਫਰ 

ਇਸ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਰਣਨੀਤੀ ਿਵਚ ਵੱਡੇ ਬਦਲਾਅ ਕਰਦੀ ਹੈI ਇਹ ਇਕ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਉਹ ਬਹੁਤ ਜਲਦੀ ਹ ੋਜ�ਦਾ 

ਹੈ, ਤ� ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਸਿਹਯੋਗ ਨਹ� ਕਰਨਗੇI ਇਹ ਇਕੱਲੇ ਆਗੂ ਦੁਆਰਾ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਦੇ 

ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਅਤੇ ਉਦੇਸ਼ ਸ�ਝੇ ਕੀਤੇ ਜਾਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨI  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਬਜਟ ਿਵਚ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਤ� ਜੋ ਪੈਸਾ ਉਸ ਚੀਜ਼ ਲਈ ਖਰਿਚਆ 

ਜਾਵੇ ਜੋ ਵਧੇਰੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ ਅਤੇ ਜੋ ਵਧੀਆ ਨਤੀਜੇ ਪ�ਾਪਤ ਕਰੇI ਅਕਸਰ ਖਰਚੇ ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ 

ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਬਜਟ ਦੀਆਂ ਵੱਡੀਆਂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਉਦ� ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ ਜੇਕਰ ਸੰਸਥਾ ਬਦਲਦੀ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਬਜਟ ਉਹ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ 

ਿਜੱਥੇ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਪ�ਗਟ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨI  

► ਖਰਚੇ ਅਸਲ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਨੰੂ ਿਕ� ਦਰਸਾ�ਦੇ ਹਨ?  

ਹਲਾਤ� ਨੰੂ ਸਮਝਣਾ 

ਆਪਣੇ ਅਤੇ ਟੀਮ ਲਈ ਹਕੀਕਤ ਦਾ ਸਹੀ ਵੇਰਵਾ ਦੇਣਾ ਆਗੂ ਦਾ ਕੰਮ ਹੈI ਜਦ� 

ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਕੋਈ ਮੁਸ਼ਕਲ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਤ� ਸਿਥਤੀ ਅਕਸਰ ਸਾਡੀ ਸੋਚ ਨਾਲ� 

ਿਜਆਦਾ ਬੁਰੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਸੁਧਾਰ ਦੀ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਸਾਡੀ ਯੋਜਨਾ ਨਾਲ� ਿਜ਼ਆਦਾ 

ਸਮ� ਲ�ਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਕੀਮਤ ਸਾਡੀ ਸੋਚ ਨਾਲ� ਵੱਧ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਇਕ ਆਗੂ ਆਪਣੇ 

“ਿਹੰਮਤ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਖੜ� ੇਹੋਣ ਅਤੇ ਬੋਲਣ ਿਦੰਦੀ ਹੈ; 

ਿਹੰਮਤ ਉਹ ਵੀ ਹੈ ਜੋ ਬੈਠਣ ਅਤ ੇਸੁਣਨ ਿਦੰਦੀ ਹੈI”  

ਿਵਨਸਟਨ ਚਰਿਚਲ 
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ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਿਦਵਾਉਣ ਲਈ ਸਮੱਿਸਆ ਨੰੂ ਘੱਟ ਤ� ਘੱਟ ਕਰਨ ਲਈ ਭਰਮਾ�ਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਆਖਰਕਾਰ ਉਸਦੀ 

ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਠ� ਸ ਪਹੁੰ ਚਾਏਗਾI  

ਇਕ ਆਗੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਨਾਰਜ਼ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਸਦੇ ਿਵਚਾਰ� ਪ�ਤੀ ਨਕਾਰਾਤਮਕ ਪ�ਿਤਿਕਿਰਆ ਹੈ, ਪਰ ਉਸਨੰੂ 

ਉਨ� � ਦੇ ਸ਼ੱਕ� ਅਤੇ ਚੇਤਾਵਨੀਆਂ ਨੰੂ ਿਧਆਨ ਨਾਲ ਸੁਣਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਤੱਥ� ਨੰੂ ਗੰਭੀਰਤਾ ਨਾਲ ਲੈਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ 

ਉਹ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਦਾ ਿਵਚਾਰ ਇੰਨਾ ਚੰਗਾ ਹੈ ਿਕ ਜੇਕਰ ਉਸਨ�  ਸਾਰੀਆਂ ਸਿਥਤੀਆਂ ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਨਹ� ਵੀ ਕੀਤਾ ਤ� ਵੀ ਇਹ 

ਕੰਮ ਕਰੇਗਾ, ਉਹ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਅਤੇ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਨਰਾਸ਼ ਕਰੇਗਾ ਜੋ ਉਸ ਿਵਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਦੇ ਹਨI “ਤੁਸ� ਪਿਹਲ� 

ਬੇਰਿਹਮੀ ਦੇ ਤੱਥ� ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕੀਤੇ ਬਗੈਰ ਚੰਗੇ ਫੈਸਿਲਆਂ ਦੀ ਇਕ ਲੜੀ ਨਹ� ਬਣਾ ਸਕਦੇ ਹੋI”29

30  

ਰਣਨੀਤੀ ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋਏ ਇਹ ਿਵਚਾਰ ਕਰੋ, “ਅਸ� ਸੋਚ, ਢੰਗ�, ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਹੁਨਰ� ਿਵਚ ਪੁਰਾਣ ੇਿਕਵ� ਹ�?” 

ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ, ਇਹ ਸਵਾਲ ਪੁੱ ਛੋ, “ਜੇਕਰ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਸਾਰੀ ਮਦਦ ਅਤੇ ਪੈਸਾ ਹੁੰ ਦਾ ਤ� ਤੁਸ� ਕੀ ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋ?” ਜੇਕਰ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਕੋਈ ਜਵਾਬ ਨਹ� ਹੈ ਤ� ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਕੋਈ ਦਰਸ਼ਨ ਨਹ� ਹੈI  

► ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਿਪਛਲੇ ਪੈਰ�ੇ ਬਾਰੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨ ਿਦਓI ਇਹ ਸਵਾਲ ਿਕ� ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਕੋਲ ਦਰਸ਼ਨ ਹੈ? 

ਇਸ ਸਵਾਲ ਦਾ ਜਵਾਬ ਹੋਣਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� ਹੈ?  

ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਿਵਰਧੋ 

ਜਦ� ਲੋਕ ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਿਵਰੋਧ ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਲੋਕ ਿਕਸ ਤਰ�� ਦੀਆਂ ਚੀਜ਼� ਕਰਦੇ ਹਨ? 

ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਿਵਰੋਧ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਸ਼ਾਇਦ ਹੇਠ ਿਲਖੀਆਂ ਗੱਲ� ਕਿਹਣ: 

• “ਇਹ ਉਹ ਤਰੀਕਾ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਅਤੀਤ ਿਵਚ ਅਸੀਸ ਿਦੱਤੀ ਹੈ; ਸਾਨੰੂ ਕੁਝ ਹੋਰ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI” 

• “ਅਤੀਤ ਦੇ ਆਤਿਮਕ ਆਗੂਆਂ ਨ�  ਸਾਨੰੂ ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਇਹ ਕਰਨਾ ਿਸਖਾਇਆ ਹੈ; ਤੁਸ� ਇਹ ਨਹ� ਕਿਹ ਸਕਦੇ 

ਿਕ ਉਹ ਗਲਤ ਸਨI” 

• “ਸਾਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਤਰੀਿਕਆਂ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨਹ� ਹੈ; ਪਰ ਸਾਨੰੂ ਵਧੇਰ ੇਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹIੈ” 

 
30 Jim Collins, Good to Great: Why Some Companies Made the Leap…and Others Don’t (New York: HarperBusiness, 2001), 

70.  
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• “ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਫਲ ਹੋਈਏ; ਉਹ ਸਾਡੇ ਤ� ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਇਸ ਲਈ ਸਾਨੰੂ ਉਹ ਕਰਨਾ 

ਜਾਰੀ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਅਸ� ਕਰ ਰਹੇ ਹ�I”    

ਉਹ ਲੋਕ ਜੋ ਸੁਧਾਰ ਲਈ ਪੂਰੀ ਤਰ�� ਵਚਨਬੱਧ ਨਹ� ਹਨ ਉਹ ਹੇਠ ਿਲਖੀਆਂ ਗੱਲ� ਕਿਹ ਸਕਦੇ ਹਨ: 

• “ਿਜਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਅਸ� ਇਸ ਨੰੂ ਕਰ ਰਹੇ ਹ� ਉਹ ਵਧੀਆ ਹੈ, ਤ� ਬਦਲਾਵ ਿਕ�?” 

• “ਮੇਰੇ ਕੋਲ ਕੋਈ ਵਾਧੂ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਸਮ� ਨਹ� ਹੈI”  

ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਿਵਰੋਧ ਕਰਨ ਦੇ ਵੱਖ-ੋਵੱਖਰ ੇਕਾਰਨ ਹਨ, ਅਤੇ ਸਾਨੰੂ ਇਹ ਨਹ� ਮੰਨਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਕ ਹਰ ਿਕਸੇ ਦਾ ਇਕੋ ਕਾਰਨ 

ਹੈI  

ਲੋਕ ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਿਵਰੋਧ ਉਦ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਉਹ:  

• ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਨਹ� ਸਮਝਦੇ ਹਨ 

• ਿਵਧੀ ਨਾਲ ਅਸਿਹਮਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ 

• ਿਕਸੇ ਅਿਜਹੀ ਚੀਜ਼ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਸ ਨੰੂ ਰੱਦ ਕੀਤਾ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹ ੈ

• ਨਵੀਆਂ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਤ� ਡਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਪੈਦਾ ਹੋ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ 

• ਆਰਾਮਦੇਹ ਖੇਤਰ ਿਵਚ ਅਨੰਦ ਲ�ਦੇ ਹਨ 

• ਯੋਗਤਾ ਦੇ ਖੇਤਰ ਿਵਚ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ 

• ਵਾਧੂ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਅਤੇ ਬਲੀਦਾਨ ਦਾ ਿਵਰੋਧ ਕਰਦੇ ਹਨ 

• ਪੁਰਾਣੇ ਤਰੀਿਕਆ ਂਨਾਲ ਭਾਵਨਾਤਮਕ ਅਤੇ ਧਾਰਿਮਕ ਲਗਾਅ ਰੱਖਦੇ ਹਨ 

ਤਬਦੀਲੀ ਲਈ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ 

ਇਕ ਚੰਗਾ ਆਗੂ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਨਤੀਿਜਆਂ ਅਤੇ ਘੱਟ ਤ� ਘੱਟ ਨੁਕਸਾਨ ਦੇ ਬਦਲਾਵ ਰਾਹ� ਲੋਕ� ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈI ਿਜਵ� 

ਿਕ ਤੁਸ� ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਯਾਤਰਾ ਤੇ ਲੈ ਜਾ ਰਹੇ ਹੋ, ਤ� ਖੋਜ ਕਰ ੋਤ� ਜੋ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਮਝਾ ਸਕੋ ਿਕ ਕੀ ਉਮੀਦ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ 

ਹੈI ਹਮੇਸ਼� ਿਤਆਰ ਰਹੋI  

ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਮੱੁਖ ਟੀਮ ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਮੂਲ ਅਤੇ ਉਦੇਸ਼ ਦੀ ਖੋਜ ਦੁਆਰਾ ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਿਸੱਟੇ ਿਲਖਤੀ ਤੌਰ ਤੇ ਰੱਖੇ 

ਜਾਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨI  
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ਉਦੇਸ਼ ਦੀ ਸ�ਝੀ ਮਲਕੀਅਤ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ; ਨਹ� ਤ� ਇਹ ਿਸਰਫ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਆਪਣ ੇਟੀਿਚਆਂ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈI 

ਸ�ਝੇ ਟੀਚੇ ਟੀਮ ਨੰੂ ਇਕਜੱੁਟ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਇਿਤਹਾਸ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਕਾਇਮ ਰੱਖਣਾ ਯਾਦ ਰੱਖIੋ ਇਸ ਤਰ�� ਕੰਮ ਨਾ ਕਰ ੋਿਕ ਜੋ ਕੁਝ ਪਿਹਲ� ਹੋਇਆ ਉਹ ਬੇਕਾਰ 

ਸੀI ਇਹ ਿਦਖਾਓ ਿਕ ਜੋ ਪੂਰਾ ਹੋਇਆ ਹੈ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਉਸ ਤੇ ਿਵਕਾਸ ਿਕਵ� ਹੋਵੇਗਾI  

► ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਇਿਤਹਾਸ ਨਾਲ ਜੁੜੇ ਰਿਹਣਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� ਹ?ੈ  

ਇਕ ਨੌਜਵਾਨ ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਹ ਦਰਸਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਬੀਤੇ ਸਮ� ਦੀਆਂ ਪ�ਾਪਤੀਆ ਂਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਲਾਜ਼ਮੀ 

ਤੌਰ ਤੇ ਸੰਸਥਾ ਦੁਆਰਾ ਸ�ਝੀ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੰਗਤੀ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਿਸਰਫ ਤਰੱਕੀ ਅਤੇ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਦਾ ਮੱੁਲ 

ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

“ਅੰਕ� ਨੰੂ ਰੱਖਣ” ਦਾ ਤਰੀਕਾ ਸਥਾਪਤ ਕਰੋI ਿਜਵ� ਿਕ ਖੇਡ ਿਵਚ ਟੀਮ ਨੰੂ ਇਹ ਜਾਣਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਿਕ “ਅੰਕ�” ਨੰੂ ਰੱਖਣਾ 

ਦਾ ਅਰਥ ਕੀ ਹੈ ਅਤੇ “ਅਣਉਿਚਤ ਖੇਡ” ਦਾ ਅਰਥ ਕੀ ਹੈI ਅੰਕ� ਦਾ ਬੋਰਡ ਮੁਲ�ਕਣ, ਫ਼ੈਸਲਾ ਲੈਣ, ਿਵਵਸਥਤ ਕਰਨ ਅਤੇ 

ਿਜੱਤਣ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਯਾਦ ਰਖੋ ਿਕ ਲੋਕ� ਦੀ ਇਕ ਦਰਸ਼ਨ ਦੀ ਸਵੀਕਾਰਤਾ ਲਈ ਆਗੂ ਦੀ ਿਨ�ਜੀ 

ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਮੱੁਖ ਕਾਰਨ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਲੋਕ ਉਦ� ਤੱਕ ਿਕਸੇ ਯੋਜਨਾ ਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ 

ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਆਗੂ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਹਮੇਸ਼� 

ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਕ ੇਉਨ� � ਦਾ ਭਰੋਸਾ ਬਣਾਈ ਰੱਖੋI ਉਨ� � ਨੰੂ ਕਦੇ 

ਧੋਖਾ ਨਾ ਿਦਓ ਅਤੇ ਕਦੇ ਵੀ ਅਿਜਹੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਨੰੂ ਨਾ ਰੋਕੋ ਜੋ ਉਨ� � ਦੇ 

ਫੈਸਲੇ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰੇਗੀI  

ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਤ� ਦੋ ਤਰ�� ਦੇ ਭਰੋਸੇ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਲੋੜ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਉਸ ਦੇ ਚਿਰੱਤਰ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਕਰਨI 

ਉਸ ਨੰੂ ਲੋੜ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਉਸ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਕਰਨI ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਸਰਫ ਇਹ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਕ ਿਸਰਫ 

ਉਸਦਾ ਚੰਗਾ ਚਿਰੱਤਰ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਵੀ ਿਕ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹIੈ ਕੁਝ ਚੰਗੇ ਲੋਕ ਹਨ ਜੋ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ 

ਹਨ, ਅਤੇ ਕੁਝ ਬਹੁਤ ਮਜ਼ਬੂਤ ਯੋਗਤਾਵ� ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਵੀ ਹਨ ਿਜਨ� � ਦੇ ਚਿਰੱਤਰ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਲੋਕ� ਨੰੂ ਇਹ ਜਾਣਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ ਿਕ ਆਗੂ ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਪਰਵਾਹ ਕਰਦੇ ਹਨI ਜੇਕਰ 

ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਪਰਵਾਹ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹ,ੈ ਤ� ਉਹ ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਿਵਰੋਧ ਕਰਕੇ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਿਵਚਾਰ� ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਛੁਪਾ ਕੇ ਆਪਣ ੇਆਪ ਨੰੂ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਨਗੇI  

“ਜੇਕਰ ਇਕ ਕਪਤਾਨ ਦਾ ਸਭ ਤ� �ਚਾ ਉਦਸ਼ੇ ਉਸ ਦੇ 

ਜਹਾਜ਼ ਨੂੰ  ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਰੱਖਣਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਉਸ ਨੂੰ  

ਹਮੇਸ਼� ਬੰਦਰਗਾਹ ਤ ੇਹੀ ਰੱਖਦਾI”  

-ਥੋਮਸ ਐਿਕਨਸ 
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ਸੰਕਟ ਦੇ ਜਵਾਬ ਿਵਚ ਬਹੁਤੀਆਂ ਸਥਾਈ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨਹ� ਕੀਤੀਆਂ ਜਾਣੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨI ਿਕਸੇ ਸੰਕਟ ਦੇ ਸਮ�, ਸਿਥਤੀ 

ਦਾ ਸਹੀ ਮੁਲ�ਕਣ ਕਰਨ ਲਈ ਸਮ� ਕੱਢੋI ਅਸਲ ਖਤਰਾ ਕੀ ਹੈ? ਿਵਚਾਰ ਕਰੋ ਿਕ ਅਸਲ ਿਵਚ ਿਕਹੜੇ ਖਤਰੇ ਹਨ ਅਤੇ ਿਕਹੜੇ 

ਨਹ� ਹਨI ਿਵਚਾਰ ਕਰੋ ਿਕ ਸਥਾਈ ਨੀਤੀਆਂ ਨੰੂ ਿਲਖਣ ਤ� ਿਬਨ� ਿਕਹੜਾ ਤੁਰੰਤ ਜਵਾਬ ਖਤਰੇ ਨੰੂ ਰੋਕ ਸਕਦਾ ਹੈI ਿਕਹੜੀ 

ਮਦਦ ਉਪਲਬਧ ਹੈ? ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਸ਼�ਤ ਰੱਖIੋ  

ਇਹ ਸਮਝਣਾ ਿਕ ਤਬਦੀਲੀ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਕਵ� ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦੀ ਹ3ੈ0

31 

ਤਬਦੀਲੀ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਕਵ� ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦੀ ਹ ੈ ਉਨ� � ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਿਕਵ� ਕਰਨਾ ਹ ੈ

ਜਦ� ਲੋਕ ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਲੋਕ� ਿਵਚ 

ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦੀ ਘਾਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈI  

ਉਨ� � ਨੂੰ  ਿਤਆਰ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰੋI  

ਇੱਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਜਦ� ਹਰ ਕੋਈ ਇਕੋ ਤਬਦੀਲੀ ਿਵਚ� ਲੰਘ ਿਰਹਾ ਹੋਵੇ 

ਤ� ਲੋਕ ਉਦ� ਇਕੱਲੇ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨ I ਜ ੋਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਆਪਣੇ ਿਹੱਤ� ਦੀ ਰਾਖੀ ਕਰਨ ਅਤੇ ਗੁਪਤ ਯੋਜਨਾਵ� ਬਣਾਉਣI  

ਉਨ� � ਨੂੰ  ਿਮਲ ਕੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਵਚਾਰ ਸ�ਝੇ ਕਰਨ ਿਵਚ ਮਦਦ 

ਕਰੋ ਤ� ਿਕ ਉਹ ਇਕੱਲੇ ਮਿਹਸੂਸ ਨਾ ਕਰਨI  

ਲੋਕ ਪਿਹਲ� ਉਨ� � ਬਾਰੇ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹ ਗੁਆ ਦੇਣਗIੇ  ਉਨ� � ਨੂੰ  ਉਸ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਨ ਿਦਓ ਜੋ ਉਹ ਸਚੋਦ ੇਹਨ ਿਕ ਉਹ 

ਗੁਆ ਦੇਣਗੇI ਇਹ ਿਦਖਾਵਾ ਨਾ ਕਰੋ ਿਕ ਨੁਕਸਾਨ ਛੋਟਾ ਹੈ ਜ� 

ਅਸਲ ਨਹ� ਹੈI  

ਲੋਕ ਿਚੰਤਤ ਹਨ ਿਕ ਤਬਦੀਲੀਆ ਂਵਧੇਰੇ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਹੋ ਰਹੀਆਂ 

ਹਨ ਜੋ ਉਹ ਸੰਭਾਲ ਨਹ� ਸਕਦੇ ਹਨI  

ਉਨ� � ਨੂੰ  ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਨਾਲ ਿਤਆਰ ਕਰੋI 

ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨੂੰ  ਤਿਹ ਕਰੋ ਤ� ਜੋ ਇਹ ਬਹੁਤ ਅਚਾਨਕ ਨਾ ਹੋਣI  

ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਲੋਕ ਤਬਦੀਲੀ ਲਈ ਿਤਆਰ ਦੇ ਪੱਧਰ ਤੇ ਵੱਖਰੇ ਹੋਣਗIੇ  ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦਾ ਿਨਆਂ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਹਲੀ ਨਾ ਕਰੋ ਿਜਨ� � ਨੂੰ  ਵੱਖ-

ਵੱਖ ਭਰੋਸੇ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈI 

ਲੋਕ ਆਪਣੇ ਪੁਰਾਣੇ ਤਰੀਿਕਆਂ ਵੱਲ ਪਰਤ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਜੇਕਰ 

ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨੂੰ  ਿਨਰੰਤਰ ਲਾਗੂ ਅਤੇ ਬਣਾਈ ਰੱਿਖਆ ਨਹ� ਜ�ਦਾ 

ਹੈI  

ਉਨ� � ਨੂੰ  ਸਹੀ ਿਦਸ਼ਾ ਿਵਚ ਰੱਖਣ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰੋI  

 
31 ਇਹ ਟੇਬਲ Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader (Nashville: TN: Thomas Nelson, 2003), 66-67 ਤ� ਿਲਆ 

ਿਗਆ ਹੈI  
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ਤਬਦੀਲੀ ਨੰੂ ਲਾਗ ੂਕਰਨਾ 

ਆਗੂ ਦਾ ਕੰਮ ਕੁਝ ਮੱੁਲ� ਨੰੂ ਪਿਰਭਾਸ਼ਤ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਸਪੱਸ਼ਟ ਕਰਨਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਿਫਰ ਉਨ� � ਨੰੂ ਪਰੂੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ 

ਦੇਖਣ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਹIੈ ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਮਸ਼ੀਨਰੀ ਨਾਲ ਸ਼ਾਮਲ ਕੀਤੇ ਿਬਨ� ਅਿਜਹਾ ਨਹ� ਕਰ 

ਸਕਦਾ ਹIੈ31

32 

ਆਗੂ ਦਾ ਕੰਮ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਹਰ ਵੇਰਵੇ ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਨਾ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਅਿਜਹਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ (1) ਆਗੂਆਂ 

ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ ਰੋਕਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਸ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ (2) ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਕੰਮ ਨੰੂ ਉਸ ਮਾਤਰਾ ਤੱਕ ਸੀਿਮਤ ਕਰਦਾ ਹੈ 

ਿਜਸਦੀ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ ਤੇ ਿਨਗਰਾਨੀ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਨਹ� ਬਦਲ ਸਕਦਾ ਹੈ (1) ਇਹ ਜਾਣਨ ਦੇ ਿਬਨ� ਿਕ ਸਭ ਕੁਝ ਿਕਵ� ਹ ੋਿਰਹਾ ਹੈ ਅਤੇ (2) ਇਹ ਦੱਸਣ 

ਦੇ ਿਬਨ� ਿਕ ਕੰਮ ਿਵਚ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ ਹੈI  

ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਹ ੈਿਕ ਉਸਨੰੂ ਹਰਕੇ ਿਵਭਾਗ ਦੇ ਕੰਮ ਨਾਲ ਜਾਣੂ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਲੋੜ�ਦੀਆਂ ਖਾਸ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਕਰਨ ਿਵਚ 

ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਨ� � ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਉਤਸ਼ਾਹਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਆਪਣੇ ਿਵਭਾਗ� ਿਵਚ 

ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਗੇI  

...ਆਗੂ ਪ�ਬੰਧਨ ਦਾ ਅਿਭਆਸ ਕਰਦਾ ਹ ੈਤ� ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਿਨਸ਼ਚਾ ਦਾ ਸਨਮਾਨ ਕੀਤਾ, ਸਥਾਈ ਬਣਾਇਆ, ਸੰਚਾਰ 

ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਸ�ਝੇ ਤੌਰ ਤੇ ਕੰਮ ਿਵਚ ਿਲਆਇਆ ਜ�ਦਾ ਹIੈ32

33  

ਚੋਟੀ ਦੇ ਆਗੂ ਲਈ ਿਨਰੰਤਰ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਿਸਖਾਉਣਾ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� ਹੈI ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਉਸਦੇ ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਿਵਚ 

ਪ�ਦਰਿਸ਼ਤ ਕਰਨਾ ਵੀ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਪਵੇਗਾ ਿਕ ਪੂਰੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਇਸਦਾ ਅਿਭਆਸ ਕੀਤਾ 

ਜ�ਦਾ ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਲਾਜ਼ਮੀ ਤੌਰ ਤੇ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਲੱਭਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਿਵਚ ਸੱਚਮੱੁਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ 

ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਰੱਖਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਖਰਚਾ ਇਸ ਦੀਆਂ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈI ਦਾਅਵਾ ਕੀਤਾ ਉਦੇਸ਼ ਉਸ ਸਮ� ਤੱਕ ਅਸਲ ਉਦੇਸ਼ ਨਹ� 

ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਨ� � ਦਾ ਬਜਟ ਇਸ ਦੇ ਅਨੁਕੂਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਇਹ ਹ ੈ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ 

 
32 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House Publishers, 

2012), 118.  
33 Ibid, 121.  
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ਤਬਦੀਲੀ ਦਾ ਅਰਥ ਹਮੇਸ਼� ਬਜਟ ਿਵਚ ਤਬਦੀਲੀ ਕਰਨਾ ਹੋਵੇਗਾI “ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਬਜਟ ਵੱਲ ਗਿਹਰਾ ਿਨ�ਜੀ ਿਧਆਨ 

ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਇੱਥੇ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਅਸਲ ਿਨਸ਼ਚਾ ਿਦ�ੜ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI”33

34  

► ਤੁਸ� ਇਸ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਸੰਖੇਪ ਿਵਚ ਦੱਸੋਗੇ ਿਕ ਇਹ ਭਾਗ ਆਗੂ ਦੇ ਕੰਮ ਬਾਰੇ ਕੀ ਿਸਖਾ�ਦਾ ਹੈ?  

ਵੱਡ ੇਟੀਚ ੇਸਥਾਪਤ ਕਰਨਾ 

ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਛੋਟੇ, ਥੋੜ�ੇ ਸਮ� ਦੇ ਟੀਚੇ ਹੋਣਗੇ; ਪਰ ਉਦੇਸ਼ ਅਤੇ ਦਰਸ਼ਨ ਸਪੱਸ਼ਟ ਹੋਣ ਤ� ਬਾਅਦ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਕ ਵੱਡਾ ਟੀਚਾ 

ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਸੰਸਥਾ ਦੁਆਰਾ ਇਸ ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਅਤੇ ਉਦੇਸ਼� ਦੀ ਖੋਜ ਦੀ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਿਵਚ� ਲੰਘਣ ਤ� ਬਾਅਦ ਿਜਨ� � ਦਾ ਿਜ਼ਕਰ ਪਾਠ 

“ਉਦੇਸ਼ ਨਾਲ ਸੇਵਕਾਈ” ਿਵਚ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਵੱਡੇ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਅੱਗੇ ਰੱਿਖਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਵੱਡਾ ਟੀਚਾ ਕੁਝ ਅਿਜਹਾ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਕਈ ਸਾਲ ਲੱਗਣਗੇI ਇਸ ਨੰੂ ਇੰਨਾ ਵੱਡਾ ਅਤੇ ਚੁਣੌਤੀ 

ਭਰਪੂਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਸ ਲਈ �ਚ ਪੱਧਰੀ ਟੀਮ ਦੇ ਕੰਮ, ਊਰਜਾ ਅਤੇ ਰਣਨੀਤੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੋਵੇਗੀI  

ਵੱਡਾ ਟੀਚਾ ਹਰੇਕ ਲਈ ਸਮਝਣਾ ਆਸਾਨ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਸ ਨੰੂ ਿਲਿਖਆ ਅਤੇ ਇਸ ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਿਦੱਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ 

ਿਸਰਫ ਦਰਸ਼ਨ ਨਹ� ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਇਕ ਅਸਲ ਉਮੀਦ ਹIੈ  

ਵੱਡੇ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਇਕਜੱੁਟ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਇਸ ਨੰੂ ਅਚਾਨਕ ਆਗੂਆਂ ਦੁਆਰਾ ਥੋਿਪਆ ਨਹ� ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ 

ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਵਚਾਰ ਵਟ�ਦਰੇ ਤ� ਬਾਅਦ ਆਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਤ� ਿਕ ਵਚਨਬੱਧ ਲੋਕ ਇਸ ਨੰੂ ਉਿਚਤ ਟੀਚੇ ਵਜ� ਦੇਖ ਸਕਣI  

ਜਦ� ਟੀਚਾ ਪ�ਾਪਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਇਹ ਹੁਣ ਆਪਣੇ ਉਦੇਸ਼ ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI ਇਕ ਨਵ� ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਸਥਾਪਤ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਇਕ ਨਵ� ਟੀਚੇ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਿਹਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਗਤੀ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨਾ 

ਗਤੀ ਨੰੂ ਿਪੱਛੋ ਧੱਕਾ ਲਗਾ ਕੇ ਅੱਗੇ ਵੱਲ ਦੀ ਗਤੀ ਿਵਚ ਜਾਰੀ ਰੱਿਖਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਜਦ� ਤੁਸ� ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਗਤੀ ਬਾਰੇ ਗੱਲ 

ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤ� ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਤਾਜ਼ਾ ਸਫਲਤਾ ਦੇ ਕਾਰਨ ਬਦਲਦੇ ਅਤੇ ਤਰੱਕੀ ਕਰਦੇ ਰਿਹਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹਨI  

 
34 Ibid, 120.  
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ਇਕ ਆਗੂ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵਚ, ਿਵਚਾਰ ਕਰ ੋਿਕ ਤੁਹਾਡੇ ਆਉਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਗਤੀ ਕੀ ਹੈI ਤੁਸ� ਇਸ ਦੀ ਵਰਤ� 

ਿਕਵ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹ ੋਅਤੇ ਇਸ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਵਧਾ ਸਕਦੇ ਹੋ?  

ਿਵਚਾਰ ਕਰ ੋਿਕ ਿਕਵ� ਮੌਜੂਦਾ ਸਫਲਤਾਵ� ਨੰੂ ਗਤੀ ਿਵਚ ਬਦਲਣਾ ਹੈI ਤੁਸ� ਤਾਜ਼ਾ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਕੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਇਕ ਹਰੋ 

ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਲਈ ਿਕਵ� ਉਤਸ਼ਾਹਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ?  

ਕਦੇ ਇਹ ਨਾ ਸੋਚੋ ਿਕ ਗਤੀ ਖੁਦ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਦੀ ਹੈ: ਇਸ ਨੰੂ ਸੇਧ ਿਦਓ ਅਤੇ ਇਸ ਨੰੂ ਨਵ� ਸਫਲਤਾ ਨਾਲ 

ਪੂਰਤੀ ਿਦਓI ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ, ਉਤਸ਼ਾਹਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਗਤੀ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨ ਲਈ ਸਮ� ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਓ ਅਤੇ ਿਨਰਧਾਰਤ 

ਕਰੋI ਸਫਲਤਾਵ� ਦਾ ਜਸ਼ਨ ਮਨਾਓ ਅਤੇ ਿਸਹਰਾ ਦੇਣ ਿਵਚ ਖੁੱ ਲ�ੇ  ਰਹੋI  

ਤੁਹਾਡੇ ਲੋਕ� ਦੇ ਪ�ੇਰਕ ਕਾਰਕ ਕੀ ਹਨ? ਿਕਹੜੀ ਚੀਜ਼ ਉਨ� � ਨੰੂ ਗਤੀ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਿਦੰਦੀ ਹੈ?  

ਉਤਸ਼ਾਹਤ ਨਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਕਾਰਕ� ਨੰੂ ਹਟਾਓI ਿਕਹੜੀ ਚੀਜ਼ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਉਮੀਦ� ਨੰੂ ਸੀਿਮਤ ਕਰਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਉਤਸ਼ਾਹ ਨੰੂ 

ਕੁਚਲਦੀ ਹ?ੈ ਿਕਹੜੀਆਂ ਗੱਲ� ਲੋਕ� ਨੰੂ ਇਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਾ�ਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਸਫਲ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦੇ?  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਇਕ ਬਦਲਦੇ ਸੰਸਾਰ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ, ਰਣਨੀਤੀ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

2. ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਇਕ ਵਧੀਆ ਭਿਵੱਖ ਹੈI  

3. ਲੋਕ ਉਦ� ਤੱਕ ਿਕਸੇ ਯੋਜਨਾ ਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਆਗੂ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI 

4. ਇਕ ਚੰਗਾ ਆਗੂ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਨਤੀਿਜਆਂ ਅਤੇ ਘੱਟ ਤ� ਘੱਟ ਨੁਕਸਾਨ ਦੇ ਬਦਲਾਵ ਰਾਹ� ਲੋਕ� ਦੀ ਅਗਵਾਈ 

ਕਰਦਾ ਹIੈ 

5. ਇਕ ਸਹੀ ਵੱਡਾ ਟੀਚਾ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਦਾ, ਜੋੜਦਾ ਅਤੇ ਇਕਜੱੁਟ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਪਾਠ 12 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 12 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ   
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ਪਾਠ 13 

ਆਗਆੂ ਂਨੰੂ ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ 

ਆਗਆੂ ਂਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ ਿਸੱਖਣਾ  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਿਨ�ਜੀ ਆਕਰਸ਼ਣ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਗੁਣ ਦੇ ਅਧਾਰ ਤੇ ਪ�ਭਾਵ ਪਾ�ਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਆਪਣੀ ਮੌਜੂਦਗੀ ਤ� 

ਿਜ਼ਆਦਾ ਦੂਰ ਨਹ� ਪਹੁੰ ਚਦੇ ਹਨI ਉਹ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਰੂਪ ਿਵਚ ਸਭ ਕੁਝ ਨੰੂ ਿਨਰਦੇਸ਼ ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਕੁਝ ਵੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ 

ਵਾਪਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਢ�ਚਾ ਿਵਕਸਤ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਅਤੇ ਅਿਜਹੇ ਆਗੂ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਮਰਥ ਜਾਪਦੇ ਹਨ 

ਜੋ ਇਕ ਸ�ਝੇ ਦਰਸ਼ਨ ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਦੇ ਹਨI ਕਈ ਵਾਰ ਉਹ ਮਜ਼ਬੂਤ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਤਰ�� ਲੱਗਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਦਾ 

ਆਪਣੀ ਸੰਸਥਾ ਤੇ ਅਿਜਹਾ ਿਨਯੰਤਰਨ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਨ� � ਦੀ ਸੰਸਥਾ ਇਕ ਿਨਸ਼ਚਤ ਜਗ�ਾ ਤ� ਪਰੇ ਨਹ� ਵਧਦੀ ਹIੈ  

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਸੁਧਾਰ ਨਹ� ਕਰਦੀ ਹੈ ਜਦ� ਤੱਕ ਇਸਦੇ ਆਗੂ ਸੁਧਾਰ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਸੰਸਥਾ ਆਪਣੀਆ ਂਸੀਮਾਵ� ਤੇ 

ਪਹੁੰ ਚ ਜ�ਦੀ ਹ ੈਜਦ� ਆਗੂ ਆਪਣੀਆਂ ਸੀਮਾਵ� ਤੇ ਪਹੁੰ ਚ ਜ�ਦੇ ਹਨI ਸੰਸਥਾ ਆਪਣੀਆਂ ਸੀਮਾਵ� ਉਦ� ਤੱਕ ਵਧਾ ਨਹ� ਸਕਦੀ 

ਹੈ ਜਦ� ਤੱਕ ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਨਹ� ਲੱਭਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਨੌਜਵਾਨ ਆਗੂ ਨ�  ਇਕ ਰਾਸ਼ਟਰ �ਤੇ ਸ਼ਕਤੀ ਪ�ਾਪਤ ਕੀਤੀI ਉਹ ਪੂਰਾ ਅਿਧਕਾਰ ਹਾਸਲ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਸੀ ਿਕ ਕੋਈ ਵੀ ਉਸਦਾ ਮੁਕਾਬਲਾ ਨਾ ਕਰ ਸਕੇI ਇਹ ਿਕਵ� ਕਰਨਾ ਹੈ ਇਸ ਬਾਰੇ ਿਸੱਖਣ ਲਈ, ਉਹ ਇਕ 

ਬਜ਼ੁਰਗ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਮਲਣ ਿਗਆ ਿਜਸ ਨ�  ਲੰਬ ੇਸਮ� ਤ� ਰਾਸ਼ਟਰ ਤੇ ਰਾਜ ਕੀਤਾ ਸੀI ਉਸਨ�  ਪੁੱ ਿਛਆ, “ਤੁਸ� ਿਕਵ� ਿਨਸ਼ਚਤ ਕਰਦੇ 

ਹੋ ਿਕ ਕੋਈ ਵੀ ਤੁਹਾਡਾ ਅਿਧਕਾਰ ਖਹੋ ਨਹ� ਸਕਦਾ ਹੈ? ਉਹ ਇਕੱਠ�  ਇਕ ਖੇਤ ਿਵਚ� ਲੰਘ ਰਹੇ ਸਨ ਿਜਥੇ ਕੁਝ ਜੰਗਲੀ ਬੂਟੀ 

�ਗੀ ਹੋਈ ਸੀI ਬਜ਼ੁਰਗ ਤਾਨਾਸ਼ਾਹ ਕੋਲ ਇਕ ਸੋਟੀ ਸੀ, ਅਤੇ ਜਦ� ਉਹ ਖੇਤ ਿਵਚ� ਲੰਘ ਰਹੇ ਸਨ ਤ� ਉਸਨ�  ਵੱਡੀਆਂ ਬੂਟੀਆਂ ਨੰੂ 

ਵੱਢ ਿਦੱਤਾI ਕੁਝ ਿਮੰਟ ਦੇਖਣ ਤ� ਬਾਅਦ, ਨੌਜਵਾਨ ਆਗੂ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਮ� ਸਮਝ ਿਗਆ ਹ�I”  

ਕੁਝ ਆਗੂ ਅਿਜਹੇ ਮਦਦਗਾਰ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਜਨ� � ਕੋਲ ਿਵਚਾਰ� ਅਤੇ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਹੋਵੇI ਉਹ ਿਸਰਫ ਅਿਜਹੇ ਲੋਕ 

ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਨ� � ਦੇ ਿਨਰਦੇਸ਼� ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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ਸਵੈ-ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਆਗੂ ਜੋ ਤਾਕਤ, ਮਾਨਤਾ ਦੇ ਆਦੀ ਹਨ ਅਤੇ ਅਹੁਦੇ ਦੇ ਘਾਟੇ ਤ� ਡਰਦੇ ਹਨ, ਉਨ� � ਦੀ ਆਪਣੀ 

ਤਬਦੀਲੀ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਿਵਚ ਕੋਈ ਸਮ� ਜ� ਯਤਨ ਖਰਚ ਕਰਨ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI34

35  

ਇਹ ਆਗੂ ਅਿਜਹਾ ਮਾਹੌਲ ਪੈਦਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜੱਥੇ ਨਵ� ਆਗੂ ਿਵਕਾਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਇੱਥੇ ਕੇਵਲ ਇਕ ਆਗੂ ਅਤੇ ਉਸਦੇ 

ਸਹਾਇਕ ਹਨI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਅਿਜਹੇ ਿਵਭਾਗ� ਅਤੇ ਪ�ੋਗਰਾਮ� ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਨਹ� ਕਰਦੀ ਹੈ ਿਜਨ� � ਲਈ ਵਾਧੂ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਲੋੜ 

ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਮਜ਼ਬੂਤ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਕਾਬਲੀਅਤ� ਵਾਲੇ ਨੌਜਵਾਨ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਮੌਿਕਆ ਂਵਾਲੀ ਜਗ�ਾ ਨੰੂ ਲੱਭਣ ਲਈ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਛੱਡ 

ਿਦੰਦੇ ਹਨI  

ਨਵ� ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਦੋ ਉਦੇਸ਼� ਲਈ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ: (1) ਭਿਵੱਖ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਦੀ ਿਤਆਰੀ ਕਰਨ ਲਈ ਅਤੇ (2) 

ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਿਵਸਥਾਰ ਕਰਨ ਲਈI  

ਰੋਮੀਆਂ ਦੁਆਰਾ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹਰੇੋਦੇਸ਼ ਮਹਾਨ, ਯਹੂਿਦਯਾ ਦਾ ਹਾਕਮ ਸੀI ਉਹ ਯਹੂਦੀ ਨਹ� ਸੀ, ਅਤੇ ਦੇਸ਼ ਦੇ ਬਹੁਤ 

ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਸਨ ਿਕ ਉਹ ਸ਼ਾਸਕ ਬਣIੇ ਉਸਨੰੂ ਹਮੇਸ਼� ਸ਼ੱਕ ਸੀ ਿਕ ਲੋਕ ਉਸਨੰੂ ਰਾਜਾ ਬਣਨ ਤ� ਹਟਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ 

ਕਰ ਰਹੇ ਹਨI ਉਸਨ�  ਆਪਣੀਆ ਂਕੁਝ ਪਤਨੀਆਂ ਅਤੇ ਪੁੱ ਤਰ� ਨੰੂ ਮਾਿਰਆ, ਿਕ�ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਉਨ� � ਤੇ ਸ਼ੱਕ ਸੀI ਉਸਨ�  ਆਪਣੀ 

ਜਗ�ਾ ਲੈਣ ਲਈ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਨਹ� ਿਦੱਤੀ ਸੀI ਉਸਦੀ ਮੌਤ ਤ� ਬਾਅਦ, ਉਸਦਾ ਪੁੱ ਤਰ ਰਾਜਾ ਬਿਣਆ ਅਤੇ ਉਹ ਚੰਗੀ ਤਰ�� 

ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰ ਸਿਕਆ ਅਤੇ ਰੋਮੀਆ ਂਦੁਆਰਾ ਉਸ ਨੰੂ ਹਟਾ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆI ਰੋਮੀਆਂ ਨ�  ਯਹੂਿਦਯਾ �ਤੇ ਇਕ ਰਾਜਪਾਲ ਿਨਯੁਕਤ 

ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਯਹੂਿਦਯਾ �ਤੇ ਕਦੇ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਰਾਜੇ ਨ�  ਰਾਜ ਨਹ� ਕੀਤਾI  

ਵਾਰਸ ਤ� ਿਬਨ� ਥੋੜ�ੇ ਸਮ� ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਲੰਬ ੇਸਮ� ਦੀ ਅਸਫਲਤਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਸੰਸਥਾ ਿਕਸੇ ਆਗੂ ਦੇ ਜਾਣ ਤ� ਬਾਅਦ ਵਧੀਆ 

ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਜਾਰੀ ਨਹ� ਰੱਖਦੀ ਹੈ, ਤ� ਉਸਨ�  ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਨਹ� ਿਨਭਾਈ ਸੀI  

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ �ਚ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਲਈ ਿਸਰਫ ਚੋਟੀ ਦੇ ਆਗੂਆ ਂਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਦੁਆਰਾ ਨਹ�, ਬਲਿਕ ਇਕ ਆਗੂ 

ਵਜ� ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੁਆਰਾ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਚੋਟੀ ਦੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਿਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਆਗੂ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਤਆਰ 

ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ: ਉਹ ਆਗੂ ਿਜਨ� � ਕੋਲ ਿਵਚਾਰ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, ਜੋ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਫੈਸਲੇ ਲ�ਦੇ ਹਨI  

 
35 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 

Thomas Nelson, 2003), 18.  
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ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਿਵਸਥਾਰ ਲਈ ਨਵ� ਆਗੂ ਵੀ ਿਵਕਸਤ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਵਾਧੂ ਆਗੂਆਂ ਤ� ਿਬਨ� ਨਵ� ਪ�ੋਗਰਾਮ� ਨੰੂ 

ਿਵਕਸਤ ਜ� ਿਵਸਥਾਰ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈI  

ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂਆਂ ਲਈ ਮੌਿਕਆ ਂਦਾ ਹੋਣਾ ਬਹੁਤ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਸੰਸਥਾ 

ਕੋਲ ਿਸਰਫ ਕੁਝ ਹੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਹੋਰ ਸ਼ਾਮਲ ਨਹ� 

ਕਰ ਸਕਦੀ ਹ ੈ ਤ� ਇਹ ਿਵਸਥਾਰ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਸੰਭਾਵੀ 

ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਨਹ� ਰੱਖ ਸਕਦੀ ਹIੈ ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, ਇਕ ਿਸਹਤਮੰਦ 

ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਉਹ ਲੋਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਵਧ ਚੜ� ਕੇ ਸ਼ਾਮਲ ਰਹ ੇਹਨ ਅਤੇ 

ਨਵੀਆਂ ਸੇਵਕਾਈਆਂ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਜੇਕਰ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਨਹ� ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਤ� ਇਹ ਉਸ ਤਰ�� ਨਹ� 

ਵਧਦੀ ਿਜਸ ਤਰ�� ਇਸ ਨੰੂ ਵਧਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਵਧੇਰੇ ਆਗੂਆਂ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਿਵਚ ਅਸਫਲਤਾ ਸਾਰੇ ਫੈਸਿਲਆਂ ਨੰੂ ਚੋਟੀ ਦੇ ਆਗੂ ਦੇ ਕੋਲ ਆਉਣ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਣਦੀ ਹੈI ਿਕ�ਿਕ 

ਆਗੂ ਦੀਆਂ ਸੀਮਾਵ� ਹਨ, ਲੋਕ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਉਸਦਾ ਇੰਤਜ਼ਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਮੂਸਾ ਇਕ ਨਵ� ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਸੀ ਜਦ� ਉਸਨ�  ਇਸਰਾਏਲ ਦੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਮਸਰ ਿਵਚ� ਬਾਹਰ ਕੱਢਣ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀI ਲੋਕ 

ਆਪਣੇ ਿਵਵਾਦ� ਨੰੂ ਸੁਲਝਾਉਣ ਲਈ ਉਸ ਕੋਲ ਆਏI �ਥੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਿਵਵਾਦ ਸਨ ਿਕ�ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਇਕ ਨਵ� ਸਥਾਨ 

ਤੇ ਸਨ ਿਜਨ� � ਕੋਲ ਕੋਈ ਵੀ ਸਥਾਪਤ ਕਾਨੰੂਨ ਜ� ਉਦਾਹਰਣ� ਨਹ� ਸਨ ਿਜਨ� � ਦਾ ਉਹ ਪਾਲਣ ਕਰਨI ਿਜਥਰੋ ਮੂਸਾ ਨੰੂ ਿਮਿਲਆ 

ਅਤੇ ਉਸਨ�  ਦੇਿਖਆ ਿਕ ਉਹ ਹਰ ਿਦਨ ਲੋਕ� ਦੇ ਿਵਵਾਦ� ਨੰੂ ਸੁਲਝਾਉਣ ਿਵਚ ਗੁਜ਼ਾਰ ਿਰਹਾ ਹੈI ਿਜਥਰੋ ਨ�  ਉਸਨੰੂ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ 

ਮਾਮਿਲਆਂ ਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਲੈਣ ਲਈ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪੱਧਰ� ਤੇ ਿਨਆਈਆਂ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕਰਨ ਦੀ ਸਲਾਹ ਿਦੱਤੀI ਇਸ ਕਾਰਵਾਈ ਨ�  

ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਅਸਲ ਅਿਧਕਾਰ ਨਾਲ ਸਥਾਪਤ ਕੀਤਾI  

ਇਕ ਆਗੂ ਜੋ ਆਪਣੇ ਪੈਰੋਕਾਰ� ਨੰੂ ਆਕਰਿਸ਼ਤ ਕਰਨ ਤੇ ਕ�ਦਿਰਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਉਸ ਨੰੂ ਅਕਸਰ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਿਵਚ ਮਦਦ ਦੀ 

ਘਾਟ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ ਸੰਸਥਾ ਪਰੈਕੋਾਰ� ਨੰੂ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਜ� ਇਹ ਆਕਰਿਸ਼ਤ ਅਤੇ ਿਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਆਗੂਆਂ ਦੁਆਰਾ ਪੈਰੋਕਾਰ� 

ਨੰੂ ਵਧਾ ਸਕਦੀ ਹIੈ  

ਆਗੂਆਂ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਇਕੱਲੇ ਚੋਟੀ ਦੇ ਆਗੂ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਨਹ� ਹੈI ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਹਰ ਆਗੂ ਨੰੂ, ਹਰ ਪੱਧਰ ਤੇ, ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਸ�ਝਾ 

ਕਰਨ ਅਤੇ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੁਆਰਾ ਆਪਣੇ ਆਲੇ ਦੁਆਲੇ ਦੇ ਲੋਕ� ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨਾ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

► ਇਕ ਮਜ਼ਬੂਤ, ਵੱਧ ਰਹੀ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਿਕ� ਲੋੜ ਹੁੰ ਦੀ ਹ?ੈ  

“ਜੋ ਕੋਈ ਿਨਰਦੇਸ਼ ਿਵਚ ਹੈ ਉਸ ਇਸ ਸਧਾਰਣ ਸਵਾਲ 

ਨੂੰ  ਆਪਣੇ ਿਦਮਾਗ ਿਵਚ ਰੱਖੇ, ਇਹ ਨਹ� ਿਕ ‘ਮ� ਹਮਸ਼ੇ� 

ਇਹ ਸਹੀ ਕੰਮ ਿਕਵ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ�,’ ਪਰ ਇਹ ਿਕ 

‘ਮ� ਇਹ ਸਹੀ ਕੰਮ ਨੂੰ  ਹਮਸ਼ੇ� ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਕਵ� 

ਪ�ਦਾਨ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ�?’” 

-ਫਲੋਰ�ਸ ਨਾਈਿਟੰਗਲ  
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ਸੰਭਾਵੀ ਆਗਆੂ ਂਨੰੂ ਪਿਹਚਾਨਣਾ 

ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਚੋਣ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਫ਼ੈਸਲਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਆਗੂ ਕਰਦਾ ਹੈI ਚੋਣ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਸਾਵਧਾਨੀ ਅਤੇ 

ਿਵਸਥਾਰਪੂਰਵਕ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰਨ ਲਈ ਕੁਝ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਇਹ ਹਨ: ਬੁੱ ਧ, ਆਸ਼ਾਵਾਦੀ, 

ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲੈਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਿਹਣਾ, ਿਹੰਮਤ, ਰਚਨਾਤਮਕਤਾ, ਲਚਕਤਾ ਅਤੇ ਿਨਰਸਵਾਰਥI  

ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂਆਂ ਦੀਆਂ ਕੁਝ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨI ਇਹ ਉਤਪ�ੇਰਕ, ਪ�ਭਾਵ ਪਾਉਣਾ, ਸੰਬੰਧ 

ਬਣਾਉਣਾ, ਇਕੱਠਾ ਕਰਨਾ, ਕਦਰ ਕੀਮਤ ਵਧਾਉਣਾ, ਮੌਕਾਪ�ਸਤ ਅਤੇ ਕੰਮ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਹੋਣਾ ਹੈI35

36 ਿਸਰਫ ਉਸ 

ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਭਾਲ ਨਾ ਕਰੋ ਿਜਸ ਿਵਚ ਗੰਭੀਰ ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਨਹ� ਹੈ; ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰੋ ਿਜਸ ਿਵਚ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਸ਼ਕਤੀ ਹੈI  

ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਭਰਤੀ ਕਰ ੋਜੋ ਪਿਹਲ� ਤ� ਹੀ ਪ�ੇਿਰਤ ਹਨI ਇਹ ਨਾ ਸੋਚੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਅਪ�ੇਿਰਤ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦਾ ਰਾਹ ਲੱਭ 

ਸਕਦੇ ਹIੋ  

ਹੁਨਰ ਨਾਲ� ਚਿਰੱਤਰ ਲਈ ਵਧੇਰੇ ਭਰਤੀ ਕਰIੋ ਹੁਨਰ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ 

ਹੈI ਤੁਹਾਨੰੂ ਨਹ� ਪਤਾ ਿਕ ਕੀ ਉਨ� � ਦਾ ਚਿਰੱਤਰ ਿਵਕਸਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜ� 

ਨਹ�I ਚਿਰੱਤਰ ਦਾ ਿਵਕਾਸ, ਸੇਵਕਾਈ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਅਹੁਦਾ 

ਨਾ ਿਦਓ ਿਜੰਨਾ ਿਚਰ ਉਸ ਕੋਲ ਸਹੀ ਚਿਰੱਤਰ ਨਾ ਹੋਵੇI  

ਆਗੂ ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਦੀ ਿਮਸਾਲ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੀ ਜੋ 

ਇਨ� � ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਦੇ ਹਨI  

► ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਪਿਹਚਾਣਗੇੋI  

ਸੰਭਾਵੀ ਆਗਆੂ ਂਨੰੂ ਆਕਰਸ਼ਤ ਕਰਨਾ 

ਆਗੂ ਆਪਣ ੇ ਵਰਗੇ ਆਗੂਆ ਂ ਨੰੂ ਆਕਰਸ਼ਤ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਇਕ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਆਗੂ ਪੂਰਕ ਯੋਗਤਾਵ� ਵਾਲੇ ਆਗੂਆ ਂ ਨੰੂ 

ਆਕਰਸ਼ਤ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਮਦਦ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ, ਪਰ ਉਨ� � ਕੋਲ ਕੋਈ 

ਆਕਰਸ਼ਕ ਕਾਰਜ ਜ� ਦਰਸ਼ਨ ਨਹ� ਹੈ ਅਤੇ ਮਦਦ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਵੀ ਨਹ� ਹIੈ  

 
36 Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions, (New York: Center Street, 2014), 262-266.  

ਮੇਰਾ ਸਭ ਤ� ਚੰਗਾ ਿਮੱਤਰ ਉਹ ਹੈ ਜੋ ਮੇਰੇ 

ਿਵਚ� ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਬਾਹਰ ਿਲਆ�ਦਾ ਹੈI”  

-ਹੇਨਰੀ ਫੋਰਡ 
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ਆਗੂ ਅਤੇ ਕਾਰਜ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰਦੀ ਹੈ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਉਹ ਆਕਰਸ਼ਤ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਇਕ ਆਗੂ 

ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਅਤੇ ਸਫਲਤਾ ਦੂਸਰੇ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਆਕਰਸ਼ਤ ਕਰਦੀ ਹੈ ਿਜਨ� � ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

ਆਗੂ ਉਸ ਆਗੂ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਸ ਤ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਉਸ ਜਗ�ਾ ਤੇ ਲੈ ਕੇ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਜੱਥੇ 

ਉਹ ਜਾਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਵੱਡੇ ਦਰਸ਼ਨ ਅਤੇ ਵੱਡੇ ਟੀਿਚਆਂ ਦੇ ਦੁਆਰਾ ਆਕਰਸ਼ਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ। ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਿਸਖਲਾਈ 

ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੇ ਅਵਸਰ ਦੁਆਰਾ ਆਕਰਸ਼ਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਆਗਆੂ ਂਦ ੇਵਧਣ ਲਈ ਿਨਰਦਸ਼ੇ 

(1) ਆਪਣੀ ਸੰਸਥਾ ਦ ੇਿਨਰਦੇਸ਼ ਤ ੇਿਧਆਨ ਿਦਓI  

ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਕੀ ਹਨ? ਉਨ� � ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਆਗੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰੋI ਤੁਹਾਡੀ 

ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਿਕਹੜੇ ਸੰਭਾਵੀ ਖੇਤਰ ਹਨ? ਉਸ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਆਗੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ�  ਸ਼ੁਰੂ ਕਰੋI  

(2) ਆਗਆੂ ਂਦ ੇਿਵਕਾਸ ਨੰੂ �ਚ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾ ਬਣਾਓI  

ਲੋਕ ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਸਭ ਤ� ਕੀਮਤੀ ਸੰਪਤੀ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਇਮਾਰਤ� ਅਤੇ ਹਰ ਸੰਪਤੀਆਂ ਹੋ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, 

ਿਫਰ ਵੀ ਇਹ ਕਮਜ਼ੋਰ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹ ੈਿਕ�ਿਕ ਇਸ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਵੱਲੇ ਕੋਈ ਵਚਨਬੱਧ ਲੋਕ ਨਹ� ਹਨI  

(3) ਆਗਆੂ ਂਦ ੇਵਧਣ ਲਈ ਵਾਤਾਵਰਣ ਬਣਾਓI  

ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪਿਹਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀ ਆਜ਼ਾਦੀ ਿਦਓI ਜੇਕਰ ਉਨ� � ਕੋਲ ਆਜ਼ਾਦੀ ਹ ੈਤ� ਉਹ ਰਚਨਾਤਮਕ ਹੋਣਗੇI ਿਜੰਨ� � 

ਲੋਕ� ਨੰੂ ਸ਼ਕਤੀ ਨਹ� ਿਦੱਤੀ ਜ�ਦੀ ਜ� ਤ� ਆਪਣੇ ਟੀਚੇ ਛੱਡ ਦੇਣਗੇ ਅਤੇ ਜ� ਿਕਤੇ ਹੋਰ ਚਲੇ ਜਾਣਗੇI ਸਪੱਸ਼ਟ ਤੌਰ ਤੇ ਪਿਰਭਾਸ਼ਤ 

ਭੂਿਮਕਾਵ�, ਸਫਲਤਾ ਦਾ ਵੇਰਵਾ ਅਤੇ ਲੋੜ�ਦੇ ਸਰੋਤ ਸ਼ਕਤੀ ਦੇਣ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹਨI  

ਨਵ� ਪ�ੋਗਰਾਮ, ਪ�ੋਜੈਕਟ, ਿਵਭਾਗ ਅਤੇ ਸੰਸਥਾਵ� ਅਿਜਹਾ ਵਾਤਾਵਰਣ ਹਨ ਿਜੱਥੇ ਨਵ� ਆਗੂ ਬਣਾਏ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨI ਕਈ ਵਾਰ 

ਿਕਸੇ ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਨੰੂ ਮੌਕਾ ਦੇਣ ਲਈ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਕੁਝ ਨਵ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

(4) ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ੋਿਜਨ� � ਦੀ ਤਸੁ� ਸਿਥਤੀ ਤ� ਪਰ ੇਜਾਣ ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦ ੇਹIੋ  

ਇਕ ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਇਹ ਸੋਚ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਿਸਰਫ ਖਾਸ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਨਭਾਉਣ ਦੀ ਇਜਾਜ਼ਤ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸਦਾ 

ਪ�ਭਾਵ ਸੀਿਮਤ ਹੈI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਇਸ ਤਰ�� ਆਪਣੇ ਅਹੁਦੇ ਤ� ਪਰ ੇਅਗਵਾਈ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ:  

• ਿਨਰਧਾਰਤ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਵਚ ਵੱਧ ਉਮੀਦ ਤ� ਵੱਧ ਕਰਨਾ 
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• ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਤ� ਵੱਧ ਿਨਰੀਖਣ ਅਤੇ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ 

• ਉਤਸ਼ਾਹ ਅਤੇ ਮਦਦ ਨਾਲ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਬਣਾਉਣਾ 

• ਆਪਣੇ ਤ� �ਪਰ ਵਾਲੇ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਿਚੰਤਾਵ� ਨੰੂ ਸਮਝਣਾ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਾ 

ਇਹ ਿਸਰਫ ਚੋਟੀ ਦੇ ਆਗੂ ਹੀ ਨਹ� ਹਨ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹIੈ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਹਰੇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਗੂਆ ਂ

ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲੈਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

(5) ਸੰਭਾਵੀ ਆਗਆੂ ਂਲਈ ਿਵਕਾਸ ਦ ੇਮਿੌਕਆ ਂਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਓI  

ਿਸਖਲਾਈ ਸੈਸ਼ਨ, ਸਫਲ ਆਗੂਆਂ ਦੇ ਕੰਮ ਨੰੂ ਦੇਖਣ ਦੇ ਮੌਕੇ, ਅਤੇ ਆਗੂਆਂ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਵੀ ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਅਵਸਰ ਹਨI ਇਹ 

ਨਾ ਸੋਚੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਸਾਰੀ ਿਸਖਲਾਈ ਆਪਣੇ ਆਪ ਦੇ ਸਕਦੇ ਹੋI ਮੁਹਾਰਤ ਵਾਲੇ ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨੰੂ ਿਲਆਓ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ 

ਨਹ� ਹਨI  

ਇਕ ਬੁਰੀ ਉਦਾਹਰਣ... 

ਿਦਯੁਿਤ�ਫੇਸ ਇਕ ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਇਕ ਆਗੂ ਸੀI ਉਹ ਆਪਣ ੇਲੋਕ� ਦਾ ਇਕਲੌਤਾ ਆਗੂ ਬਣਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਸੀI ਉਹ 

ਨਹ� ਸੀ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਸੀ ਿਕ ਰਸੂਲ� ਦਾ ਉਸ ਨਾਲ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਆਦਰ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇ (3 ਯੂਹੰਨਾ 1:9)I ਉਸਨ�  ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਕਹਾ 

ਿਕ ਉਹ ਰਸੂਲ� ਦੇ ਸੰਦੇਸ਼ਵਾਹਕ� ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਨਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਕਈਆਂ ਨੰੂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ� ਕੱਢ ਿਦੱਤਾI  

ਇਕ ਹੰਕਾਰੀ, ਅਸੁਰੱਿਖਅਤ ਆਗੂ ਨੰੂ ਡਰ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਦੇ ਲੋਕ ਿਕਸੇ ਹਰੋ ਿਵਅਕਤੀ ਦੁਆਰਾ ਪ�ਭਾਵਤ ਕੀਤੇ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨI 

ਉਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਸੱਿਖਆਵ� ਅਤੇ ਪ�ਭਾਵ� ਤ� ਵ�ਝਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਨਾਲ ਉਨ� � ਨੰੂ ਲਾਭ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਆਖਰਕਾਰ, ਉਹ ਮਨੱੁਖੀ ਅਿਧਕਾਰ 

ਨੰੂ ਰੱਦ ਕਰ ਕੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਿਵਰੁੱਧ ਬਗਾਵਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਿਨਰਧਾਰਤ ਕੀਤਾ ਹIੈ  

ਿਸਖਲਾਈ ਦ ੇਮਿੌਕਆ ਂਦ ੇਲਾਭ 

ਜੋਸ਼ ਨਾਲ ਭਰੇ ਨਵ� ਆਗੂ ਲਈ, ਿਸਖਲਾਈ ਦਾ ਮੌਕਾ ਇਕ ਇਨਾਮ ਅਤੇ ਸਨਮਾਨ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਕੁਝ ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ �ਚ-

ਗੁਣਵੱਤਾ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇਣ ਦੇ ਪ�ਸਤਾਵ ਦੁਆਰਾ ਵੀ ਭਰਤੀ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਿਵਕਾਸ ਦੇ ਅਨੁਭਵ ਸਭ ਤ� ਵੱਧ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ 

ਹਨ, ਜੇਕਰ ਉਨ� � ਦਾ ਆਗੂ ਉਨ� � ਨਾਲ ਿਹੱਸਾ ਲ�ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਜੋ ਕੁਝ ਉਹ ਿਸੱਖਦੇ ਹਨ ਉਹ ਉਸ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਿਵਚ ਉਨ� � ਦਾ 

ਮਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਕਰਦਾ ਹੈI  
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ਜਦ� ਤੁਸ� ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਨਵ� ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲਈ ਭਰਤੀ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹੋ ਤ� ਉਹ ਸਭ ਤ� ਆਮ ਇਤਰਾਜ਼ ਇਹ 

ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਕ, “ਮ� ਨਹ� ਜਾਣਦਾ ਹ� ਿਕ ਇਹ ਿਕਸ ਤਰ�� ਕਰਨਾ ਹੈ,” ਜ� “ਮੈਨੰੂ ਨਹ� ਪਤਾ ਹੈ ਿਕ ਮ� ਇਸ ਨੰੂ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ� ਜ� 

ਨਹ�I” ਇਕ ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਪ�ਸਤਾਵ ਦੁਆਰਾ ਪ�ੇਿਰਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਨਵ� ਆਗੂ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਲਈ ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਨ�  ਇਹ ਤਰੀਕ਼ੇ ਿਦੱਤੇ ਹਨ:  

1. ਸਬੂਤ ਲੱਭੋ ਿਕ ਇਹ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ,  

2. ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਸ਼ਕਤੀਆਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰੋ,  

3. ਉਨ� � ਦੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਵਧਾਓ,  

4. ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਿਭਆਸ ਕਰਨ ਲਈ ਜਗ�ਾ ਿਦਓ,  

5. ਸੁਧਾਰਨ ਲਈ ਉਨ� � ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰੋ,  

6. ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਵਧਾ�ਦੇ ਜਾਓI36

37 

(6) ਉਨ� � ਤ ੇਿਧਆਨ ਕਰ ੋਜ ੋਿਜ਼ਆਦਾ ਸੰਭਾਵੀ ਹਨI  

ਿਯਸੂ ਨ�  ਸਾਰੇ ਚੇਿਲਆ ਂਨੰੂ ਬਰਾਬਰ ਸਮ� ਨਹ� ਿਦੱਤਾ ਸੀI ਅਸ� ਇਹ ਨਹ� ਕਿਹ ਰਹ ੇਿਕ ਕੁਝ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਕੁਦਰਤੀ ਕਦਰ� 

ਕੀਮਤ� ਦੂਸਿਰਆਂ ਨਾਲ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨI ਹਰ ਿਵਅਕਤੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਸਰੂਪ �ਤੇ ਹ ੈਇਸ ਲਈ ਉਸ ਕੋਲ ਸਦੀਵੀ ਕਦਰ 

ਕੀਮਤ ਹIੈ ਹਾਲ�ਿਕ, ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਲਈ, ਹਰ ਿਵਅਕਤੀ ਕੋਲ ਬਰਾਬਰ ਦੀ ਸਮਰਥਾ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਅਸ� 

ਅਿਜਹੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਨ� � ਨਾਲ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੰਦੇ ਹ� ਜੋ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਮਰੱਥਾ ਰੱਖਦੇ ਹਨ, ਤ� ਅਸ� ਵਧੇਰੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਅਸੀਸ ਦੇਵ�ਗੇ ਅਤੇ 

ਇਹ ਉਸ ਤ� ਿਬਹਤਰ ਹੈ ਿਕ ਜੇਕਰ ਅਸ� ਆਪਣਾ ਸਮ� ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ� ਿਵਚ ਵੰਡਦੇ ਹ� ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਣਦੇਖਾ ਕਰਦੇ ਹ� 

ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਅਸ� ਚੁਣੇ ਹੋਏ ਲੋਕ� ਤੇ ਿਧਆਨ ਕ�ਦਰਤ ਕੀਤੇ ਬਗੈਰ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ 

ਿਸਖਲਾਈ ਨਹ� ਦੇ ਸਕਦੇI  

ਪਾਠ 7 ਦੇ ਪੇਰੇਟੋ ਿਸਧ�ਤ ਨੰੂ ਯਾਦ ਰੱਖੋI 20% ਲੋਕ 80% ਨਤੀਜੇ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਗੇI ਆਪਣੀ ਿਸਖਲਾਈ ਨੰੂ ਇਨ� � 20% ਤੇ 

ਕ�ਦਰਤ ਕਰIੋ  

ਕੁਝ ਆਗੂ ਉਨ� � ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਰਿਹਣ ਵਾਲੇ ਪੈਰੋਕਾਰ� ਨੰੂ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਕ ੇਸੰਤੁਸ਼ਟ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨI ਪਾਲਣ ਪੋਸ਼ਣ ਵ�ਗ ਿਸੱਿਖਆ 

ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਤ� ਸੰਤੁਸ਼ਟੀ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨਾ ਿਬਹਤਰ ਹIੈ ਉਹ ਆਗੂ ਜੋ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਬਜਾਏ ਪੈਰੋਕਾਰ� ਨੰੂ ਇਕੱਤਰ ਕਰਦੇ ਹਨ ਉਹ 

 
37 Ibid, 269-273.  
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ਲੋਕ� ਦੀ ਤਾਕਤ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਕਮਜ਼ੋਰੀਆਂ ਤੇ ਿਧਆਨ ਕ�ਦਰਤ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਤ� ਬਹੁਤ ਘੱਟ 

ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਚੋਟੀ ਦੇ 20% ਦੀ ਬਜਾਏ ਹੇਠਲੇ 20% ਨਾਲ ਸਮ� ਿਬਤਾ�ਦੇ ਹਨI  

ਜੌਨ ਮੈਕਸਵੈਲ ਇਹ ਸਲਾਹ ਿਦੰਦਾ ਹੈ: “ਆਪਣੀਆਂ ਬੱਤਖ� ਨੰੂ ਉਕਾਬ ਦੇ ਸਕੂਲ ਨਾ ਭੇਜੋI” 

► ਇਸ ਿਵਚੇ ਦੇ ਪ�ਸੰਗ ਿਵਚ, ਤੁਹਾਨੰੂ ਕੀ ਲਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਦਾ ਅਰਥ ਕੀ ਹ?ੈ  

(7) ਲੋਕ� ਨੰੂ ਕੰਮ ਪਰੂਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਬਣਨ ਿਵਚ ਮਦਦ ਕਰਨਾI  

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਲੋਕ� ਨੰੂ ਵੱਡੀ ਤਸਵੀਰ ਿਦਖਾ�ਦੇ ਹੋ ਤ� ਤੁਸ� ਲੋਕ� ਦੀ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ ਿਕ ਉਹ ਕੰਮ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ 

ਬਣਨ ਅਤੇ ਤੁਸ� ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਪ�ੋਜੈਕਟ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਿਵਚ, ਉਨ� � ਨੰੂ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਦੇਣ, ਉਨ� � ਦੇ ਸਮ� ਨੰੂ ਿਨਰਧਾਰਤ 

ਕਰਨ, ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਸਾਥੀ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਨ, ਅਤੇ ਿਸਰਫ਼ ਕੰਮ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਤੇ ਇਨਾਮ ਦੇਣ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹIੋ37

38 

(8) ਲੋਕ� ਨੰੂ ਸਫਲਤਾ ਦਾ ਸਭ ਤ� �ਤਮ ਮਕੌਾ ਿਦਓ, ਪਰ ਇਹ ਉਨ� � ਲਈ ਖਦੁ ਨਾ ਕਰIੋ  

ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨਾਲ ਕੁਝ ਆਮ ਗਲਤੀਆਂ ਤ� ਬਚਣਾ ਹੈ ਜੋ ਕੁਝ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਕਰ ਰਹ ੇਹਨI ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਵਾਤਾਵਰਣ ਪ�ਦਾਨ 

ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਨਾ ਹਵੋੀ ਿਜੱਥੇ ਉਹ ਸਫਲ ਹੋਣI ਉਨ� � ਲਈ ਉਹ ਨਾ ਕਰੋ ਜੋ ਉਹ ਆਪਣੇ ਲਈ ਖੁਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਮੌਕਾ ਨਾ ਿਦਓ ਜਦ� ਿਕ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਿਹਲ� ਹੀ ਪਤਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਅਿਜਹਾ ਨਹ� ਕਰਨਗੇ ਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

(9) ਟੀਚ ੇਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਉਨ� � ਦੀ ਮਦਦ ਕਰIੋ  

ਖਾਸ ਟੀਿਚਆਂ ਤ� ਿਬਨ� ਇਕ ਆਮ ਖੇਤਰ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਕੰਮ ਨੰੂ ਅਧਰੰਗੀ ਬਣਾ�ਦੀ ਹੈI ਿਬਨ� ਖਾਸ ਟੀਿਚਆਂ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ 

ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਨੰੂ ਨਜ਼ਰਅੰਦਾਜ ਕਰਨ ਦੀ ਹੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੇਗਾI ਨੌਕਰੀ ਦੇ ਵੇਰਵੇ ਿਵਚ 4-6 ਖਾਸ ਕੰਮ ਹੋਣੇ 

ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ ਨਾ ਿਕ ਇਕ ਲੰਬੀ ਸੂਚੀI  

(10) ਉਨ� � ਨੰੂ ਵੱਡ ੇਟੀਚ ੇਪ�ਤੀ ਵਚਨਬੱਧ ਰਿਹਣ ਿਵਚ ਮਦਦ ਕਰIੋ  

ਵੱਡੇ ਟੀਚੇ ਵੱਡੇ ਯਤਨ� ਅਤੇ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਨੰੂ ਆਕਰਿਸ਼ਤ ਕਰਦੇ ਹਨI ਇਕ ਯੋਗ ਆਗੂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਿਵਚ ਇਕ ਵੱਡਾ ਟੀਚਾ ਹੋਰ 

ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਆਕਰਿਸ਼ਤ ਕਰੇਗਾI  

 
38 Ibid, 185.  
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► ਿਵਕਾਸ ਦੇ �ਪਰ ਿਦੱਤੇ ਢੰਗ� ਿਵਚ� ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਿਕਹੜੇ ਕੀਤੇ ਗਏ ਸਨ? ਤੁਸ� ਿਕਹੜੇ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਕੀਤੇ ਜਾਣੇ 

ਚਾਹੀਦੇ ਸਨ? ਅਤੇ ਿਕ�?  

ਕਈ ਵਾਰ ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂ ਆਪਣੀ ਸਮਰਥਾ ਨੰੂ ਨਹ� ਜਾਣਦਾ ਹੈI ਿਗਦਾਊਨ ਦੇ ਸਮ� ਿਵਚ ਦੁਸ਼ਮਣ� ਦੁਆਰਾ ਇਸਰਾਏਲ �ਤੇ 

ਹਮਲਾ ਕੀਤਾ ਜਾ ਿਰਹਾ ਸੀI ਿਮਦਯਾਨੀ ਹਰ ਸਾਲ ਵਾਢੀ ਦੇ ਸਮ� ਆ�ਦੇ ਸਨ ਅਤੇ ਫਸਲ ਲੈ ਜ�ਦੇ ਸਨI  

ਿਗਦਊਨ ਫਸਲ ਦੀ ਕਟਾਈ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ ਅਤੇ ਿਮਦਯਾਨੀਆ ਂਦੇ ਆਉਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਇਸ ਨੰੂ ਲੁਕਾਉਣ ਦੀ ਿਤਆਰ ਕਰ ਿਰਹਾ 

ਸੀI ਉਸ ਕੋਲ ਸਮੱਿਸਆ ਦਾ ਹੱਲ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਨਹ� ਸੀ ਅਤੇ ਆਗੂ ਬਣਨ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹ� ਸੀI ਉਹ ਿਸਰਫ ਬਚਣ ਦੀ 

ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀI  

ਇਕ ਦੂਤ ਿਗਦਊਨ ਕੋਲ ਪ�ਗਟ ਹੋਇਆ ਅਤੇ ਿਕਹਾ, “ਹੇ ਸੂਰਬੀਰ ਸੂਰਮਾ, ਯਹੋਵਾਹ ਤੇਰੇ ਨਾਲ ਹੈ” (ਿਨਆਈਆਂ 6:12)I ਿਗਦਊਨ 

ਨੰੂ ਜ਼ਰੂਰ ਇਸ ਨਮਸਕਾਰ ਤ� ਭੁਲੇਖਾ ਿਪਆ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਜਦ� ਉਸਨ�  ਸੁਿਣਆ ਿਕ ਉਹ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਜੱਤ ਦੇਵੇਗਾ ਤ� ਉਸਨ�  

ਸੋਿਚਆ ਿਕ ਉਹ ਅਯੋਗ ਹੈI ਉਸਦਾ ਪਿਰਵਾਰ ਗੋਤ ਿਵਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਸੀ, ਅਤੇ ਉਹ ਆਪਣੇ ਪਿਰਵਾਰ ਦਾ ਆਗੂ ਵੀ ਨਹ� 

ਸੀI  

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸੱਦਾ ਅਕਸਰ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਕੋਲ ਆ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਇਸਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਕਈ ਵਾਰ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਯੋਗਤਾ 

ਉਦ� ਤੱਕ ਪ�ਗਟ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹ ੈਜਦ� ਤੱਕ, ਅਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਸੱਦੇ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹ�I ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਸਾਨੰੂ ਉਹ ਕਾਬਲੀਅਤ� 

ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਨਾਲ ਸਾਨੰੂ ਉਸ ਦੇ ਸੱਦੇ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI  

ਿਸਖਾਉਣਾ 

ਿਸਖਾਉਣਾ ਿਸਖਲਾਈ ਦਾ ਇਕ ਰੂਪ ਹੈI ਿਸਖਾਉਣ ਦੇ ਕੁਝ ਗੁਣ ਹੇਠ� ਿਲਖੇ ਹਨ:  

ਅਨੁਭਵ ਅਤੇ ਿਗਆਨ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਿਕਸੇ ਹਰੋ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੰਦਾ ਹੈI ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਿਸੱਿਖਆ ਦੇਣ ਵਾਲਾ 

ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਤ� ਵੱਡਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਹੈI  

ਿਸਖਲਾਈ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਕੇਵਲ ਇਕ ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਿਨਰਦੇਸ਼ ਦੇਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਿਨ�ਜੀ ਸਮ� ਅਤੇ ਿਧਆਨ ਿਦੰਦਾ ਹੈI  

ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲੇ ਅਤੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਿਵਚਕਾਰ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਤ� ਪਰੇ ਇਕ ਸੰਬੰਧ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲੇ ਦਾ 

ਆਦਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸਦੀ ਿਮਸਾਲ ਤੇ ਚੱਲਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਅਤੇ ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ ਤੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਦੇ 

ਸਫਲ ਹੋਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖਦਾ ਹIੈ ਸੰਬੰਧ ਇਕ ਡੰੂਘੀ ਦੋਸਤੀ ਬਣ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੋ ਸਾਰੇ ਜੀਵਨ ਲਈ ਰਿਹੰਦੀ ਹੈI ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਹਮੇਸ਼� 

ਮਿਹਸੂਸ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਦੀ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਫਲਤਾ ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲੇ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਦੇ ਕਾਰਨ ਹੈI  
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ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨਾ ਿਸਰਫ ਇਕ ਹੁਨਰ ਿਸੱਖਦਾ ਹੈ ਪਰ ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲੇ ਦੇ ਰਵੱਈਏ ਅਤੇ ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਨੰੂ ਵੀ ਿਸੱਖਦਾ ਹੈ। ਉਹ 

ਗੁਣਵੱਤਾ ਦੇ ਿਮਆਰ ਨੰੂ ਿਸੱਖਦਾ ਹੈ। ਉਹ ਿਸੱਖਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕੰਮ ਜੀਵਨ ਦੇ ਬਾਕੀ ਪਿਹਲੂਆਂ ਨਾਲ ਿਕਵ� ਜੁਿੜਆ ਹੋਇਆ ਹੈI 

 ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਸਮ� ਦੌਰਾਨ, ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲਾ ਅਤੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਿਸਰਫ ਕੰਮ ਦਾ ਅਿਧਐਨ ਨਹ� ਕਰਦੇ, ਪਰ ਅਸਲ ਿਵਚ ਕੰਮ 

ਿਮਲ ਕੇ ਕਰਦੇ ਹਨI ਸ਼ੁਰੂ ਿਵਚ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਿਸਰਫ ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲੇ ਨੰੂ ਦੇਖਦਾ ਹੈI ਹੌਲੀ-ਹੌਲੀ, ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਵਧੇਰੇ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆ ਂ

ਲ�ਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਸਮ� ਆਵੇਗਾ ਜਦ� ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲਾ ਿਨਗਰਾਨੀ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲਾ ਹਦਾਇਤ� ਦੇ ਿਸਰਫ ਿਤਆਰ ਕੋਰਸ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ, ਬਲਿਕ ਆਪਣੀ ਿਸੱਿਖਆ ਨੰੂ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਦੀਆਂ 

ਜ਼ਰੂਰਤ� ਅਨੁਸਾਰ ਢਾਲਦਾ ਹੈI  

ਿਜਵ�-ਿਜਵ� ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਿਸੱਖਦਾ ਅਤੇ ਵਧੇਰ ੇਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਲ�ਦਾ ਹੈ, ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲਾ ਸੁਧਾਰ ਲਈ ਮੁਲ�ਕਣ ਅਤੇ ਿਦਸ਼ਾ ਿਦੰਦਾ 

ਹੈI ਿਸਖਾਉਣ ਵਾਲੇ ਲਈ ਮਦਦਗਾਰ ਢੰਗ ਨਾਲ ਆਲੋਚਨਾ ਕਰਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ, ਉਸ ਨੰੂ ਹਮੇਸ਼� ਇਹ ਿਦਖਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈ ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਿਸੱਖਣ ਅਤੇ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ ਦੀ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਹੈI ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਲਈ ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਿਕ 

ਉਹ ਸੁਣਨ ਲਈ ਿਨਮਰ ਹੋਵੇ, ਉਸਨੰੂ ਇਹ ਨਹ� ਸੋਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਕ ਉਹ ਕਾਫ਼ੀ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸਨੰੂ ਹੋਰ ਸੁਣਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ 

ਨਹ� ਹIੈ  

ਿਸਖਾਉਣ ਲਈ ਸਮ� ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਸਮ� ਦੀ ਲੰਬਾਈ ਿਸਖਣ ਅਤੇ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਲਈ ਿਗਆਨ ਦੀ ਮਾਤਰਾ, ਿਵਿਦਆਰਥੀ 

ਨੰੂ ਿਕਸ ਤਰ�� ਦੀਆ ਂਸਿਥਤੀਆਂ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਚਿਰੱਤਰ ਨੰੂ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਮਾਤਰਾ ਤੇ ਿਨਰਭਰ 

ਕਰਦੀ ਹੈI ਇਕ ਸਧਾਰਣ ਨੌਕਰੀ ਲਈ ਕੁਝ ਿਦਨ� ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦੀ ਲੋੜ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਪਰ ਇਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਅਹੁਦੇ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ 

ਲਈ ਕਈ ਸਾਲ ਲੱਗ ਜ�ਦੇ ਹਨI  

ਇਹ ਸੰਭਵ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਕਈ ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ ਿਸਖਾਇਆ ਜਾਵੇ ਅਤੇ ਹਰੇਕ ਤ� ਵੱਖਰੇ ਹੁਨਰ ਿਸੱਖੇI ਉਸ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ, 

ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਇਕ ਦੀ ਬਜਾਏ ਕਈ ਲੋਕ� ਦੇ ਰਵੱਈਏ ਅਤੇ ਜੀਵਨ ਸ਼ੈਲੀ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕਰੇਗਾI ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ 

ਅਤੇ ਕੰਮ� ਦੇ ਪਿਹਲੂਆਂ ਨੰੂ ਸੰਤੁਿਲਤ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣਾ ਢੰਗ ਲੱਭਣਾ ਪਵੇਗਾI  

ਿਸਖਲਾਈ ਿਯਸੂ ਅਤੇ ਹੋਰ ਯਹੂਦੀ ਰੱਬੀ ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ ਚੇਲੇ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਸਮਾਨ ਹੈI ਇਕ ਰੱਬੀ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਚੇਲਾ ਬਣਨ ਦਾ 

ਅਰਥ ਇਹ ਸੀ ਿਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨ�  ਿਸਰਫ ਿਗਆਨ ਹੀ ਨਹ�, ਬਲਿਕ ਉਸਦੇ ਗੁਰੂ ਦਾ ਚਿਰੱਤਰ ਅਤੇ ਜੀਵਨ ਸ਼ੈਲੀ ਨੰੂ ਵੀ ਿਸੱਖਣਾ 

ਹੈI  
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ਰਸੂਲ ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਿਸਖਲਾਈ ਦਾ ਇਕ ਰੂਪ ਇਸਤੇਮਾਲ ਕੀਤਾ ਜਦ� ਉਸ ਨ�  ਇਕ ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਿਨਯੁਕਤ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਨੌਜਵਾਨ 

ਨੰੂ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਉਸ ਨਾਲ ਯਾਤਰਾ ਕਰਨ ਦੀ ਭਰਤੀ ਕੀਤੀI ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਇਸ ਸੰਬੰਧ ਕਾਰਨ ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਿਤਮੋਿਥਉਸ ਨੰੂ 

ਆਪਣਾ ਪੁੱ ਤਰ ਦੱਿਸਆ ਸੀI  

ਆਗੂਆਂ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਲਈ ਿਸਖਲਾਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈI ਉਹ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਅਿਧਐਨ, ਦੂਸਿਰਆ ਂਦੀ ਿਨਗਰਾਨੀ ਅਤੇ ਅਿਧਆਪਕ� ਤ� 

ਬਹੁਤ ਕੁਝ ਿਸੱਖ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਹਾਲ�ਿਕ, ਿਨ�ਜੀ ਿਸਖਲਾਈ ਿਵਲੱਖਣ ਢੰਗ ਨਾਲ ਇਕ ਿਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਆਗੂ ਨੰੂ ਸਫਲ ਹੋਣ ਲਈ ਿਤਆਰ 

ਕਰਦੀ ਹੈI  

ਿਨਰੰਤਰ ਆਗਆੂ ਂਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨ ਲਈ ਸਵਾਲ 

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਨ� � ਸਵਾਲਾ ਦੀ ਵਰਤ� ਉਨ� � ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਉਹ ਿਨਰਦੇਸ਼ ਿਦੰਦਾ 

ਹੈI ਉਨ� � ਨੰੂ ਇਕ ਮੀਿਟੰਗ ਿਵਚ ਇਕੱਿਠਆਂ ਵਰਿਤਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜ� ਕੁਝ ਚੁਣ ਕੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਮ� ਤੇ ਗੱਲਬਾਤ ਿਵਚ ਵਰਿਤਆ 

ਜਾ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਸਰਫ ਇਕ ਵਾਰ ਹੀ ਨਹ� ਵਰਤਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਪਰ ਕਦੇ-ਕਦੇ ਅਤੇ ਿਨਯਿਮਤ ਤੌਰ ਤੇ ਵਰਤਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈI  

• ਸਾਡੀ ਸੰਸਥਾ ਦੀਆਂ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਕੀ ਹਨ?  

• ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਿਕਵ� ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ? ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਲੋੜ� ਕੀ ਹਨ? ਉਨ� � ਦੀ ਮਦਦ ਲਈ ਤੁਹਾਡੀਆਂ ਕੀ 

ਯੋਜਨਾਵ� ਹਨ?  

• ਤੁਹਾਡੀ ਅਗਵਾਈ ਵਾਲੀ ਟੀਮ ਿਵਚ ਕੌਣ ਹੈ? ਕੀ ਿਦਲ ਅਤੇ ਿਦਮਾਗ ਇਕ ਹਨ? 

• ਤੁਹਾਡੀ 5 ਸਾਲ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਕੀ ਹੈ? ਕੀ ਤੁਹਾਡੀ ਟੀਮ ਇਸ ਨੰੂ ਜਾਣਦੀ ਹੈ?  

• ਜਦ� ਤੁਸ� ਿਵਕਾਸ ਲਈ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਚੁਣਦੇ ਹੋ ਤ� ਤੁਸ� ਿਕਹੜੀਆਂ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵ� ਦੀ ਭਾਲ ਕਰਦੇ ਹੋ (ਜ� ਉਸ ਨੰੂ 

ਟੀਮ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਨ ਲਈ)?  

• _______ਲਈ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਚੇ ਕੀ ਹਨ? (ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜ� ਪ�ੋਗਰਾਮ) 

• ਤੁਸ� ਕੀ ਮਾਪ ਰਹੇ ਹੋ? ਕੀ ਇਹ ਸਭ ਤ� ਜ਼ਰੂਰੀ ਹ?ੈ ਤੁਸ� ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਚੀਜ਼� ਨੰੂ ਿਕਵ� ਮਾਪ ਸਕਦੇ ਹੋ? ਤੁਸ� 

ਿਜਸ ਚੀਜ਼ ਨੰੂ ਮਾਪ ਰਹੇ ਹੋ ਉਸ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਸੁਧਾਰ ਸਕਦੇ ਹੋ? 
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• ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕੀ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ? ________ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ? (ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ 

ਜ� ਪ�ੋਗਰਾਮ) 

• ਤੁਸ� ਿਕਵ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋ ਿਕ ਭਿਵੱਖ ਅੱਜ ਨਾਲ� ਵੱਖਰਾ ਹੋਵੇ? ਕੀ ਤੁਹਾਡੇ ਲੋਕ ਵੀ ਇਹੋ ਹੀ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ? ਕੀ ਤੁਸ� ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਦੱਿਸਆ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਇਹ ਿਕ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ? ਕੀ ਉਹ ਜਾਣਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਨੰੂ ਿਕਸ ਤਰ�� ਕਰ 

ਸਕਦੇ ਹਨ, ਿਕ ਿਕਸ ਤਰ�� ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਈਏ?  

• ਕੀ ਤੁਸ� ਬਾਬੁਤ ਿਵਅਸਤ ਹੋ? ਕੌਣ ਤੁਹਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਿਕਹੜੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਸ�ਪ ਸਕਦੇ ਹੋ?  

• ਮੈਨੰੂ ਦੱਸੋ _____________(ਿਵਅਕਤੀ) _____________(ਸੰਸਥਾ ਜ� ਪ�ੋਗਰਾਮ ਲਈ) ਕੀ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI 

(ਸਥਾਨਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਟੀਮ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਦੀ ਉਨ� � ਦੇ ਸਾਹਮਣੇ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕਰਨ ਲਈ ਕਹੋ)I  

ਇਕ ਦਰਸ਼ਕ ਇਕ ਖੇਡ ਮੁਕਾਬਲੇ ਿਵਚ ਿਗਆ ਅਤੇ ਿਖਡਾਰੀ ਦੀ ਤਸਵੀਰ ਲੈ ਕ ੇਘਰ ਆਇਆI ਉਸ ਕਲੋ ਇਕ ਯਾਦਿਗਰੀ ਿਚੰਨ�  

ਸੀI  

ਇਕ ਿਖਡਾਰੀ ਇਕ ਖੇਡ ਮੁਕਾਬਲੇ ਿਵਚ ਿਗਆ ਅਤੇ ਿਜੱਿਤਆI ਉਹ ਇਕ ਇਨਾਮ ਨਾਲ ਘਰ ਆਇਆI  

ਇਕ ਬਜ਼ੁਰਗ ਆਦਮੀ ਖੇਡ ਮੁਕਾਬਲੇ ਲਈ ਿਗਆ ਅਤੇ ਿਖਡਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਦੇਿਖਆ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਉਸਨ�  ਿਜੱਤਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ ਸੀI 

ਉਸ ਕੋਲ ਿਵਰਾਸਤ ਸੀI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਪਾਠ 13 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਇਸ ਪਾਠ ਿਵਚ ਸੂਚੀਬੱਧ ਦਸ “ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਿਨਰਦੇਸ਼�” ਦਾ ਅਿਧਐਨ ਕਰੋI ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� 

ਪਿਹਲ� ਆਪਣੀ ਯਾਦਦਾਸ਼ਤ ਤ� ਕੋਈ ਸੱਤ ਿਨਰਦੇਸ਼� ਨੰੂ ਿਲਖਣ ਅਤੇ ਸਮਝਾਉਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ 
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ਪਾਠ 14 

ਸਿਭਆਚਾਰ� ਨੰੂ ਪਾਰ ਕਰਨਾ 

ਜਾਣ ਪਛਾਣ 

ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਅਕਸਰ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਿਵਸ਼ਵ ਿਵਚ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨ ਦੇ ਕੰਮ ਕਾਰਨ ਅੰਤਰ-ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਹੁੰ ਦੀ ਹ ੈ ਅਤੇ 

ਿਕ�ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਆਤਿਮਕ ਏਕਤਾ ਅੰਤਰ-ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਸੇਵਕਾਈ ਨੰੂ ਸੰਭਵ ਬਣਾ�ਦੀ ਹੈI  

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਸੇਵਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਭੇਜਣ ਵਾਲੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਆਪਣੀ ਿਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਰੁਤਬੇ ਕਾਰਨ 

ਅਕਸਰ ਇਕ ਆਗੂ ਮੰਿਨਆ ਜ�ਦਾ ਹIੈ ਇਸ ਲਈ, ਅੰਤਰ-ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਅਿਧਐਨ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

► ਤੁਸ� ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀਆਂ ਿਕਹੜੀਆਂ ਉਦਾਹਰਣ� ਬਾਰੇ ਜਾਣਦੇ ਹੋ ਿਜਸ ਿਵਚ ਇਹ ਇਕ ਤ� ਵੱਧ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ 

ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ?  

ਅੰਤਰ-ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ 

ਅੰਤਰ-ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਤੌਰ ਤੇ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਨਾ ਹ ੈ ਜੋ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਾਲ ਇਕ ਸਮਾਜ 

ਬਣਾਉਣ ਿਵਚ ਤੁਆਹਦੇ ਨਾਲ ਿਹੱਸਾ ਲੈਣ ਲਈ ਦੋ ਜ� ਵੱਧ ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਪਰੰਪਰਾ ਤ� ਆ�ਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਿਫਰ ਤੁਹਾਡਾ 

ਿਪੱਛਾ ਕਰਦੇ ਅਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦੇ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਤੁਹਾਡੇ ਦੁਆਰਾ ਸ਼ਕਤੀ ਪਾ�ਦੇ ਹਨI38

39  

ਭਰਸੋ ੇਦ ੇਸਮਾਜ ਨੰੂ ਬਣਾਉਣਾ 

ਪਿਹਲ�, ਇਕ ਸਮਾਜ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ ਕਰੋ ਜੋ ਜੀਵਨ ਨੰੂ ਇਕ ਦੂਸਰੇ ਨਾਲ ਸ�ਝਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਿਫਰ ਉਸ ਦਰਸ਼ਨ ਦਾ ਪਤਾ 

ਲਗਾਓ ਜੋ ਇਹ ਸਮਾਜ ਪੂਰਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਦੇ ਯਤਨ ਿਵਚ, ਸਥਾਪਤ ਕਲੀਿਸਯਾ ਹੋਣ ਤ� ਪਿਹਲ� 

ਇਕ ਸਮਾਜ ਛੋਟੀ ਟੀਮ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਿਜਵ� ਿਕ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਇਸ ਿਵਚ ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ 

 
39 Sherwood Lingenfelter, Leading Cross-Culturally (Ada: Baker Academic, 2008), 117.  
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ਦੇ ਸਾਰੇ ਪਿਹਲੂ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨI ਅਿਜਹਾ ਹੋਣ ਲਈ, ਟੀਮ ਨੰੂ ਇਸ ਬਾਰੇ ਉਦੇਸ਼ ਰੱਖਣਾ ਹੋਵੇਗਾ, ਖਾਸਕਰ ਜੇਕਰ ਟੀਮ ਬਹੁਤੇ 

ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਲੋਕ� ਦੀ ਬਣੀ ਹੋਈ ਹੈI ਉਨ� � ਨੰੂ “ਸਾਡੀ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੀ” ਮਾਨਿਸਕਤਾ ਨੰੂ ਰੱਦ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਭਰੋਸੇ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਿਕਵ� ਹੁੰ ਦਾ ਹ?ੈ ਇਹ ਉਦੇਸ਼ ਵਾਲਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਸ ਨੰੂ ਸੁਧਾਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸੰਬੰਧ ਨੰੂ ਬਣਾਉਣ ਲਈ 

ਜੋਖਮ, ਕੁਝ ਲਾਜ਼ਮੀ ਗਲਤੀਆਂ, ਅਤੇ ਿਜ਼ਆਦਾ ਿਪਆਰ ਅਤੇ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਸੰਬੰਧ ਿਵਚ ਮੌਜੂਦ 

ਨਹ� ਹਨ ਤ� ਸੰਬੰਧ ਘੱਟ ਡੰੂਘਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਿਜ਼ਆਦਾ ਭਰੋਸਾ ਨਹ� ਬਣਾਇਆ ਜਾਵੇਗਾI  

► ਇਸ ਤਰ�� ਦੇ ਲੋਕ� ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਕਰਨ ਦਾ ਕੀ ਅਰਥ ਹੈ?  

“ਪ�ੇਰਣਾਦਾਇਕ” ਦਾ ਕੀ ਅਰਥ ਹੈ? ਇਹ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਭਾਵਨਾਵ� ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਨਾਲ� ਵਧੇਰ ੇਹੈI ਇਸ ਿਵਚ ਰਵੱਈਏ ਨੰੂ ਆਕਾਰ 

ਦੇਣਾ ਅਤੇ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਕੰਮ ਸ਼ਾਮਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਇਸ ਲਈ ਸਮੂਹ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਦੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ� ਅਤੇ ਮਨ� ਬਲ ਦੀ ਸਮੱਗਰੀ ਦੀ 

ਲੋੜ ਹIੈ  

ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦਾ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਦਰਸ਼ਨ 

ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਲਈ, ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਦਰਸ਼ਨ ਿਵਚ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ, ਪਿਵੱਤਰ ਜੀਵਨ, ਕਲੀਿਸਯਾ, ਅਤੇ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ 

ਸ਼ਾਮਲ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਇਹ ਮੰਨਣ ਿਵਚ ਕਾਹਲੀ ਨਾ ਕਰ ੋਿਕ ਇਹ ਇਕ ਨਵ� ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਿਦਖਾਈ ਦੇਣਗੇI  

ਇੱਥੇ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਸ਼ਬਦ ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਿਕ� ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ? ਇੱਥੇ ਦਰਸਾਇਆ ਿਗਆ ਦਰਸ਼ਨ ਬਾਈਬਲ ਦੇ ਆਦੇਸ਼ ਨਾਲ 

ਆ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਇਸ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਨੰੂ ਡੰੂਘੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਲਈ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਰਾਹ ਦੀ ਅਗਵਾਈ 

ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਦਾ ਨਮੂਨਾ ਬਣਾ�ਦਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ –ਵਚਨਬੱਧ ਲੋਕ� ਦੇ ਅੰਦਰੂਨੀ ਚੱਕਰ ਨਾਲ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਿਫਰ ਇਸ ਨੰੂ 

ਫੈਲਾਉਣਾI ਉਸ ਨੰੂ ਇਕ ਸਮੂਹ ਬਣਾਉਣ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨੀ ਪਵੇਗੀ ਜੋ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਦਰਸ਼ਨ ਅਸਲ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ 

ਿਕਵ� ਿਦਖਾਈ ਿਦੰਦਾ ਹੈI  

ਦੂਸਿਰਆ ਂਨੰੂ ਪਾਲਣ ਕਰਨ ਲਈ ਬਲੁਾਉਣਾ 

ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਦਰਸ਼ਨ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨ ਦਾ ਸੱਦਾ ਿਦੰਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਸੰਬੰਧ� ਿਵਚ, ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਸਲਾਹ ਦੇਣ 

ਦੁਆਰਾ, ਿਸਖਲਾਈ ਦੇ ਕੇ ਅਤੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲੈਣ ਦਾ ਸੱਦਾ ਦੇ ਕੇ ਅਿਜਹਾ ਕਰਦਾ ਹੈI  
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ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਿਧਕਾਰ ਦਣੇਾ ਜ ੋਿਪੱਛਾ ਕਰਦ ੇਹਨ 

ਇਕ ਸੱਚਾ ਆਗੂ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਦੰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਸਮੂਹ ਿਵਚ ਦੂਸਿਰਆਂ ਲਈ ਜੋਖਮ� ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਆਿਗਆ 

ਿਦੰਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਅਵਸਰ� ਨੰੂ ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹੈI  

► ਤੁਸ� ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਇਸ ਪਹੁੰ ਚ ਬਾਰੇ ਕੀ ਦੇਖਦੇ ਹੋ? ਇਸ ਦੀ ਤਾਕਤ ਕੀ ਹੈ? ਇਸ ਦੀਆਂ ਮੁਸ਼ਕਲ� ਕੀ ਹਨ?  

ਉਨੱਤੀ ਦ ੇਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਵਚਾਰ 

ਕੁਝ ਸਿਭਆਚਾਰ� ਿਵਚ, ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਦੇ ਕਈ ਸਾਲ� ਬਾਅਦ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਲਈ ਤਰੱਕੀ 

ਿਦੱਤੀ ਜ�ਦੀ ਹIੈ ਇਕ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਆਗੂਆਂ ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਦਸ ਸਾਲ� ਲਈ ਸੰਭਾਵੀ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ 

ਹੈI ਇਨ� � ਸਿਭਆਚਾਰ� ਿਵਚ, ਨਵ� ਆਉਣ ਵਾਿਲਆਂ ਲਈ �ਚੇ ਅਹੁਿਦਆ ਂਤੇ ਜਾਣਾ ਮੁਸ਼ਕਲ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਕਈ ਵਾਰ 

ਨਾਰਾਜ਼ ਹੋ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਉਹ ਇਕ ਅਹੁਦੇ ਨੰੂ ਭਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਸ ਲਈ ਇਕ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਕਾਬਲੀਅਤ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ 

ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਸਥਾਨਕ ਆਗੂ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਯੋਗਤਾ ਿਵਚ �ਤਮ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਅਿਜਹੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ 

ਵਰਤ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਜਸ ਨ�  ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਲੰਬ ੇਸਮ� ਲਈ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਰਿਹ ਕ ੇਸਾਬਤ ਕੀਤਾ ਹIੈ  

ਅਰਨ� ਲਡ ਨ�  ਕਈ ਸਾਲ� ਤ� ਇਕ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਵਜ� ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਿਜੱਥੇ ਇਕ ਅਨੁਵਾਦਕ ਅਿਜਹਾ ਿਵਅਕਤੀ ਸੀ 

ਿਜਸ ਨ�  ਇਕ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਸੀI ਅਰਨ� ਲਡ ਨ�  ਹਮੇਸ਼� ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕੀਤੀ ਜੋ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਕੰਮ 

ਕਰ ਸਕੇ, ਭਾਵ� ਿਕ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਤ� ਨਹ� ਜਾਣਦਾ ਸੀI  

ਹੁਣ, ਅਰਨ� ਲਡ ਇਕ ਅਿਜਹ ੇਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ ਿਜੱਥੇ ਅਨੁਵਾਦਕ ਦਾ ਅਹੁਦਾ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ �ਚਾ ਅਹੁਦਾ 

ਸੀI ਆਗੂ ਿਸਰਫ ਅਿਜਹ ੇਅਨੁਵਾਦਕ ਨੰੂ ਇਜਾਜ਼ਤ ਿਦੰਦੇ ਸਨ ਿਜਸਨੰੂ ਉਹ ਜਾਣਦੇ ਸਨ ਿਕ ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਇਕ ਵਫ਼ਾਦਾਰ 

ਮ�ਬਰ ਸੀI ਕਈ ਵਾਰ ਅਰਨ� ਲਡ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਅਨੁਵਾਦਕ ਨਾਲ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨਾ ਪ�ਦਾ ਸੀ ਜੋ ਕੰਮ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਸੀ, 

ਜਦ� ਿਕ ਵਧੀਆ ਅਨੁਵਾਦਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਬੈਠਾ ਹੁੰ ਦਾ ਸੀI  

ਕੁਝ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਪ�ਿਤਭਾ ਨਾਲ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਉਮਰ ਅਤੇ ਅਨੁਭਵ ਦਾ ਸਿਤਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨI ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਅਕਸਰ 

ਨੌਜਵਾਨ� ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਉਤਸ਼ਾਹੀ ਹਨ, ਬਦਲਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਬਜ਼ੁਰਗ ਲੋਕ� ਨਾਲ� 

ਿਸਖਲਾਈ ਦੇਣਾ ਸੌਖਾ ਹੈI ਹਾਲ�ਿਕ, ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਸਿਭਆਚਾਰ� ਿਵਚ, ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਨੌਜਵਾਨ� ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਿਵਰੋਧ 

ਕਰਨਗੀਆਂ ਿਕ�ਿਕ ਅਿਜਹਾ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਹ ਬਜ਼ੁਰਗ ਆਗੂਆਂ ਦਾ ਿਨਰਾਦਰ ਕਰਦਾ ਹੈI ਨੌਜਵਾਨ ਨੰੂ ਸਬਰ ਵਾਲਾ, 

ਮਦਦਗਾਰ, ਅਤੇ ਬਜ਼ੁਰਗ ਆਗੂਆਂ ਪ�ਤੀ ਸੰਵੇਦਨਸ਼ੀਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਬਜ਼ੁਰਗ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਨੌਜਵਾਨ� ਨੰੂ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਦੇਣ ਦੀ 

ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਅਗਵਾਈ ਟੀਮ ਨੰੂ ਿਵਸਥਾਰ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  
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► ਉਮਰ ਅਤੇ ਅਨੁਭਵ ਦਾ ਸਿਤਕਾਰ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਿਸਖਲਾਈ ਿਕਵ� ਿਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ?  

ਅਿਧਕਾਰ ਦ ੇਅਹਿੁਦਆ ਂਦ ੇਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਵਚਾਰ 

ਆਗੂ ਦੀ ਚੋਣ ਿਕਵ� ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ? ਇਕ ਆਗੂ ਆਪਣਾ ਅਹੁਦਾ ਿਕਵ� ਬਣਾਈ ਰੱਖਦਾ ਹ?ੈ ਇਕ ਆਗੂ ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਬਾਰੇ ਦੋ 

ਿਵਪਰੀਤ ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਵਚਾਰ ਹਨI  

ਇਕ ਿਵਚਾਰ ਿਵਚ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਸ ਦੀਆਂ ਕਾਬਲੀਅਤ� ਅਤੇ ਯੋਗਤਾਵ� ਦੇ ਕਾਰਨ ਉਸਦਾ ਅਹੁਦਾ ਿਮਲਦਾ ਹੈI ਉਹ ਉਨ� � ਲੋਕ� 

ਦੁਆਰਾ ਚੁਿਣਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਆਗੂ ਵਜ� ਸੇਵਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਚੰਗੀ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸ ਕੋਲ ਪੂਰਾ ਅਿਧਕਾਰ ਨਹ� ਹੈ, ਪਰ ਉਹ ਕੁਝ ਸਮੂਹ� ਲਈ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਸਰੀਰਕ ਤੌਰ 

ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਮਰਥ ਹੋ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਸ ਤ� ਅਸਤੀਫਾ ਦੇਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਉਹ ਚੰਗੀ 

ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਇਕ ਚੋਣ ਦੇ ਨਾਲ ਉਸਦੀ ਜਗ�ਾ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਨੰੂ ਿਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਕੋਈ ਅਨ� ਿਤਕ 

ਜ� ਬੇਈਮਾਨੀ ਦਾ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਸ ਨੰੂ ਆਗੂ ਵਜ� ਕੰਮ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਲਈ ਨਹ� ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਖਾਸਕਰ ਇਕ ਮਸੀਹੀ 

ਸੰਸਥਾ ਿਵਚI  

ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਿਕਸਮ ਦੇ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਸ ਦਾ ਅਹੁਦਾ ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਹ ੈਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਲੰਬ ੇਸਮ� ਤ� ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ 

ਿਰਹਾ ਹੈ ਅਤੇ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਜਾਿਣਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਉਹ ਕੁਝ ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਕੋਲ ਅਿਧਕਾਰ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI 

ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਚੋਣ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਤ� ਇਹ ਅਸਲ ਨਹ� ਹੁੰਦੀ ਹੈ; ਲੋਕ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਵੋਟ ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਿਜਸ ਨੰੂ ਉਹ ਜਾਣਦੇ ਹਨ ਿਕ 

ਉਹ ਅਿਧਕਾਰੀਆ ਂਦੁਆਰਾ ਪ�ਵਾਿਨਤ ਹੈI ਆਖਰਕਾਰ ਉਸ ਕੋਲ ਲਗਭਗ ਪੂਰਾ ਅਿਧਕਾਰ ਹੈI ਸ਼ਾਇਦ ਉਹ ਸਲਾਹ ਸੁਣੇ, ਪਰ 

ਆਪਣੇ ਫੈਸਿਲਆਂ ਿਵਚ ਕਦੇ ਨਹ� ਹਟਾਇਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਕਈ ਸਾਲ� ਤ� ਆਗੂ ਰਿਹਣ ਤ� ਬਾਅਦ, ਉਹ ਦਾ ਿਨਰੰਤਰ ਅਹੁਦਾ ਇਸ 

ਗੱਲ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਿਕੰਨੀ ਚੰਗੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਤ� ਪਰੇ ਹੈ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਬਾਰ ੇ

ਸਵਾਲ� ਦੇ ਜਵਾਬ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਅਨ� ਿਤਕ ਜ� ਬੇਈਮਾਨੀ ਦੇ ਕੰਮ ਵੀ ਉਸ ਨੰੂ ਹਟਾਉਣ ਦਾ ਕਾਰਨ 

ਨਹ� ਬਣ ਸਕਦੇ ਹਨI ਬੁਢਾਪੇ ਿਵਚ, ਜ� ਮਾੜੀ ਿਸਹਤ ਿਵਚ ਵੀ ਜਦ� ਉਹ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਅਸਮਰੱਥ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਵੀ ਉਹ 

ਇਸ ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਬਿਣਆ ਰਿਹ ਸਕਦਾ ਹੈ ਭਾਵ� ਉਹ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆ ਂ ਿਨਭਾ�ਦਾ ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਅਿਜਹੇ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ 

ਮਾਮਿਲਆਂ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ ਜਦ� ਉਹ ਪੂਰੀ ਤਰ�� ਬਦਨਾਮ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਉਸ ਦੇ ਪੈਰੋਕਾਰ ਉਸ ਨੰੂ ਹਟਾ ਨਹ� ਸਕਦੇ ਹਨI  

ਇਸ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ, ਜਦ� ਤੱਕ ਆਗੂ ਆਪਣੀ ਮਰਜ਼ੀ ਨਾਲ ਅਹੁਦੇ ਨੰੂ ਉਸਦੇ ਚੁਣੇ ਹੋਏ ਵਾਰਸ ਨੰੂ ਨਹ� ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਉਦ� ਤੱਕ 

ਅਿਧਕਾਰ ਦੀ ਤਬਦੀਲੀ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਸਮੂਹ ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਸਦੀ ਇੱਛਾ ਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਹਟਾਉਣ ਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� 

ਇਸਦਾ ਨਤੀਜਾ ਇਲਜ਼ਾਮ, ਸਿਹਯੋਗ ਕਰਨ ਿਵਚ ਇਨਕਾਰ, ਕਾਨੰੂਨੀ ਕਾਰਵਾਈ, ਜਨਤਕ ਕਲੇਸ਼, ਅਤੇ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਟੱੁਟਣ ਦਾ 
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ਜੋਖਮ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਅਫ਼ਸੋਸ ਦੀ ਗੱਲ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਅਕਸਰ ਉਨ� � ਦੇ ਸਿਭਆਚਾਰ ਦੀ ਿਮਸਾਲ ਦੀ ਪਾਲਣਾ 

ਕਰਦੀਆਂ ਰਹੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਇਸ ਨ�  ਉਨ� � ਦੀ ਮਸੀਹੀ ਗਵਾਹੀ ਨੰੂ ਬੁਰੀ ਤਰ�� ਨੁਕਸਾਨ ਪਹੁੰ ਚਾਇਆ ਹIੈ  

ਫ��ਕੋਇਸ ਕਈ ਸਾਲ� ਤ� ਇਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਪਾਦਰੀ ਸੀI ਉਸਦੇ ਬੁਢਾਪੇ ਿਵਚ ਉਸਦੀ ਿਸਹਤ ਬਹੁਤ ਖਰਾਬ ਸੀI ਉਹ ਿਕਸੇ ਹੋਰ 

ਸ਼ਿਹਰ ਚਲਾ ਿਗਆ, ਅਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸੇਵਾ ਿਤੰਨ ਸਾਥੀ ਪਾਦਰੀਆਂ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤੀ ਗਈI ਫ��ਕੋਇਸ ਪਾਦਰੀ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਤੇ 

ਬਿਣਆ ਿਰਹਾ ਭਾਵ� ਿਕ ਉਹ ਸ਼ਾਇਦ ਹੀ ਕਦੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਿਗਆ ਹੋਵIੇ  

ਅੰਨਾਸ ਯਰੂਸ਼ਲਮ ਿਵਚ ਪ�ਧਾਨ ਜਾਜਕ ਸੀI ਅਸਤੀਫਾ ਦੇਣ ਤ� ਬਾਅਦ, ਨਵ� ਪ�ਧਾਨ ਜਾਜਕ ਉਸਦਾ ਜਵਾਈ ਕਯਾਫ਼ਾ ਸੀI ਅੰਨਾਸ 

ਸਭ ਤ� �ਚ ਅਿਧਕਾਰ ਤੇ ਹੀ ਿਰਹਾ, ਹਾਲ�ਿਕ ਉਹ ਕੋਈ ਅਿਧਕਾਰਤ ਅਹੁਦਾ ਨਹ� ਰੱਖਦਾ ਸੀI ਜਦ� ਿਯਸੂ ਨੰੂ ਿਗਰਫ਼ਤਾਰ ਕਰ 

ਿਲਆ ਿਗਆ ਸੀ ਤ� ਿਸਪਾਹੀ ਉਸਨੰੂ ਪਿਹਲ� ਕਯਾਫ਼ਾ ਕੋਲ ਨਹ� ਪਰ ਅੰਨਾਸ ਕੋਲ ਿਲਆਏ ਸਨ (ਯੂਹੰਨਾ 18:12-13, 24)I  

ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਸਿਭਆਚਾਰ ਦੇ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਕਈ ਵਾਰ ਿਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਅਿਧਕਾਰ ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਲਈ ਸੰਘਰਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨI 

ਉਹ ਸਮਝ ਨਹ� ਪਾ�ਦੇ ਿਕ ਿਕ� ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਅਿਧਕਾਰ ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਿਵਚ ਰਿਹੰਦਾ ਹੈ ਜਦ� ਿਕ ਉਹ ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI 

ਉਹ ਸਮਝ ਨਹ� ਪਾ�ਦੇ ਹਨ ਿਕ ਬੋਰਡ ਅਤੇ ਕਮੇਟੀਆਂ ਿਸਰਫ ਚੋਟੀ ਦੇ ਆਗੂ ਦੇ ਆਦੇਸ਼� ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਿਕ� ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਸੇਵਾ ਕਰ ਰਹੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਸੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਫੈਸਲੇ ਿਕਵ� ਲਏ ਜ�ਦੇ 

ਹਨI ਬਹੁਮਤ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਚੀਜ਼ ਨੰੂ ਵੋਟ ਪਾਉਣ ਲਈ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨਾ ਕਦੇ ਵੀ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਵੋਟ� ਪਾਉਣ ਦਾ ਅਰਥ ਹ ੈਿਕ 

ਹਰ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਮੱੁਲ ਬਰਾਬਰ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਇਸ ਨੰੂ ਕੋਈ ਮੰਨਦਾ ਨਹ� ਹIੈ ਕੁਝ ਲੋਕ� ਦਾ ਪੂਰੀ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਬਹੁਤ 

ਪ�ਭਾਵ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਕੋਈ ਫੈਸਲਾ ਲੈਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਿਚੰਤਾਵ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ ਲਾਜ਼ਮੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਅਿਧਕਾਰ ਦੀ ਦਰੂੀ 

ਕੁਝ ਸਿਭਆਚਾਰ� ਿਵਚ, ਆਗੂ ਆਪਣੀ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਹਰ ਪੱਧਰ ਤੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨI ਇਕ 

ਫੈਕਟਰੀ ਦਾ ਮਾਲਕ ਮਜ਼ਦੂਰ� ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਕੇ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੇ ਨਾਮ ਯਾਦ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਕੇ ਫੈਕਟਰੀ ਿਵਚ� ਲੰਘ ਸਕਦਾ 

ਹੈI ਪਰ ਇਕ ਆਗੂ ਇਕ ਟਰੱਕ ਤ� ਸਮਾਨ ਉਤਾਰਨ ਜ� ਿਕਸੇ ਇਮਾਰਤ ਨੰੂ ਸਾਫ਼ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

ਹੋਰ ਸਿਭਆਚਾਰ� ਿਵਚ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ� ਤ� ਦੂਰ ਮੰਿਨਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਉਹ ਉਸ ਨਾਲ ਿਸੱਧੇ ਗੱਲ ਕਰਨ ਦੀ 

ਉਮੀਦ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਇਹ ਉਿਚਤ ਨਹ� ਸਮਝਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਕੋਈ ਛੋਟਾ ਕੰਮ ਕਰIੇ ਜੇਕਰ ਉਹ ਉਨ� � ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ 

ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਿਧਆਨ ਨਾਲ ਸੁਣਨਗੇ ਜ� ਉਹ ਬੇਚੈਨ ਹੋਣਗੇI  
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ਡੁਆਨ ਐਲਮਰ ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਦੇਸ਼ ਿਵਚ ਇਕ ਬਾਈਬਲ ਸਕੂਲ ਦੇ ਪ�ਧਾਨ ਵਜ� ਸੇਵਾ ਿਨਭਾ ਿਰਹਾ ਸੀI ਇਕ ਸ਼ਨੀਵਾਰ ਦੁਪਿਹਰ, ਉਸਨ�  

ਦੇਿਖਆ ਿਕ ਘਾਹ ਨਹ� ਕੱਿਟਆ ਿਗਆ ਸੀ, ਤ� ਉਸਨ�  ਖੁਦ ਇਹ ਕੰਮ ਕਰ ਿਦੱਤਾI ਉਸਨ�  ਸੋਿਚਆ ਿਕ ਉਸਦਾ ਕੰਮ ਿਨਮਰਤਾ ਦਾ 

ਨਮੂਨਾ ਿਲਆਏਗਾ ਅਤੇ ਿਨਰੀਖਕ� ਨੰੂ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਨਾਲ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰੇਗਾI ਹਾਲ�ਿਕ, ਜਦ� ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਅਤੇ 

ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਪਤਾ ਲੱਗਾ ਤ� ਉਹ ਬਹੁਤ ਪਰੇਸ਼ਾਨ ਸਨI ਉਨ� � ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਪ�ਧਾਨ ਦੇ ਕੰਮ ਨ�  ਲੋਕ� ਨੰੂ ਇਹ ਸੋਚਣ 

ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਹੈ ਿਕ ਸਕੂਲ ਦਾ ਅਿਧਕਾਰ ਢ�ਚਾ ਇੰਨਾ ਕਮਜ਼ੋਰ ਸੀ ਿਕ ਪ�ਧਾਨ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਘਾਹ ਕੱਟਣ ਦਾ ਆਦੇਸ਼ ਨਹ� 

ਦੇ ਸਕੇI ਇਸਨ�  ਇਹ ਵੀ ਸੰਕੇਤ ਿਦੱਤਾ ਿਕ ਸੰਸਥਾ ਛੋਟੀ ਸੀ ਅਤੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਪ�ਧਾਨ ਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਛੋਟਾ ਕੰਮ 

ਕਰਨਾ ਿਪਆI ਜਦ� ਲੋਕ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਸਨ ਤ� ਉਸਨ�  ਅੱਗਲੇ ਕੁਝ ਮਹੀਿਨਆਂ ਦੇ ਿਵੱਚ ਬਾਹਰ ਖੜੇ ਰਿਹ ਕ ੇਅਿਧਕਾਰਤ ਤੌਰ 

ਤੇ ਵੇਖਦੇ ਚੀਜ਼� ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕੀਤੀI39

40 

ਮੁਲਾਕਾਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਅਮਰੀਕੀ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਇਕ ਘਰ ਿਵਚ ਖਾ ਰਹੇ ਸਨ ਿਜੱਥੇ ਦੋ ਔਰਤ� ਨੰੂ ਖਾਣਾ ਪਕਾਉਣ ਲਈ ਰੱਿਖਆ ਿਗਆ 

ਸੀI ਿਮਸ਼ਨਰੀਆਂ ਨ�  ਜ਼ੋਰ ਪਾਇਆ ਿਕ ਔਰਤ� ਮੇਜ਼ ਤੇ ਬੈਠ ਕ ੇਉਨ� � ਨਾਲ ਖਾਣਾ ਖਾਣਗੀਆਂI ਉਨ� � ਨ�  ਉਦ� ਤੱਕ ਬਿਹਸ ਕੀਤੀ 

ਜਦ� ਤੱਕ ਔਰਤ� ਮੇਜ਼ ਨ�  ਨਹ� ਬੈਠੀਆਂ, ਪਰ ਔਰਤ� ਆਰਾਮਦਾਇਕ ਨਹ� ਸਨ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨ�  ਕੁਝ ਵੀ ਨਹ� ਖਾਧਾ ਸੀI  

ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰ ਰਹੇ ਮਸੀਹੀ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਧਆਨ ਨਾਲ ਉਸ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਮਸੀਹੀ ਿਸਧ�ਤ ਨੰੂ ਲਾਗੂ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਅਸ� ਜਾਣਦੇ ਹ� ਿਕ ਅਹੁਦੇ ਨੰੂ ਦੇਖਣ ਵਾਲੇ ਸੰਸਾਿਰਕ ਿਦ�ਸ਼ਟੀਕੋਣ ਨੰੂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਲਾਗੂ ਨਹ� ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ (ਗਲਾਤੀਆਂ 3:28)I ਸਾਨੰੂ ਕੁਝ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਨ� � ਦੀ ਦੌਲਤ ਅਤੇ ਅਹੁਿਦਆਂ ਕਾਰਨ ਹੋਰ ਲੋਕ� ਤ� ਿਬਹਤਰ ਨਹ� 

ਸਮਝਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ (ਯਾਕੂਬ 2:1-4)I ਿਯਸੂ ਮਸੀਹ ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈ

ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਸਭ ਤ� ਛੋਟੇ ਕੰਮ ਲਈ ਵੀ (ਯੂਹੰਨਾ 13:14-16)I ਿਯਸੂ ਮਸੀਹ ਨ�  ਅਕਸਰ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਹੈਰਾਨ ਕੀਤਾ ਸੀ ਜਦ� ਉਸਨ�  

ਅਹੁਦੇ ਬਾਰੇ ਿਰਵਾਜ� ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਸੀ (ਯੂਹੰਨਾ 4:9, ਲੂਕਾ 18:15-16)I  

ਿਮਸ਼ਨਰੀਆਂ ਨੰੂ ਸਾਰੇ ਲੋਕ� ਲਈ ਿਪਆਰ ਅਤੇ ਸਿਤਕਾਰ ਦੀ ਅਤੇ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਦੀ ਇਕ ਿਮਸਾਲ ਕਾਇਮ ਕਰਨੀ 

ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚਲੇ ਲੋਕ� ਦੀਆਂ ਜਾਇਜ਼ ਿਚੰਤਾਵ� ਨਾਲ ਹਮਦਰਦੀ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਿਦਖਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਸਥਾਪਤ ਕੀਤੇ ਗਏ ਿਰਵਾਜ� ਦਾ ਸਿਤਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਨ� � ਿਵਚ ਿਵਕਾਰ ਪੈਦਾ ਨਹ� 

ਕਰਨਗੇI  

ਮੂਸਾ ਨੰੂ ਉਸ ਸਮ� ਸੰਸਾਰ ਦੇ ਸਭ ਤ� ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਰਾਸ਼ਟਰ (ਿਮਸਰ) ਦਾ ਹਾਕਮ ਬਣਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਮਿਲਆ ਸੀI ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਏ, 

ਉਸਨ�  ਗੁਲਾਮ� ਦੀ ਕੌਮ ਨਾਲ ਪਛਾਣ ਕਰਨ ਦੀ ਚੋਣ ਕੀਤੀ (ਇਬਰਾਨੀਆਂ 11:25)I ਆਪਣੇ ਫੈਸਲੇ ਦੇ ਸਮ�, ਉਸਨੰੂ ਨਹ� ਪਤਾ 

 
40 Duane Elmer, Cross-Cultural Connections (Downers Grove: InterVarsity Press, 2009), 167.  
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ਸੀ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸਨੰੂ ਹਰ ਸਮ� ਦਾ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਬਣਾ ਦੇਵੇਗਾI ਉਹ ਗੁਲਾਮ� ਦੀ ਕੌਮ ਨੰੂ ਆਜ਼ਾਦੀ ਲਈ ਅਗਵਾਈ ਕਰੇਗਾ, 

ਕੌਮ ਨੰੂ 40 ਸਾਲ� ਤੱਕ ਦੁਸ਼ਮਣ� ਦੇ ਇਲਾਿਕਆਂ ਿਵਚ ਅਗਵਾਈ ਕਰੇਗਾ, ਕਾਨੰੂਨ ਦੀ ਇਕ ਪ�ਣਾਲੀ ਦੇਵੇਗਾ ਜੋ ਬਾਅਦ ਿਵਚ 

ਸਾਰੀਆਂ ਸਿਭਅਕ ਕੌਮ� ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰੇਗੀ, ਅਤੇ ਅਰਾਧਨਾ ਦੀ ਰੂਪ ਨੰੂ ਬਣਾਵੇਗਾ ਜੋ ਸਦੀਆਂ ਤੱਕ ਚੱਿਲਆ ਅਤੇ ਮਸੀਹਤ ਲਈ 

ਿਤਆਰ ਹੋਇਆI  

ਮੂਸਾ ਦਾ ਪਿਹਲ� ਮਹਾਨ ਫ਼ੈਸਲਾ ਿਮਸਰ ਦੇ ਝੂਠ�  ਧਰਮ� ਅਤੇ ਪਾਪੀ ਸੱੁਖ� ਨੰੂ ਰੱਦ ਕਰਕੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਆਪਣੀ ਪਛਾਣ 

ਕਰਨਾ ਸੀI ਜੇਕਰ ਉਸਨ�  ਗਲਤ ਫ਼ੈਸਲਾ ਿਲਆ ਹੁੰ ਦਾ, ਤ� ਉਹ ਕਦੇ ਵੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਵਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾI  

ਮੂਸਾ ਨ�  ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਸਬਕ ਿਸੱਖੇI ਲੋਕ� ਤ� ਇਹ ਉਮੀਦ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਿਕ ਉਹ ਉਸ ਦੀ ਸੁਣਨ, ਮੂਸਾ ਨ�  ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ 

ਸੁਣਨਾ ਿਸੱਿਖਆ ਸੀI ਹਾਲ�ਿਕ ਉਹ ਮਹਾਨ ਸੀ, ਪਰ ਉਹ ਿਨਮਰ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਸੀI ਉਸ ਦੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਨੰੂ ਜਾਣਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਨ�  (ਕੂਚ 33:18) ਉਸ ਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਬੋਲਣ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਇਆI ਉਸਨ�  ਜ਼ੋਰ ਦੇ ਕੇ ਿਕਹਾ ਿਕ ਇਸਰਾਏਲ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਹਜ਼ੂਰੀ ਤ� ਿਬਨ� ਕੁਝ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ (ਕੂਚ 33:15)I ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਉਸਦੀ ਅਗਵਾਈ ਉਸਦੇ ਖੁਦ ਦੀ 

ਵਿਡਆਈ ਕਰਨ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ ਲਈ ਨਹ� ਸੀI  

ਮੂਸਾ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਪਆਰ ਕੀਤਾ ਸੀ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਸਨ�  ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀ ਸੀI ਇਕ ਵਾਰ, ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਲੋਕ� ਦੇ ਪਾਪ� ਦੇ ਕਾਰਨ 

ਉਨ� � ਨੰੂ ਤਬਾਹ ਕਰਨ ਦੀ ਧਮਕੀ ਿਦੱਤੀ, ਅਤੇ ਮੂਸਾ ਨੰੂ ਹੋਰ ਲੋਕ� ਦਾ ਇਕ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕੀਤੀI ਮੂਸਾ ਨ�  

ਿਕਹਾ ਿਕ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਦਾ ਆਗੂ ਬਣਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਸ ਦਾ ਇਸਰਾਏਲ ਦੇ ਸਥਾਨ ਤੇ ਿਨਆਂ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇ (ਕੂਚ 32:32)I ਜੇਕਰ 

ਕੋਈ ਆਗੂ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਕਤੇ ਹਰੋ ਜਗ�ਾ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਲਈ ਛੱਡ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਸ ਕੋਲ ਮੂਸਾ ਵਰਗੇ ਆਗੂ ਦਾ 

ਿਦਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਟੀਚ ੇਅਤ ੇਇਨਾਮ 

ਅਮਰੀਕੀ ਲੋਕ ਇਹ ਮੰਨਦੇ ਹਨ ਿਕ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਇਨਾਮ ਅਤੇ ਸਨਮਾਨ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਪ�ੋਤਸਾਹਨ ਹਨ, ਤ� ਜੋ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ 

ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਜਤਨ� ਨਾਲ ਕਮਾ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਹਾਲ�ਿਕ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਸਿਭਆਚਾਰ ਮੰਨਦੇ ਹਨ ਿਕ ਪ�ਾਪਤੀ ਦੇ ਫ਼ਲ ਸਮੂਹ ਨਾਲ 

ਸੰਬੰਿਧਤ ਹਨI ਉਹ ਨਾਰਾਜ਼ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਰੋਕ ਸਕਦੇ ਹਨ ਜੋ ਇਕੱਲਾ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ 

ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਨਹ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਕ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਨੰੂ ਸਨਮਾਨ ਿਦੱਤਾ ਜਾਵੇI  

ਇਕ ਜਾਪਾਨੀ ਕਹਾਵਤ ਹੈ: “ਿਜਹੜੀ ਮੇਖ �ਚੀ ਿਦਖਦੀ ਹੈ ਉਸ ਨੰੂ ਹੇਠ� ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI” ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਦੇ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਆਪਣੇ ਵੱਲ ਿਧਆਨ ਿਖੱਚਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹIੈ  
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ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਟੀਚੇ ਅਤੇ ਇਨਾਮ� ਬਾਰ ੇਉਸ ਸਿਭਆਚਾਰ ਦੇ ਨਜ਼ਰੀਏ ਅਨੁਸਾਰ 

ਸਮਝਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਹ ੋਸਕਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਨ� � ਸਮੂਹ� ਨੰੂ ਇਨਾਮ ਿਦੱਤੇ ਜਾਣ ਜੋ ਇਕ ਟੀਮ ਦੀ ਤਰ�� ਟੀਚੇ ਪ�ਾਪਤ ਕਰ ਸਕਦੇ 

ਹਨI  

ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਜੱਤ ਤ� ਪਰਹਜ਼ੇ ਕਰਨਾ 

ਅਕਸਰ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਨੰੂ ਨਵ� ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਉਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਨਹ� ਿਲਆ ਜ�ਦਾ ਿਜਸ ਨਾਲ ਉਸ ਸਿਭਆਚਾਰ ਦਾ ਸਿਤਕਾਰ 

ਹੋਵੇI ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਨੰੂ ਇਕ �ਤਮ ਸਿਭਆਚਾਰ ਦੇ ਸੰਦੇਸ਼ ਦੇ ਤੌਰ ਤੇ ਸੰਚਾਿਰਤ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ, ਿਜਸ ਿਵਚ ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਵੇਰਵ ੇ

ਜੁੜੇ ਹੋਏ ਸਨI ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਵਾਲੇ ਲੋਕ� ਲਈ, ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਦਾ ਜਵਾਬ ਦੇਣ ਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਹ ੈਿਕ ਉਨ� � ਨ�  ਿਵਦੇਸ਼ੀ 

ਸਿਭਆਚਾਰ ਨੰੂ ਵੀ ਸਮਰਪਣ ਕਰ ਿਦੱਤਾI  

ਸ਼ਬਦ ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਜੱਤ ਲਾਭਦਾਇਕ ਹIੈ ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਜੱਤ ਦਾ ਿਸਰਫ ਇਹ ਅਰਥ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਿਕ ਇਕ ਸਿਭਆਚਾਰ ਨ�  

ਦੂਸਰੇ ਸਿਭਆਚਾਰ ਤ� ਤੱਤ ਉਧਰ ਲਏ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਜੱਤ ਉਦ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਜਦ� ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਸਿਭਆਚਾਰ 

ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਨਾਲ� �ਚਾ ਸਮਝਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਸਦਾ ਪਾਲਣ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨI ਨੌਜਵਾਨ ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਪਿਹਰਾਵੇ, ਭਾਸ਼ਣ 

ਅਤੇ ਕਦਰ� ਕੀਮਤ� ਿਵਚ ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਸਿਭਆਚਾਰ ਦੀ ਨਕਲ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨI ਨੌਜਵਾਨ ਉਨ� � ਭੂਿਮਕਾਵ� ਦੀ ਇੱਛਾ 

ਰੱਖਦੇ ਹਨ ਜੋ ਪਿਹਲ� ਮੌਜੂਦ ਨਹ� ਸਨ, ਿਜਵ� ਿਕ ਅਨੁਵਾਦਕ ਦੀ ਨੌਕਰੀ, ਤ� ਜੋ ਉਹ ਨਵ� ਆਗੂਆਂ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰ ਸਕਣI  

ਇਕ ਅਿਜਹੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਿਵਚ ਿਜੱਥੇ ਇਕ ਸਿਭਆਚਾਰ ਤੇ ਦੂਸਰੇ ਸਿਭਆਚਾਰ ਕਬਜ਼ਾ ਕਰ ਿਲਆ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਸਾਬਕਾ ਸ਼ਕਤੀ ਦੇ 

ਅਹੁਦੇ ਅਤੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਕਮਜ਼ੋਰ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਿਵਚ, ਨੌਜਵਾਨ ਪੀੜ�ੀ ਦਾ ਉਮਰ ਦੀ 

ਘਟਣ ਲਈ ਇਕ ਲਾਭ ਅਤੇ ਸਿਤਕਾਰ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਪੁਰਾਣੇ ਰੀਤੀ ਿਰਵਾਜ� ਨੰੂ ਨੌਜਵਾਨ ਪੀੜ�ੀ ਦੁਆਰਾ ਰੱਦ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI 

ਨੌਜਵਾਨ� ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੇ ਇਿਤਹਾਸ ਅਤੇ ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਪ�ਤੀਕ� ਪ�ਤੀ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਿਦਲਚਸਪੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਨ�  

ਆਪਣੇ ਸਿਭਆਚਾਰ ਪ�ਤੀ ਆਪਣਾ ਸਨਮਾਨ ਗੁਆ ਿਦੱਤਾ ਹIੈ  

ਿਮਸ਼ਨਰੀਆਂ ਕੋਲ ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਜੱਤ ਨੰੂ ਰੋਕਣ ਦਾ ਿਵਕਲਪ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਅਸਲ ਸਿਭਆਚਾਰ 'ਤੇ ਪ�ਭਾਵ ਪਾਉਣ 

ਵਾਲੇ ਪਿਹਲੇ ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਨਾ ਹੋਣ। ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਥਾਵ� 'ਤੇ, ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਵਪਾਰਕ ਿਹੱਤ� ਪਿਹਲ� ਹੀ ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਜੱਤ ਦੀ ਸੁ਼ਰੂਆਤ 

ਕਰ ਚੱੁਕੇ ਹਨI  

ਬਦਿਕਸਮਤੀ ਨਾਲ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਿਮਸ਼ਨਰੀਆਂ ਨ�  ਸਿਭਆਚਾਰਕ ਿਜੱਤ ਿਵਚ ਿਹੱਸਾ ਿਲਆ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸ ਨੰੂ ਕਲੀਿਸਯਾ ਿਵਚ ਵੀ 

ਿਲਆਂਦਾ ਹੈI ਿਮਸ਼ਨ ਦਾ ਕੰਮ ਬਾਈਬਲ ਅਧਾਿਰਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਸੁਦੇਸ਼ੀ ਭਾਵ� ਨੰੂ ਪੈਦਾ ਕਰਨਾ ਹIੈ ਇਕ ਸੁਦੇਸ਼ੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਖੁਦ 

ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਖੁਦ ਸ਼ਾਸਨ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਖੁਦ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਦੀ ਹੈI  
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ਸੁਦੇਸ਼ੀ ਿਵਕਾਸ ਹੇਠ ਿਲਖੀਆਂ ਦੁਆਰਾ ਰੋਿਕਆ ਜ�ਦਾ ਹੈ: 

• ਨੀਤੀਆਂ ਦੂਰ� ਹੀ ਰੱਖੀਆਂ ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨ 

• ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਪਰੰਪਰਾਵ� ਦੀ ਜਾਣ ਪਛਾਣ ਅਤੇ ਿਨਰੰਤਰਤਾ 

• ਪਰਵਾਸੀ ਅਗਵਾਈ 

• ਪਰਦੇਸੀ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀਆਂ ਪ�ਿਕਿਰਆਵ� 

• ਪੈਿਸਆਂ ਦੀ ਹੇਰਾਫਰੇੀ ਨਾਲ ਵਰਤ�40

41 

ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਅਕਸਰ ਅਿਜਹੇ ਸਰੋਤ ਅਤੇ ਉਪਕਰਣ ਲੈ ਕੇ ਆ�ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਕੌਮੀ ਆਗੂਆਂ ਕੋਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਕਲੀਿਸਯਾ 

ਨੰੂ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਇਕ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਨੰੂ ਨਵ� ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਪਾਦਰੀ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਮਸ਼ਨਰੀ 

ਪਿਹਲਾ ਪਾਦਰੀ ਹੈ ਤ� ਉਸਦਾ ਖਰਚਣਾ ਅਤੇ ਦੇਣਾ ਇਕ ਭੂਿਮਕਾ ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹ ੈਜੋ ਇਕ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਪਾਦਰੀ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ 

ਹੈI  

ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਨੰੂ ਹਮੇਸ਼� ਇਕ ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵਚ ਦੇਿਖਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਜੋ ਅਨੌਖੀ ਅਤੇ ਅਸਥਾਈ ਭੂਿਮਕਾ ਿਨਭਾ ਿਰਹਾ ਹੈI 

ਉਸਨੰੂ ਸਥਾਨਕ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਵਧੇਰੇ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਜੋ ਆਤਿਮਕ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਿਦਖਾ�ਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਨ� � 

ਿਵਚ� ਇਕ ਨੰੂ ਨਵ� ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਪਾਦਰੀ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਸਥਾਨਕ ਪਾਦਰੀ ਨੰੂ ਸਥਾਨਕ ਲੋਕ� ਦੁਆਰਾ ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈਜੇਕਰ ਲੋੜ ਪਵ ੇਤ� ਉਸ ਨੰੂ ਖੁਦ ਕੰਮ ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਸ ਨੰੂ ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਸਹਾਇਤਾ ਪ�ਾਪਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਤ� ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਆਪਣੀ ਿਵੱਤੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਜ� ਜਵਾਬਦੇਹੀ 

ਨੰੂ ਕਦੇ ਨਹ� ਦੇਖੇਗੀI ਉਹ ਸੋਚਣਗੇ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਉਨ� � ਨਾਲ ਨਹ� ਪਰ ਿਵਦੇਸ਼ੀ ਸੰਸਥਾ ਨਾਲ ਸੰਬੰਿਧਤ ਹੈI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  

  

 
41 The Willowband Report: Consultation on Gospel and Culture “Lausanne Occasional Paper 2” (1978). 

https://www.lausanne.org/content/lop/lop-2 ਤ� 14 ਮਾਰਚ 2020 ਨੂੰ  ਿਲਆ ਿਗਆI  

https://www.lausanne.org/content/lop/lop-2
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ਪਾਠ 14 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 15 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ 

  



167 

ਪਾਠ 15 

ਕਾਰਜ ਜਵਾਬ 

ਅੰਕ ਬਰੋਡ 

ਇਕ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਫੁੱ ਟਬਾਲ ਗੇਮ ਦੇ ਦੌਰਾਨ, ਮੈਦਾਨ ਦੇ ਿਕਨਾਰੇ ਇਕ ਵੱਡਾ ਅੰਕ ਬਰੋਡ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਜੱਥੇ ਹਰ ਕੋਈ ਇਸਨੰੂ ਦੇਖ ਸਕਦਾ 

ਹੈI ਦਰਸ਼ਕ ਜਾਣਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਕ ਟੀਮ ਿਕਵ� ਜਾ ਰਹੀ ਹੈ, ਪਰ ਅੰਕ ਬੋਰਡ ਕੋਚ ਅਤੇ ਟੀਮ ਦੇ ਮ�ਬਰ� ਲਈ ਹੋਰ ਵੀ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

► ਕੋਚ ਅਤੇ ਿਖਡਾਰੀਆਂ ਲਈ ਖੇਡ ਦੌਰਾਨ ਅੰਕ� ਨੰੂ ਜਾਣਨਾ ਿਕ� ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ?  

ਅੰਕ ਬੋਰਡ ਇਹ ਸਮਝਣ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਕ ਖੇਡ ਿਕਵ� ਚੱਲ ਰਹੀ ਹੈ, ਇਹ ਿਕਸੇ ਰਣਨੀਤੀ ਦੀ ਪ�ਭਾਵਸ਼ੀਲਤਾ ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ 

ਕਰਨ, ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ, ਿਵਵਸਥ ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਜੱਤਣ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ41

42  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਲਾਜ਼ਮੀ ਤੌਰ ਤੇ ਸੰਸਥਾ ਦੇ “ਅੰਕ” ਨੰੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਸਮਝਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹ ੈ

ਅਤੇ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਜਨ� � �ਤੇ ਉਸਦਾ ਅਿਧਕਾਰ ਹੈI  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ� ਿਵਚ, ਆਗੂ ਦੇ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ ਕਰਨ ਲਈ ਕੋਈ ਪ�ਣਾਲੀ ਸਥਾਪਤ ਨਹ� ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈI ਹਰ 

ਿਕਸੇ ਦੀ ਆਪਣੇ ਿਵਚਾਰ ਤੇ ਅਧਾਰ ਤੇ ਇਕ ਰਾਏ ਹੁੰਦੀ ਹੈ ਿਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਕੀ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਖੁਦ ਦੇ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ 

ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਸ ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਖਾਸਕਰ ਉਨ� � ਲਈ ਿਜਨ� � ਨ�  ਉਸ ਲਈ 

ਲੋੜ� ਿਨਰਧਾਰਤ ਕੀਤੀਆਂ ਹਨI  

ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੇ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਸ ਨੰੂ ਸਹੀ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਇਹ ਇਸ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਨਰਾਸ਼ ਨਾ ਕਰੇ ਜ� ਉਨ� � ਨਾਲ ਉਸਦੇ 

ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਘੱਟ ਨਾ ਕਰIੇ  

► ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਦੀ ਭਾਵਨਾਵ� ਪ�ਤੀ ਿਚੰਤਾ ਕੀਤੇ ਿਬਨ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਝੜਕਦਾ ਹੈ ਤ� ਕੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ?  

 
42 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 

Leadership, 2001), 153-155. 
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ਬਰੋਡ ਦ ੇਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨਾ 

ਇਕ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਸੰਚਾਲਕ� ਦਾ ਬੋਰਡ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਸਰਵ-�ਚ ਅਿਧਕਾਰ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਕਈ ਵਾਰ ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਟਰੱਸਟੀ ਦਾ ਬੋਰਡ ਵੀ ਿਕਹਾ ਜ�ਦਾ ਹIੈ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਿਵਅਕਤੀ ਇਸਦੇ ਬਰੋਡ ਦਾ ਚੇਅਰਮੈਨ ਹ ੋਸਕਦਾ 

ਹੈ ਜ� ਨਹ� ਵੀ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈI ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਸਭ ਤ� �ਚਾ ਆਗੂ (ਕਾਰਜਕਾਰੀ) ਬਰੋਡ ਨੰੂ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਬੋਰਡ ਦੇ ਟਰੱਸਟੀਆ ਂਕੋਲ ਸੰਸਥਾ ਿਵਚ ਉਨ� � ਿਵਵਾਦ� ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣ ਲਈ ਅੰਤਮ ਅਿਧਕਾਰ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਜਹੜੇ ਪ�ਸ਼ਾਸਨ ਦੁਆਰਾ 

ਸੁਲਝਾਏ ਨਹ� ਜ�ਦੇ ਹਨI ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹ ੈਿਕ ਬੋਰਡ ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਸਮੱੁਚੀ ਨਜ਼ਰ ਅਤੇ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ 

ਕਰੇI ਕੁਝ ਸੰਸਥਾਵ� ਿਵਚ ਕੁਝ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਆਈਆਂ ਸਨ ਿਕ�ਿਕ ਆਗੂ ਅਤੇ ਉਸਦੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨ�  ਸੰਸਥਾ ਲਈ ਇਕ 

ਅਿਜਹੇ ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕੀਤਾ ਜੋ ਬੋਰਡ ਦੇ ਦਰਸ਼ਨ ਤ� ਵੱਖਰਾ ਸੀI  

ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਦੂਸਰੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀ ਿਨਗਰਾਨੀ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਬੋਰਡ ਦੇ ਮ�ਬਰ� 

ਤ� ਿਸੱਧੇ ਿਨਰਦੇਸ਼ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਕਰਨ�  ਚਾਹੀਦੇ ਹਨI ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਸਫਲ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਲਈ 

ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਹੈI ਉਸ ਨੰੂ ਇਹ ਅਿਹਸਾਸ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਜਦ� ਉਹ ਬੋਰਡ ਨੰੂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੇ ਅਸਫਲ ਹੋਣ ਬਾਰੇ ਜ� ਉਨ� � 

ਦੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਬਾਰੇ ਦੱਸ ਿਰਹਾ ਹ ੈਤ� ਉਹ ਇਹ ਦੱਸ ਿਰਹਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਿਵਚ ਅਸਫਲ ਿਰਹਾ ਹIੈ  

ਬੋਰਡ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕੀਤੇ ਿਬਨ� ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਦੁਆਰਾ ਿਕਹੜੇ ਫੈਸਲੇ ਲਏ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ? ਇਹ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਅਤੇ ਬੋਰਡ 

ਦਰਿਮਆਨ ਸੰਬੰਧ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਤ� ਆਪਣੀ ਅਹੁਦੇ ਿਵਚ ਵਧੀਆ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕੀਤਾ ਹੈ, 

ਤ� ਬੋਰਡ ਉਸ �ਤੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਲਈ ਭਰੋਸਾ ਕਰਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਉਹ ਅਿਜਹੇ ਫੈਸਲੇ ਲ�ਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਦੇ ਮਾੜੇ ਨਤੀਜੇ 

ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, ਤ� ਬੋਰਡ ਿਚੰਤਤ ਹੋ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਹੋਰ ਫੈਸਲੇ ਬੋਰਡ ਨੰੂ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਕ ੇਬਣਾਏ ਜਾਣI  

ਜਦ� ਕੋਈ ਆਗੂ ਚੰਗੇ ਫੈਸਲੇ ਲ�ਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਦੇ ਚੰਗੇ ਨਤੀਜੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, ਤ� ਆਗੂ ਲਈ ਬੋਰਡ ਦਾ ਭਰੋਸਾ ਵਧਦਾ ਹੈI ਉਹ ਸਿਥਤੀਆਂ 

ਪ�ਤੀ ਹਮੇਸ਼� ਪੂਰੀ ਤਰ�� ਇਮਾਨਦਾਰ ਹੋ ਕੇ, ਉਨ� � ਨੰੂ ਸੂਿਚਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਉਨ� � ਦਾ ਭਰੋਸਾ ਵੀ ਵਧਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਤ� ਜੋ ਉਹ 

ਮੁਸ਼ਕਲ� ਤ� ਹੈਰਾਨ ਨਾ ਹੋਣ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸੁਣਨ ਅਤੇ ਸਮਝਣ ਲਈ ਸਮ� ਕੱਢਣI  

► ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਸਰਵ-�ਚ ਆਗੂ ਲਈ ਬੋਰਡ ਪ�ਤੀ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੋਣ ਿਕ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ?  

ਇਕ ਬਰੁੀ ਉਦਾਹਰਣ 

ਉਜ਼ੀਯਾਹ ਇਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਰਾਜਾ ਸੀ ਿਜਸਨ�  ਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਖੁਸ਼ਹਾਲ ਬਣਾਇਆ, ਇਸਦੇ ਖੇਤਰ ਦਾ ਿਵਸਥਾਰ ਕੀਤਾ, ਸੈਨਾ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ 

ਕੀਤਾ, ਅਤੇ ਖੇਤੀਬਾੜੀ ਦੇ ਵਧੀਆ ਤਰੀਿਕਆਂ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕੀਤਾI ਉਸਨ�  52 ਸਾਲ ਰਾਜ ਕੀਤਾI  
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ਜਦ� ਉਸਨ�  40 ਸਾਲ ਰਾਜ ਕੀਤਾ ਸੀ, ਉਸਦਾ ਪ�ਭਾਵ ਬਹੁਤ ਸੀI ਉਸਨ�  ਅਿਜਹੇ ਲੋਕ� ਤੇ ਸ਼ਾਸਨ ਕੀਤਾ ਿਜਨ� � ਦਾ ਕਦੇ ਕੋਈ ਹਰੋ 

ਰਾਜਾ ਨਹ� ਸੀI ਉਸਨ�  ਫੈਸਿਲਆਂ ਦੇ ਚੰਗੇ ਨਤੀਜੇ ਸਾਹਮਣੇ ਆਏ ਸਨI ਉਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਨ ਲੱਗਾ ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਿਕਸੇ ਦੀ ਸੁਣਨ 

ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨਹ� ਹIੈ  

ਉਜ਼ੀਯਾਹ ਨ�  ਆਪਣ ੇਆਪ ਨੰੂ ਪੂਰਨ ਅਿਧਕਾਰ ਵਜ� ਦੇਖਣਾ ਸ਼ੁਰ ੂਕਰ ਿਦੱਤਾI ਿਕ�ਿਕ ਰਾਜਾ ਯਹੂਦਾਹ ਦੇ ਗੋਤ ਦਾ ਸੀ ਅਤੇ ਜਾਜਕ 

ਲੇਵੀ ਦੇ ਗੋਤ ਿਵਚ� ਸਨ, ਤ� ਉਹੀ ਿਵਅਕਤੀ ਰਾਜਾ ਅਤੇ ਜਾਜਕ ਦੋਵ� ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਸੀI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਜ਼ੀਯਾਹ ਨ�  ਮੰਦਰ ਦੀ 

ਅਰਾਧਨਾ �ਤੇ ਅਤੇ ਅਰਾਧਨਾ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ �ਤੇ ਅਿਧਕਾਰ ਰੱਖਣ ਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕੀਤਾ (2 ਇਿਤਹਾਸ 26:16-21)I 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਿਨਯਮ ਿਦੱਤੇ ਸਨ ਤ� ਿਕ ਰਾਜਾ ਜਾਜਕ ਨਾ ਹੋ ਸਕ ੇਿਕ�ਿਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਕੌਮ� ਿਵਚ, ਰਾਜੇ ਨੰੂ ਦੇਵਤੇ ਵਜ� 

ਮੰਿਨਆ ਜ�ਦਾ ਸੀI  

ਉਜ਼ੀਯਾਹ ਨੰੂ ਕੋੜ� ਦਾ ਰੋਗ ਹੋਇਆ ਅਤੇ ਉਸਨ�  ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਦੇ ਆਖਰੀ ਿਗਆਰ� ਸਾਲ ਵੱਖਰ ੇਘਰ ਿਵਚ ਿਬਤਾਏ, ਅਤੇ 

ਿਸਰਫ ਪ�ਤੀਿਨਧੀਆ ਂਦੁਆਰਾ ਰਾਜ ਕੀਤਾ ਿਗਆI ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੰਬ ੇਸਮ� ਦੇ ਆਗੂ ਨ�  ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਦੇ ਆਖਰੀ ਸਾਲ� ਿਵਚ 

ਹੰਕਾਰੀ ਰਵੱਈਏ ਅਤੇ ਕਾਰਜ� ਕਾਰਨ ਦੱੁਖੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਖਤਮ ਕੀਤਾI  

ਕਾਰਜ ਜਵਾਬ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਿਕਵ� ਜਾਣ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਦਾ ਕੰਮ ਉਨ� � ਦੀ ਉਮੀਦ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਜਨ� � ਨੰੂ ਉਹ ਿਰਪੋਰਟ ਕਰਦਾ ਹ?ੈ 

ਉਸਨੰੂ ਉਨ� � ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਉਸਨੰੂ ਉਸਦੇ ਕੰਮ ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ ਦੇਣI  

ਮੁਲ�ਕਣ ਰਸਮੀ ਅਤੇ ਿਵਸਥਾਰਪੂਰਵਕ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ ਜ� ਉਹ ਕਾਰਨਵਾਚੀ ਜ� ਸਧਾਰਣ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨI ਮੁਲ�ਕਣ ਦਾ ਸਭ ਤ� 

ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਅਤੇ ਲਾਭਦਾਇਕ ਰੂਪ ਉਹ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਜਦ� ਇਕ ਆਗੂ ਸੰਖੇਪ ਿਵਚ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਦੱਸਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਕੀ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ ਅਤੇ 

ਕੀ ਸੁਧਾਰ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ ਮੁਲ�ਕਣ ਪੂਰੀ ਤਰ�� ਨਹ� ਹੈ; ਇਹ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਦੇ ਹੋਰ ਪਿਹਲੂਆਂ ਨੰੂ ਵੀ 

ਦੱਸਦਾ ਹIੈ ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਆਗੂ ਕੁਝ ਗੁਣ� ਦੀ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਗਲਤੀਆਂ ਨੰੂ ਠੀਕ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ ਹਰ ਰੋਜ਼ ਇਹ ਦੇਖਣ ਲਈ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਸ਼ੀਸ਼ੇ ਿਵਚ 

ਦੇਖਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਦੀ ਿਦੱਖ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਸੁਧਾਿਰਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI ਸ਼ੀਸ਼ੇ ਤ� 

ਿਬਨ�, ਕੀ ਤੁਸ� ਜਾਣਦੇ ਹੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਿਕਹੋ ਿਜਹੇ ਿਦੱਖ ਰਹੇ ਹੋ? ਤੁਸ� ਦੂਸਰੇ 

ਲੋਕ� ਦੇ ਜਵਾਬ ਦੁਆਰਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰੋਗੇ ਿਕ ਤੁਸ� ਆਕਰਸ਼ਕ ਹੋ ਜ� ਨਹ� 

ਹੋI ਕਾਰਜ ਜਵਾਬ ਸਾਡੇ ਕੰਮ ਲਈ ਸ਼ੀਸ਼ੇ ਵਰਗਾ ਹੈI  

“ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਚੁਣੇ ਗਏ, ਚੰਗੇ ਸਮ� ਅਤ ੇਸੱਚੇ ਿਦਲ� ਪ�ਸ਼ੰਸਾ 

ਦੇ ਸ਼ਬਦ� ਵਰਗਾ ਕੁਝ ਵੀ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈI ਇਹ 

ਿਬਲਕੁਲ ਆਜ਼ਾਦ ਅਤੇ ਿਕਸਮਤ ਦ ੇਯੋਗ ਹਨI” 

-ਸੈਮ ਵਾਲਟਨ 
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ਮ� ਿਦ�ੜ�ਤਾ ਨਾਲ ਮੰਨਦਾ ਹ� ਿਕ ਪ�ਤੀ ਪੁਸ਼ਟੀ ਸੂਚਨਾ ਕਾਰਜ ਿਵਚ ਸੁਧਾਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸੰਤੁਸ਼ਟੀ ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸਭ 

ਤ� ਵੱਧ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਰਣਨੀਤੀ ਹੈI ਇਸ ਨੰੂ ਜਲਦੀ ਨਾਲ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਇਸਦਾ ਕੋਈ ਖਰਚਾ ਨਹ�  ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਇਸ ਨਾਲ ਲੋਕ ਜਲਦੀ ਆਸ ਪਾਸ ਆ ਸਕਦੇ ਹਨI42

43  

ਲੋਕ ਮਨਜ਼ੂਰੀ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਇਹ ਮਨੱੁਖ ਦੀ ਮੱੁਢਲੀ ਲੋੜ ਹIੈ ਲੋਕ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੁਆਰਾ ਪ�ਵਾਿਨਤ ਹੋਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਤ� ਪ�ੇਿਰਤ ਹੁੰ ਦੇ 

ਹਨI ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਕਾਰਜ ਦੇ ਜਵਾਬ ਤ� ਵ�ਝਾ ਹੈ, ਤ� ਉਸ ਦੀ ਪ�ੇਰਨਾ ਘੱਟਦੀ ਹੈI  

► ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਕਰਮਚਾਰੀ ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਪ�ਤੀ ਕਦੇ ਕੋਈ ਜਵਾਬ ਨਹ� ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦਾ ਹ ੈਤ� ਕੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ?  

ਆਗ ੂਦੀ ਿਤਆਰੀ 

ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਕਾਰਜ ਦਾ ਜਵਾਬ ਦੇਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਲਈ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਪਿਹਲ� ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਿਨਮਰਤਾ ਨਾਲ ਦੇਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI 

ਜੇਕਰ ਉਹ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਿਵਚ ਕੋਈ ਗਲਤੀ ਨਹ� ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਨੰੂ ਸਿਹਣ ਨਹ� ਕਰੇਗਾI  

ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਨਮਰਤਾ ਨਾਲ ਆਪਣੇ ਆਪ ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ ਅਤੇ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਸੁਧਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਆਪਣੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ 

ਬਾਰੇ ਚੇਤੰਨ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਨਹ� ਤ�, ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਠੀਕ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

ਇਕ ਆਗੂ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਉਸਦੇ ਕੰਮ ਲਈ ਉਸਦੇ ਪ�ਤੀ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੋਣ, ਪਰ ਉਸਨੰੂ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਿਕਸਦੇ ਪ�ਤੀ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੈI ਭਾਵ� ਿਕ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਸਭ ਤ� �ਚਾ ਆਗੂ ਹੈ, ਉਹ ਿਕਸੇ ਲਈ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੈ: ਸ਼ਾਇਦ ਬੋਰਡ ਦੇ 

ਿਕਸੇ ਡਾਇਰੈਕਟਰ� ਲਈ, ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਸਮਰਥਕ� ਲਈ, ਉਨ� � ਲੋਕ� ਲਈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਸੇਵਾ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਆਪਣੀ ਖਦੁ ਦੀ 

ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਨੰੂ ਸਮਝਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਤ� ਜੋ ਉਹ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਤ� ਸਹੀ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰ ਸਕੇ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਅਗਵਾਈ 

ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਆਗੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਲਈ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਜੋ ਉਸ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਿਜਹੀਆਂ ਸ਼ਰਤ� ਪ�ਦਾਨ 

ਕਰਨ ਲਈ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਫਲਤਾ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI ਕੁਝ ਆਗੂ ਇਸ ਦੋ-ਪੱਖੀ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਨੰੂ 

ਯਾਦ ਨਹ� ਰੱਖਦੇ ਹਨI ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਦ� ਆਪਣੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਮੰਨਣ ਅਤੇ ਅਿਹਸਾਸ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਜਦ� ਉਸਨ�  

ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਹ ਚੀਜ਼� ਨਹ� ਿਦੱਤੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਸਨI  

 
43 Ken Blanchard, The Heart of a Leader: Insights on the Art of Influence (Colorado Springs: David C Cook, 2007), 11.  
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ਨਬੂਕਦਨੱਸਰ ਇਕ ਮਹਾਨ ਆਗੂ ਸੀ ਜੋ ਆਪਣੀਆਂ ਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਤੇ ਮਾਣ ਕਰਦਾ ਸੀ ਅਤੇ ਉਸ ਨ�  ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਅਰਾਧਨਾ ਦੀ 

ਬਜਾਏ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ �ਚਾ ਕੀਤਾ ਸੀI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਉਸਨੰੂ ਸੱਤ ਸਾਲ� ਲਈ ਇਕ ਜਾਨਵਰ ਵਰਗੀ ਚੀਜ਼ ਿਵਚ ਬਦਿਲਆ ਤ� 

ਜੋ ਉਸਨੰੂ ਇਹ ਅਿਹਸਾਸ ਹੋ ਸਕੇ ਿਕ ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦੇ ਅਧੀਨ ਹੈ (ਦਾਨੀਏਲ 4:28-37)I  

ਉਨ� � ਸੱਤ ਸਾਲ� ਦੌਰਾਨ, ਨਬੂਕਦਨੱਸਰ ਇਕ ਖੇਤ ਿਵਚ� ਲੰਿਘਆ ਅਤੇ ਉਸਨ�  ਇਕ ਪੌਦੇ ਨੰੂ ਖਾਧਾI ਉਹ ਰਾਜਾ ਵਜ� ਕੰਮ ਨਹ� 

ਕਰ ਸਿਕਆ, ਪਰ ਉਸਨੰੂ ਅਹੁਦੇ ਤ� ਹਟਾਇਆ ਨਹ� ਿਗਆ ਸੀI ਉਹ ਇਕ ਪੂਰਬੀ ਸਿਭਆਚਾਰ ਿਵਚ ਸੀ ਿਜੱਥੇ ਅਹੁਦਾ ਯੋਗਤਾ 

ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹIੈ  

ਹੇਰੋਦੇਸ ਅਿਗ�ੱ ਪਾ ਉਸ ਖੇਤਰ ਦੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਯਾਤਰਾ ਕੀਤੀ ਜੋ ਿਵੱਤੀ ਤੌਰ ਤੇ ਉਸ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਸਨI ਿਕ�ਿਕ 

ਉਹ ਉਸ ਤ� ਪੱਖ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਸਨ, ਉਨ� � ਨ�  ਉਸਦੀ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕਰਿਦਆ ਂਿਕਹਾ, “ਇਹ ਤ� ਦੇਵਤੇ ਦੀ ਆਵਾਜ਼ ਹੈ, ਮਨੱੁਖ ਦੀ ਨਹ�!” ਜਦ� 

ਹੇਰੋਦੇਸ ਨ�  ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਸੁਣੀ, ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਇਹ ਯਾਦ ਕਰਵਾਉਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਿਕ ਉਹ ਇਕ ਮਨੱੁਖ ਸੀ ਅਤੇ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਸੱਚੀ ਨਹ� 

ਸੀ, ਉਸਨ�  ਇਸ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰ ਿਲਆI ਉਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਸੀ ਿਕ ਉਹ ਸੱਚਮੱੁਚ ਇਕ ਦੇਵਤਾ ਸੀI ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਨ�  ਉਸਨੰੂ ਤੁਰੰਤ ਇਕ ਿਬਮਾਰੀ ਨਾਲ ਮਾਿਰਆ, ਅਤੇ ਉਹ ਕੀੜੇ ਪ ੈਕੇ ਮਰ ਿਗਆ (ਰਸੂਲ� ਦੇ ਕਰਤੱਬ 12:20-23)I ਇਸ ਘਟਨਾ 

ਦੀ ਿਵਅੰਗਾਤਮਕਤਾ ਹਰੇਕ ਲਈ ਸਪੱਸ਼ਟ ਸੀ –ਇਕ ਦੇਵਤਾ ਦੇ ਰੂਪ ਿਵਚ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕੀਤੇ ਗਏ ਆਦਮੀ ਦੀ ਇਕ ਦੁਖਦਾਈ ਅਤੇ 

ਿਘ�ਣਾਯੋਗ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਮੌਤ ਹੋ ਗਈI  

ਉਤਸ਼ਾਹ ਅਤ ੇਵਧਾਈ 

ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ ਕੰਮ ਦੀ ਪੁਸ਼ਟੀ ਕਰਨ ਕਈ ਤਰੀਿਕਆਂ ਨਾਲ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI ਿਬਨ� ਦਖਲਅੰਦਾਜੀ ਦੇ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ 

ਨੰੂ ਆਪਣਾ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੇਣਾ ਵੀ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਿਦਖਾਉਣ ਦਾ ਇਕ ਤਰੀਕਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਉਸ ਨੰੂ ਿਨਰੰਤਰ ਦੱਸਦੇ ਹ ੋਿਕ ਕੀ ਕਰਨਾ 

ਹੈ ਅਤੇ ਇਸ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਕਰਨਾ ਹੈ, ਤ� ਤੁਸ� ਿਦਖਾ�ਦੇ ਹੋ ਿਕ ਤੁਹਾਨੰੂ ਕੰਮ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਕਰਨ ਲਈ ਉਸ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਨਹ� ਹੈI  

ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਉਤਸ਼ਾਹ ਆਲੋਚਨਾ ਨਾਲ� ਿਕਤੇ ਵਧੇਰੇ ਅਸਰਦਾਰ ਹੈI ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ ਆਲੋਚਨਾ ਤ� ਿਨਰਾਸ਼ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਬਹੁਤ 

ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਜਦ� ਉਨ� � ਦੀ ਆਲੋਚਨਾ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ ਤ� ਉਹ ਬਚਾਅ ਕਰਦੇ ਹਨ; ਉਹ ਆਪਣ ੇਿਵਹਾਰ ਨੰੂ ਸਹੀ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ, 

ਉਹ ਇਸ ਨੰੂ ਜਾਇਜ਼ ਠਿਹਰਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਕੁਝ ਅਗਵਾਈ ਬਾਰੇ ਿਲਖਣ ਵਾਲੇ ਲੇਖਕ ਮੰਨਦੇ ਹਨ ਿਕ ਭਾਵ� ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਗਲਤ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਕੁਝ 

ਕੰਮ ਸਹੀ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਸ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨ ਦਾ ਸਭ ਤ� �ਤਮ ਢੰਗ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਦੀ ਪੁਸ਼ਟੀ ਕਰਨਾ ਜੋ ਉਹ ਸਹੀ ਕਰ 

ਿਰਹਾ ਹ ੈਅਤੇ ਉਸ ਦੇ ਬਾਰੇ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਬੋਲਣਾ ਜੋ ਉਹ ਗਲਤ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹIੈ ਉਸ ਦਾ ਕਾਰਜ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਦੇ ਲਾਇਕ ਹੋਣ ਲਈ 
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ਸੰਪੂਰਨ ਹੋਣਾ ਜਰੂਰੀ ਨਹ� ਹੈI ਕੋਈ ਵੀ ਕੰਮ ਿਜਹੜਾ ਚੰਗੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਅਤੇ ਸਹੀ ਿਦਸ਼ਾ ਿਵਚ ਿਕਸੇ ਵੀ ਲਿਹਰ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈ 

ਉਸ ਦੀ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਇਸਦਾ ਨਤੀਜਾ ਇਹ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਵਧੇਰ ੇਸਹੀ ਕੰਮ ਕਰੇਗਾ ਅਤੇ ਘੱਟ ਗਲਤੀਆਂ ਕਰੇਗਾI  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਆਗੂ ਿਸਰਫ ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਨੰੂ ਦੇਖਣ ਦੀ ਿਭਆਨਕ ਗਲਤੀ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਲੋਕ ਗਲਤ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਚੰਗੀਆਂ 

ਚੀਜ਼� ਵੱਲ ਿਧਆਨ ਨਹ� ਿਦੰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਚੀਜ਼� ਸਮੱਿਸਆ ਨਹ� ਹਨI ਉਹ ਿਸਰਫ ਸਮੱਿਸਆਵ� ਨੰੂ ਹੀ ਦੇਖ ਰਹ ੇਹਨI 

ਚੇਲਾ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸਦੀਆਂ ਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਨਹ� ਦੇਖੀਆਂ ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਨ� � ਦਾ ਿਜ਼ਕਰ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI  

ਰਸੂਲ ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਕੁਿਰੰਥੁਸ ਦੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸੀਆ ਂ ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆ ਂਗਲਤੀਆਂ ਸੁਧਾਰਨ ਲਈ ਿਲਿਖਆ ਸੀ, ਖਾਸਕਰ ਉਨ� � ਦੀ 

ਆਤਿਮਕ ਦਾਤ� ਦੀ ਵਰਤ� ਬਾਰIੇ ਪਰ ਦੇਖ ੋਿਕ ਉਸਨ�  ਆਪਣੇ ਪੱਤਰ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਸ਼ੁਰ ੂਕੀਤਾ ਸੀ (1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 1:4-7)I ਉਸ ਨ�  

ਉਨ� � ਕੋਲ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਆਤਿਮਕ ਦਾਤ� ਹੋਣ ਲਈ ਉਨ� � ਦੀ ਸ਼ਲਾਘਾ ਕੀਤੀI ਹੁਣ ਕਲਪਨਾ ਕਰੋ ਿਕ ਜੇਕਰ ਉਸ ਨ�  ਉਨ� � ਦੀ 

ਤਾਰੀਫ਼ ਕੀਤੇ ਬਗੈਰ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਤਿਮਕ ਆਤਿਮਕ ਦਾਤ� ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਪਿਹਲ� ਉਸ ਨੰੂ ਿਝੜਿਕਆ 

ਹੁੰ ਦਾI ਉਨ� � ਨ�  ਜਵਾਬ ਿਦੱਤਾ ਹੋਵੇਗਾ, “ਕੀ ਉਹ ਨਹ� ਦੇਖਦਾ ਿਕ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਆਤਿਮਕ ਦਾਤ� ਹਨ? ਕੀ ਉਹ ਇਸ 

ਗੱਲ ਦੀ ਕਦਰ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਿਕ ਅਸ� ਆਤਿਮਕ ਦਾਤ� ਨਾਲ ਿਕੰਨ�  ਮਜ਼ਬੂਤ ਹ�?” ਪੌਲੁਸ ਨ�  ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਬਾਰ ੇਗੱਲ 

ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਉਨ� � ਦੀ ਤਾਕਤ ਦੀ ਪੁਸ਼ਟੀ ਕੀਤੀI  

► ਪ�ਕਾਸ਼ ਦੀ ਪੋਥੀ 2-3 ਿਵਚ ਏਸ਼ੀਆ ਦੀਆਂ ਸੱਤ ਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਨੰੂ ਿਲਖੇ ਪੱਤਰ� ਵੱਲ ਿਧਆਨ ਿਦਓI ਹਰੇਕ ਪੱਤਰ ਿਕਵ� ਸ਼ੁਰ ੂ

ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ?  

ਵਧਾਈ ਦੇ ਰੂਪ� ਨੰੂ ਵਰਗ� ਦੇ ਕਈ ਜੋਿੜਆਂ ਿਵਚ ਵੰਿਡਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI43

44 ਬਲ�ਚਾਰਡ ਅਤੇ ਬੋਵਲਜ਼ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ, ਉਹ ਸਾਰੇ 

ਰੂਪ ਚੰਗੇ ਹਨ, ਪਰ ਹਰੇਕ ਜੋੜੇ ਦਾ ਦੂਸਰਾ ਰੂਪ ਸਭ ਤ� ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

1. ਯੋਜਨਾਬੱਧ ਜ� ਿਬਨ� ਇਰਾਦ ੇਦੇI ਯੋਜਨਾਬੱਧ ਵਧਾਈ ਦੀ ਇਕ ਉਦਾਹਰਣ ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਹੋਵੇਗੀI ਿਬਨ� ਇਰਾਦੇ ਦੇ 

ਵਧਾਈ ਇਕ ਅਚਾਨਕ ਇਨਾਮ ਜ� ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਹੋਵੇਗੀI  

2. ਸਮਹੂ ਜ� ਿਵਅਕਤੀਗਤI ਇਕ ਟੀਮ ਆਪਣੀ ਸਫਲਤਾ ਲਈ ਸਨਮਾਨ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦੀ ਹIੈ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ ਉਸਦੇ 

ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਯੋਗਦਾਨ ਲਈ ਪ�ਸ਼ੰਸਾ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ ਜ� ਇਨਾਮ ਿਦੱਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI  

 
44 Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 

1997), 146.  
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3. ਆਮ ਜ� ਖਾਸI ਆਮ ਵਧਾਈ ਦੀ ਇਕ ਉਦਾਹਰਣ ਉਦ� ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਜਦ� ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਉਸਦੇ ਕੰਮ ਦੀ ਲੰਬਾਈ ਲਈ 

ਸਨਮਾਿਨਤ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਖਾਸ ਵਧਾਈ ਉਦ� ਿਦੱਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ ਜਦ� ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਗ�ਾਹਕ ਲਈ ਕੁਝ ਖਾਸ ਕਰਦਾ 

ਹੈI  

4. ਰਵਾਇਤੀ ਜ� ਿਵਲੱਖਣI ਇਕ ਬੋਨਸ, ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ, ਜ� ਬੈਜ ਕੁਝ ਥਾਵ� ਤੇ ਰਵਾਇਤੀ ਵਧਾਈ ਹੋਵੇਗੀI ਇਕ ਉਪਹਾਰ 

ਿਜਹੜਾ ਿਕਸੇ ਦੀ ਿਵਅਕਤੀਗਤ ਜ਼ਰੂਰਤ ਜ� ਰੁਚੀ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਵਲੱਖਣ ਹੋਵੇਗਾI  

ਜੇਕਰ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨ�  ਵਧੀਆ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਹੈ ਪਰ ਉਹ ਵਧੀਆ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖਦਾ ਹੈ, ਤ� ਤੁਸ� 

ਿਦਲ ਤ� ਵਧਾਈ ਦੇਣ ਦੇ ਯੋਗ ਨਹ� ਹੋਵੋਗੇ, ਪਰ ਤੁਸ� ਉਤਸ਼ਾਹ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਅਤੇ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਲਈ 

ਕਦਰ ਿਦਖਾਓ ਿਕ ਉਹ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਵਧੀਆ ਕਾਰਜ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

► ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕਾਰਜ ਪ�ਤੀ ਿਕਸ ਤਰ�� ਦਾ ਜਵਾਬ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋ? ਤੁਸ� ਿਕਹੜੇ ਰੂਪ ਦੂਸਿਰਆਂ ਲਈ ਵਰਤੇ ਹਨ?  

ਯੂਸਫ਼ ਤ ੇਿਧਆਨ ਦਣੇਾ 

ਯੂਸਫ਼ ਨੰੂ ਉਸਦੇ ਭਰਾਵ� ਨ�  ਗੁਲਾਮੀ ਿਵਚ ਵੇਚ ਿਦੱਤਾ ਸੀI ਬਾਅਦ ਿਵਚ ਉਸਨ�  ਝੂਠ�  ਇਲਜ਼ਾਮ ਕਾਰਨ ਕਈ ਸਾਲ ਜੇਲ� ਿਵਚ 

ਿਬਤਾਏI  

ਯੂਸਫ਼ ਨ�  ਕੁੜੱਤਣ ਦੁਆਰਾ ਦੂਰ ਹੋਣ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾI ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਸਨ�  ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨਾ ਚੁਿਣਆI ਉਹ 

ਸੇਵਾ ਕਰਕੇ ਆਗੂ ਬਣ ਿਗਆI ਉਸਨ�  ਉਸ ਆਦਮੀ ਦੀ ਜਾਇਦਾਦ ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਕੀਤਾ ਿਜਸਦੀ ਉਸਨ�  ਸੇਵਾ ਕੀਤੀ (ਉਤਪਤ 

39:4)I ਬਾਅਦ ਿਵਚ, ਉਹ ਜੇਲ� ਿਵਚ ਮੈਨ� ਜਰ ਬਣ ਿਗਆI  

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਯੂਸਫ਼ ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਨੰੂ ਬਦਲ ਿਦੱਤਾ ਅਤੇ ਉਸਨੰੂ ਿਮਸਰ ਦੇ ਇਕ �ਚੇ ਅਹੁਦੇ ਤੇ ਿਬਠਾ ਿਦੱਤਾI ਜਦ� ਯੂਸਫ਼ ਦੇ ਭਰਾ 

ਆਏ, ਤ� ਯੂਸਫ਼ ਨ�  ਉਨ� � ਨੰੂ ਮਾਫ਼ ਕਰ ਿਦੱਤਾ, ਇਹ ਸਮਝਿਦਆਂ ਿਕ ਉਸਦੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਿਨਯੰਤਰਨ ਿਵਚ ਸੀ (ਉਤਪਤ 

50:20)I ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਯੂਸਫ਼ ਨੰੂ ਿਮਸਰ, ਹੋਰ ਦੇਸ਼� ਅਤੇ ਉਸਦੇ ਪਿਰਵਾਰ ਨੰੂ ਭੁੱ ਖੇ ਮਰਨ ਤ� ਬਚਾਉਣ ਲਈ ਵਰਿਤਆI  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਸੰਭਾਵਤ ਆਗੂ ਉਨ� � ਨਾਲ ਹੋ ਰਹੀ ਬਇੇਨਸਾਫੀ ਕਾਰਨ ਿਨਰਾਸ਼ ਅਤੇ ਕੌੜੇ ਹੋ ਜ�ਦੇ ਹਨI ਉਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨ 

ਿਕ ਉਨ� � ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੇ ਕਾਰਨ ਅਸੰਭਵ ਹੈ ਿਜਹੜੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਮੌਕਾ ਦੇਣ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨI ਯੂਸਫ਼ ਜਾਣਦਾ ਸੀ 

ਿਕ ਉਸਦਾ ਜੀਵਨ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਿਨਯੰਤਰਨ ਿਵਚ ਹੈI  
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ਆਲੋਚਨਾ ਅਤ ੇਸਧੁਾਰ 

ਹਮੇਸ਼� ਯਾਦ ਰੱਖ ੋਿਕ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ ਬਚਾਅ ਪੱਖ ਨਾਲ ਆਲੋਚਨਾ ਕਰਨ ਤੇ ਪ�ਿਤਿਕਿਰਆ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ 

ਹਨ ਿਕ ਆਲੋਚਨਾ ਉਨ� � ਦਾ ਿਨ�ਜੀ ਮੱੁਲ ਗੁਆ ਿਦੰਦੀ ਹੈI ਜਦ� ਉਨ� � ਦੀ ਆਲੋਚਨਾ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਤੁਰੰਤ ਆਪਣੇ ਆਪ 

ਨੰੂ ਜਾਇਜ਼ ਠਿਹਰਾਉਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਇਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕਹਾਵਤ ਹੈ: “ਜਦ� ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਇਕੋ ਸਾਧਨ ਇਕ ਹਥੌੜਾ ਹੈ, ਤ� ਤੁਸ� ਹਰੇਕ ਸਮੱਿਸਆ ਨੰੂ ਇਕ ਮੇਖ ਵ�ਗ ਦੇਖਣਾ 

ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋI” ਕੁਝ ਆਗੂ ਆਲੋਚਨਾ ਨੰੂ ਇਕ ਹਥੌੜੇ ਵਜ� ਵਰਤਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਹ ਿਕਸੇ ਨੰੂ “ਹਥੌੜਾ” ਮਾਰ ਕ ੇਹਰ ਸਮੱਿਸਆ ਨੰੂ 

ਠੀਕ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨI ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦਾ ਸੰਬੰਧ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤ� ਜੋ 

ਉਹ ਜਾਣ ਸਕਣ ਿਕ ਉਹ ਉਨ� � ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

ਿਕਸੇ ਵੀ ਆਲੋਚਨਾ ਤ� ਪਿਹਲ� ਜ� ਇਸਦੇ ਦੌਰਾਨ, ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ ਗੁਣ� ਲਈ ਕਦਰ ਿਦਖਾਉਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਉਨ� � ਦੇ 

ਚੰਗੇ ਕੰਮ� ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰੋI ਉਮੀਦ ਿਦਖਾਓ ਿਕ ਿਵਅਕਤੀ ਵਧੀਆ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI ਿਵਅਕਤੀ ਨਾਲ ਆਪਣੇ ਿਰਸ਼ਤੇ ਦੀ ਕੀਮਤ 

ਦੀ ਪੁਸ਼ਟੀ ਕਰੋI  

ਿਵਅਕਤੀ ਇਹ ਦੇਖਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਤੁਸ� ਉਸ ਬਾਰੇ ਿਕਵ� ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹੋI ਜਦ� 

ਤੁਸ� ਉਸ ਨੰੂ ਸੁਧਾਰ ਰਹੇ ਹੋ, ਤ� ਉਹ ਸੰਕੇਤ� ਦੀ ਜ�ਚ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਹ ਜੋ ਸੋਚਦਾ ਹੈ 

ਿਕ ਤੁਸ� ਉਸ ਬਾਰੇ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹੋ ਇਹ ਉਸ ਦੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਬਜਾਏ ਸੁਧਾਰ ਦੇ 

ਨਤੀਿਜਆਂ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰੇਗਾI  

ਿਜੰਨਾ ਸੰਭਵ ਹ ੋਸਕੇ, ਦੋਸ਼ ਲਗਾਏ ਿਬਨ� ਗਲਤ ਕੰਮ ਦੇ ਪ�ਭਾਵ� ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰੋ, ਇਥ� ਤੱਕ ਿਕ ਿਜੰਨਾ ਸੰਭਵ ਹੋ ਸਕ ੇਆਗੂ ਹੋਣ 

ਦੇ ਨਾਤੇ ਦੋਸ਼ ਨੰੂ ਆਪਣੇ �ਤੇ ਲਵIੋ ਿਨਰੰਤਰ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਅਤੇ ਚੰਗੀਆਂ ਉਮੀਦ� ਦਾ ਪ�ਗਟਾਵਾ ਕਰੋI  

► ਉਦਾਹਰਣ ਿਦਓ ਿਕ ਤੁਸ� ਉਪਰ ਿਦੱਤੀਆਂ ਿਦਸ਼ਾਵ� ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਿਦਆਂ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਸੁਧਾਰ ਸਕਦੇ ਹੋ?  

ਗਲਤ ਿਵਵਹਾਰ ਨੰੂ ਸਹੀ ਕਰਨ ਦੀ ਗੱਲਬਾਤ ਿਵਚ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਨੰੂ ਸੂਚੀਬੱਧ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਿਸਰਫ ਇਕ 

ਸਮੱਿਸਆ ਨੰੂ ਹੱਲ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰIੋ ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਗੱਲ� ਦੱਸਦੇ ਹੋ ਜੋ ਉਨ� � ਨਾਲ ਗਲਤ ਹਨ, ਤ� 

ਉਹ ਿਸੱਟਾ ਕੱਢਣਗੇ ਿਕ ਉਨ� � ਦੀ ਕੋਈ ਕੀਮਤ ਨਹ� ਹੈI  

ਿਵਅੰਗਾਤਮਕ ਨਾ ਬਣੋI ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਨ ਵੇਲੇ “ਕਦੇ ਨਹ�” ਜ� “ਹਮੇਸ਼�” ਵਰਗੇ ਸ਼ਬਦ� ਦੀ ਵਰਤ� ਨਾ 

ਕਰੋI ਲੋੜ ਤ� ਵੱਧ ਨਕਾਰਾਤਮਕ ਚੀਜ਼ਾ ਨੰੂ ਨਾ ਦੁਹਰਾਓI  

“ਭਰੋਸਾ ਕਰੋ, ਪਰ ਤਸਦੀਕ ਕਰੋI”  

-ਰੋਨਾਲਡ ਰੀਗਨ 
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ਸਮੱਿਸਆ ਵਾਲੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਦੇ ਸਮ� (ਿਜਸ ਿਵਚ ਇੱਕ ਆਗੂ ਵੀ ਸ਼ਾਿਮਲ ਹੈ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਤ� �ਪਰ ਹੈ), ਇਨ� � ਸਵਾਲ� 

ਤੇ ਿਧਆਨ ਿਦਓ:  

• ਉਹ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕੱਥੇ ਹੈ? 

• ਉਹ ਆਪਣੀਆਂ ਸਿਥਤੀਆਂ ਬਾਰੇ ਕੀ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦਾ ਹੈ? 

• ਅਤੇ ਉਹ ਅਸਲ ਿਵਚ ਕੀ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹ?ੈ  

ਇਕ ਟੀਮ ਨੰੂ ਜਾਣਬੁੱ ਝ ਕੇ ਗਲਤੀਆਂ ਅਤੇ ਅਸਫਲਤਾਵ� ਤ� ਿਸੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਗਲਤੀ ਦਾ ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਕਰੋ –ਿਕਸੇ ਤੇ ਦੋਸ਼ 

ਲਗਾਉਣ ਲਈ ਨਹ�, ਪਰ ਇਸ ਤ� ਿਸੱਖਣ ਲਈI ਬਾਅਦ ਿਵਚ, ਇਕ ਗਲਤੀ ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਅੰਕ ਰੱਖਣ ਲਈ ਨਹ� ਵਰਤਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਆਗੂ ਨੰੂ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦੇ ਕਾਰਜ ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ ਕਰਨ ਅਤੇ ਉਸ ਨੰੂ ਸਹੀ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ 

ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

2. ਜਦ� ਇਕ ਆਗੂ ਚੰਗੇ ਫੈਸਲੇ ਲ�ਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਦੇ ਚੰਗੇ ਨਤੀਜੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਤ� ਆਗੂ ਲਈ ਬੋਰਡ ਦਾ ਭਰੋਸਾ ਵੱਧਦਾ ਹIੈ  

3. ਲੋਕ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੁਆਰਾ ਮਨਜ਼ੂਰ ਹੋਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਤ� ਪ�ੇਿਰਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

4. ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਉਤਸ਼ਾਹ ਆਲੋਚਨਾ ਨਾਲ� ਿਕਤੇ ਵਧੇਰੇ ਅਸਰਦਾਰ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

5. ਇਕ ਟੀਮ ਨੰੂ ਜਾਣਬੁੱ ਝ ਕੇ ਗਲਤੀਆਂ ਅਤੇ ਅਸਫਲਤਾਵ� ਤ� ਿਸੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਪਾਠ 15 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 15 ਦੇ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਇਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਯਾਦਦਾਸ਼ਤ 

ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ 
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ਪਾਠ 16 

ਜਨਤਕ ਭਾਸ਼ਣ 

ਸੰਚਾਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ 

“ਿਟਕਾਣੇ ਿਸਰ ਆਖ ੇਹੋਏ ਵਚਨ ਚ�ਦੀ ਦੀ ਟੋਕਰੀ ਿਵਚ ਸੋਨ�  ਦੇ ਸੇਬ� ਵਰਗੇ ਹਨI” (ਕਹਾਉਤ� 25:11)I ਸਹੀ ਸਮ� ਤੇ ਸਹੀ ਗੱਲ 

ਕਿਹਣਾ, ਅਤੇ ਵਧੀਆ ਢੰਗ ਨਾਲ ਕਿਹਣਾ, ਇਕ ਕਲਾ ਦਾ ਕੰਮ ਹੈI ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਸੰਚਾਰ ਕਰਨਾ ਇਕ ਹਨੁਰ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ 

ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI  

ਲੋਕ ਤੁਹਾਡੀ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਤ� ਤੁਹਾਡੀ ਬੁੱ ਧੀ, ਿਵਸ਼ਵਾਸ, ਅਤੇ ਕਾਬਲੀਅਤ ਬਾਰੇ ਜਾਣਦੇ ਹਨI ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ 

ਤੁਹਾਡੀ ਪ�ਭਾਵਸ਼ੀਲਤਾ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੀ ਹੈI  

ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਸੰਚਾਰ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਪ�ਚਾਰ, ਿਸੱਿਖਆ, ਸਲਾਹ ਦੇਣਾ, ਅਤੇ ਉਤਸ਼ਾਹ ਕਰਨਾ ਇਹ ਸਭ ਸੰਚਾਰ 

ਦੁਆਰਾ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਬਹੁਤੇ ਆਗੂ ਚੰਗੇ ਸੰਚਾਰਕ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਲਈ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਬਣਨਾ 

ਇਕ ਬਹੁਤ ਹੀ ਅਸਧਾਰਨ ਗੱਲ ਹੈ ਜੋ ਇਕ ਚੰਗਾ ਸੰਚਾਰਕ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

► ਇਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕਹਾਵਤ ਹੈ, “ਕਲਮ ਤਲਵਾਰ ਨਾਲ� ਵੀ ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਹੈI” ਤੁਸ� ਇਸਦੇ ਮਤਲਬ ਬਾਰੇ ਕੀ ਸੋਚਦੇ ਹੋ?  

ਸਰੀਰਕ ਸ਼ਕਤੀ ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸੰਚਾਿਰਤ ਿਵਚਾਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਨਾਲ ਮੇਲ ਨਹ� ਖ�ਦੀ ਹੈI ਇਕ ਹਿਥਆਰ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਕੁਝ 

ਕਰਨ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਕ ਿਵਚਾਰ ਉਨ� � ਦੇ ਿਦਮਾਗ ਅਤੇ ਿਦਲ� ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦਾ ਹੈI ਇਹੀ ਕਾਰਨ ਹ ੈਿਕ ਕੁਝ 

ਸਰਕਾਰ� ਬੋਲਣ ਦੀ ਆਜ਼ਾਦੀ ਨੰੂ ਸੀਿਮਤ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨI  

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ ਯਾਕੂਬ 3:1-8 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਸ ਬਾਰ ੇਿਵਚਾਰ ਕਰ ੋਿਕ ਇਹ ਹਵਾਲਾ ਸੰਚਾਰ ਦੀ 

ਸ਼ਕਤੀ ਬਾਰੇ ਕੀ ਕਿਹੰਦਾ ਹੈI  

ਯਾਕੂਬ ਦੀ ਿਕਤਾਬ ਦਾ ਵਚਨ ਜੀਭ ਦੇ ਨੁਕਸਾਨ ਕਰ ਸਕਣ ਦੇ ਲਈ ਸੰਭਾਵੀ ਹੋਣ ਬਾਰੇ ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਗੱਲ ਕਰਦਾ ਹੈI ਸੰਚਾਰ 

ਦੀ ਤਾਕਤ ਚੰਗੇ ਕੰਮ ਜ� ਬੁਰੇ ਕੰਮ ਲਈ ਵਰਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਮੁਕਤੀ ਦੀ ਆਪਣੀ ਯੋਜਨਾ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦੇ 

ਸਾਧਨ ਵਜ� ਪਿਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਿਵਚ ਮਨੱੁਖੀ ਸੰਚਾਰ ਨੰੂ ਚੁਿਣਆ ਹIੈ  
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ਸੰਚਾਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦੇ ਕਾਰਨ, ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਨੰੂ ਹਮੇਸ਼� ਇਸ ਦੀ ਵਰਤ� ਸਾਵਧਾਨੀ ਨਾਲ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਇਕ ਭਾਸ਼ਣਕਾਰ 

ਹੋਣ ਦੇ ਨਾਤੇ, ਤੁਹਾਨੰੂ ਮਸੀਹੀ ਨ� ਿਤਕਤਾ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਹਮੇਸ਼� ਸੱਚ ਦੇ ਪੱਖ ਿਵਚ ਰਹੋI ਕਦੇ ਵੀ ਉਸ ਚੀਜ਼ ਨੰੂ 

ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਨਾ ਕਰੋ ਿਜਸ ਿਵਚ ਤੁਸ� ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹੋI ਕਦੇ ਵੀ ਉਨ� � ਨੰੂ ਅਿਜਹੀਆ ਂਗੱਲ� ਦੱਸ ਕੇ ਿਨਯੰਤਰਣ ਕਰਨ 

ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਾ ਕਰੋ ਜੋ ਸਹੀ ਨਹ� ਹਨ, ਜ� ਉਸ ਜਾਣਕਾਰੀ ਨੰੂ ਰੋਕ ਕੇ ਜੋ ਉਨ� � ਨੰੂ ਦੇਣੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

ਦੋਸਤੀ 

ਿਜਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਤੁਸ� ਸੰਚਾਰ ਕਰਦੇ ਹੋ ਇਹ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਤੁਹਾਡੇ ਸੰਬੰਧ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦਾ ਹੈI ਇਕ ਆਗੂ ਦੀ ਲੋਕ� ਨਾਲ 

ਿਨ�ਜੀ ਗੱਲਬਾਤ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ ਲੋਕ ਇਹ ਜਾਣਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਕ ਆਗੂ ਉਨ� � ਦਾ ਆਦਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਨ� � ਦੀ 

ਕਦਰ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸਨੰੂ ਆਪਣੇ ਿਸ਼ਸ਼ਟਾਚਾਰ ਦੁਆਰਾ ਿਦਖਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਲੋਕ� ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਤੁਹਾਨੰੂ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਦਾ ਅਿਭਆਸ ਇਸ ਢੰਗ ਨਾਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਸਦੀ ਉਹ ਕਦਰ ਕਰਦੇ ਹਨI ਕੁਝ ਲੋਕ 

ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਕਦੇ ਵੀ ਇਸ ਤਰ�� ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜੋ ਉਨ� � ਲਈ ਕੁਦਰਤੀ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਤੁਹਾਨੰੂ 

ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਦੋਸਤਾਨਾ ਿਵਵਹਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਿਸਖਲਾਈ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਤੁਹਾਡੇ ਿਵਹਾਰ ਨੰੂ ਲੋਕ� ਪ�ਤੀ ਦੋਸਤੀ ਅਤੇ ਸਿਤਕਾਰ ਨੰੂ ਇਸ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਿਦਖਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਉਹ ਪਛਾਣ ਸਕਦੇ 

ਹਨI ਜੇਕਰ ਅਿਜਹਾ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ, ਤ� ਤੁਹਾਡਾ ਿਵਵਹਾਰ ਤੁਹਾਡੇ ਿਦਲ ਨਾਲ ਇਕਸਾਰ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਿਦਲਚਸਪੀ ਨਹ� ਿਦੰਦੇ ਹੋ ਜਦ� ਤੁਸ� ਉਸ ਨੰੂ ਨਮਸਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹੋ ਜ� ਹੱਥ ਿਮਲਾ�ਦੇ ਹੋਏ ਿਕਤੇ ਹੋਰ ਦੇਖਦੇ 

ਹੋ, ਤ� ਉਹ ਜਾਣਦੇ ਹਨ ਿਕ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਦੀ ਕਦਰ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹੋI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਆਗੂ ਹੋ, ਦੂਸਰੇ ਲੋਕ ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨ 

ਦਾ ਸਨਮਾਨ ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਨ� � ਵੱਲ ਿਧਆਨ ਅਤੇ ਿਦਲਚਸਪੀ ਦੇ ਕੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਮਹੱਤਵ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਿਦਓI ਤੁਸ� ਸੋਚ 

ਸਕਦੇ ਹੋ ਿਕ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਹਰ ਇਕ ਲਈ ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸਮ� ਨਹ� ਹੈ, ਪਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਤੇ ਕੁਝ ਸਿਕੰਟ ਦਾ ਿਧਆਨ 

ਕਰਨਾ ਵੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

► ਇਸ ਪ�ਕਾਰ ਦੇ ਿਵਵਹਾਰ� ਦਾ ਅਿਭਆਸ ਕਰੋ।  

ਜਨਤਕ ਭਾਸ਼ਣ ਦ ੇਡਰ ਤ ੇਕਾਬ ੂਪਾਉਣਾ 

ਲੋਕ� ਦਾ ਸਭ ਤ� ਵੱਡਾ ਡਰ ਜਨਤਕ ਭਾਸ਼ਣ ਦਾ ਡਰ ਹIੈ  

► ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਜਨਤਕ ਭਾਸ਼ਣ ਤ� ਿਕ� ਡਰਦੇ ਹਨ?  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਜਨਤਕ ਭਾਸ਼ਣ ਤ� ਡਰਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ  
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1. ਉਹ ਨਹ� ਜਾਣਦੇ ਹਨ ਿਕ ਕੀ ਕਿਹਣਾ ਹੈ, 

2. ਉਨ� � ਦੇ ਿਵਚਾਰ ਸੰਗਿਠਤ ਨਹ� ਹਨ, ਅਤੇ  

3. ਉਨ� � ਨੰੂ ਯਕੀਨ ਨਹ� ਹੈ ਿਕ ਲੋਕ ਉਨ� � ਦੇ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਪਸੰਦ ਕਰਨਗੇI  

ਡਰ ਦਾ ਪਿਹਲਾ ਕਾਰਨ ਜਨੰੂਨ ਦੁਆਰਾ ਦੂਰ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹIੈ ਸੰਚਾਰਕ ਕੋਲ ਇਕ ਸੰਦੇਸ਼ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਦਾ ਉਹ ਸੰਚਾਰ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਜੇਕਰ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨਾ ਜ� ਿਸਖਾਉਣ ਲਈ ਿਕਹਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ

ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਪ�ੇਰਣਾ ਲੈਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈਜਦ� ਤੱਕ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਦੱਸਣ ਦੇ ਲਈ ਕੋਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਗੱਲ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

ਡਰ ਦਾ ਦੂਸਰਾ ਕਾਰਨ ਿਤਆਰ ਦੁਆਰਾ ਦੂਰ ਹੋ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਇਹ ਸੋਚਣ ਲਈ ਸਮ� ਕੱਢੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਿਵਚਾਰ� ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਿਕਵ� 

ਕਰੋਗੇI ਆਪਣੀਆਂ ਮੱੁਖ ਗੱਲ� ਦੀ ਸੂਚੀ ਬਣਾਓ ਅਤੇ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰ ੋਿਕ ਇਸ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਪੇਸ਼ ਕਰਨਾ ਹੈI ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਓ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ 

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਖਤਮ ਕਰੋਗੇI ਤੁਹਾਡੇ ਆਖਰੀ ਵਾਕ� ਨੰੂ ਸਭ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਵਚਾਰ ਤੇ ਜ਼ੋਰ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਜਵਾਬ 

ਪੁੱ ਛਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਤੁਸ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋI  

ਡਰ ਦਾ ਤੀਸਰਾ ਕਾਰਨ ਸਫਲਤਾ ਦੁਆਰਾ ਦੂਰ ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਤੁਹਾਡੇ ਬੋਲਣ ਅਤੇ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਹੁੰਗਾਰੇ ਤ� ਬਾਅਦ, ਤੁਹਾਡੇ 

ਕੋਲ ਭਿਵੱਖ ਲਈ ਭਰੋਸਾ ਹਵੋੇਗਾI  

ਕੁਝ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਪਿਰਵਾਰ ਇਕ ਵੱਡੇ ਸੰਮੇਲਨ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਏ ਸਨI ਿਨਰਦੇਸ਼ਕ ਨ�  ਦੋ ਿਪਤਾ ਨੰੂ ਪੁੱ ਿਛਆ ਿਕ ਕੀ ਉਹ ਆਪਣ ੇ

ਬੱਿਚਆਂ ਿਵਚ� ਇਕ ਨੰੂ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਜੀਵਨ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਿਮੰਟ� ਲਈ ਬੋਲਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI ਇਕ ਿਪਤਾ ਨ�  ਆਪਣ ੇ10 

ਸਾਲ� ਦੇ ਪੁੱ ਤਰ ਨੰੂ ਿਮਸ਼ਨਰੀਆਂ ਵਜ� ਉਨ� � ਦੇ ਜੀਵਨ� ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਿਦਲਚਸਪ ਗੱਲ� ਨੰੂ ਸੋਚਣ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀI ਉਨ� � ਨ�  

ਿਮਲ ਕੇ ਅਿਭਆਸ ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਇਕ ਕਾਗਜ ਤੇ ਕਝੁ ਸ਼ਬਦ ਿਲਖੇ ਤ� ਜੋ ਉਸਨੰੂ ਯਾਦ ਰਹ ੇਿਕ ਕੀ ਬਲੋਣਾ ਹIੈ ਜਦ� ਉਹ ਭੀੜ ਦੇ 

ਸਾਹਮਣੇ ਖੜ�ਾ ਹੋਇਆ ਤ� ਉਸਨ�  ਭਰੋਸੇ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕੀਤੀ; ਅਤੇ ਭੀੜ ਨ�  ਉਸਦੇ ਭਾਸ਼ਣ ਦਾ ਅਨੰਦ ਿਲਆI  

ਦੂਸਰੇ ਿਪਤਾ ਨ�  ਆਪਣੇ ਪੁੱ ਤਰ ਨਾਲ ਕੋਈ ਿਤਆਰੀ ਨਹ� ਕੀਤੀI ਜਦ� ਲੜਕਾ ਬੋਲਣ ਲਈ ਖੜ�ਾ ਹੋਇਆ ਤ� ਉਹ ਡਰ ਨਾਲ ਜੰਮ 

ਿਗਆ ਅਤੇ ਬੋਲਣ ਲਈ ਕੁਝ ਸੋਚ ਨਹ� ਪਾ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਬੁਰੇ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਦੁਆਰਾ ਉਸਨ�  ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਸ਼ਰਿਮੰਦਾ 

ਮਿਹਸੂਸ ਕੀਤਾI  

ਭਾਸ਼ਣ ਦਾ ਿਵਸ਼ਾ ਚਣੁਨਾ 

ਿਵਸ਼ਾ ਮੀਿਟੰਗ ਦੇ ਅਵਸਰ ਦੇ ਅਨੁਕੂਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਪੁੱ ਛੋ, “ਤੁਸ� ਇਸ ਭਾਸ਼ਣ ਤ� ਕੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹੋ?” 
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ਭਾਸ਼ਣ ਦਾ ਿਵਸ਼ਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਪੁੱ ਛੋ, “ਉਨ� � ਨੰੂ ਇਹ ਸੁਣਨ ਦੀ ਿਕ� ਲੋੜ ਹ?ੈ ਇਹ ਉਨ� � ਦੀ 

ਿਕਵ� ਮਦਦ ਕਰੇਗਾ?” 

ਤੁਹਾਨੰੂ ਿਵਸ਼ੇ ਨਾਲ ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਪੁੱ ਛੋ, “ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਸ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਿਦਆਂ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਕ� ਸੁਣਨਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ?” ਜੇਕਰ ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਉਸ ਿਵਸ਼ੇ ਤੇ ਬੋਲਣਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਿਜਸ ਬਾਰੇ ਤੁਸ� ਥੋੜ�ਾ ਿਜਹਾ ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਤ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਉਸ 

ਬਾਰੇ ਖੋਜ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਖੋਜ ਕਰਨ ਦਾ ਤੇਜ਼ ਤਰੀਕਾ ਉਸ ਸਿਤਕਾਰਯੋਗ ਿਵਅਕਤੀ ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨਾ ਹੈ ਜੋ ਿਵਸ਼ੇ ਬਾਰੇ 

ਜਾਣਦਾ ਹੈI  

ਿਵਸ਼ੇ ਨੰੂ ਦਰਸ਼ਕ� ਦੀਆਂ ਰੁਚੀਆ ਂਅਤੇ ਤਜ਼ਰਿਬਆਂ ਨਾਲ ਜੁੜਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਆਪਣ ੇਆਪ ਨੰੂ ਪੁੱ ਛੋ, “ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਧਆਨ ਿਕ� 

ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ? ਮ� ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਕਵ� ਸਮਝਾ ਸਕਦਾ ਹ�?  

ਭਾਸ਼ਣ ਨੰੂ ਿਦਲਚਸਪ ਬਣਾਉਣਾ 

ਿਵਵਾਦ ਿਧਆਨ ਿਖੱਚਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਕੁਝ ਦਰਸ਼ਕ� ਨੰੂ ਤੁਹਾਡੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਕਰਦਾ ਹੈI ਜਰੂਰਤ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਿਵਵਾਦ ਨਾਲ ਨਿਜੱਠ� , ਪਰ 

ਿਧਆਨ ਿਖੱਚਣ ਲਈ ਕਦੇ ਇਸ ਬਾਰ ੇਗੱਲ ਨਾ ਕਰIੋ  

ਿਵਵਾਦਪੂਰਨ ਸਮੱਗਰੀ ਪੇਸ਼ ਕਰਨ ਬਾਰੇ ਸੁਚੇਤ ਰਹੋ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਨਵ� ਹੈI ਸਮ� ਨਵ� ਿਵਚਾਰ� ਿਵਚ ਸੰਤੁਲਨ ਿਲਆਉਣ ਿਵਚ 

ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਤੁਹਾਡੇ ਆਪਣ ੇਅਨੁਭਵ� ਬਾਰੇ ਕਹਾਣੀਆ ਂਅਤੇ ਤੁਹਾਡੇ ਿਸੱਖੇ ਗਏ ਸਬਕ ਿਦਲਚਸਪ ਹਨ, ਪਰ ਆਪਣ ੇਬਾਰੇ ਇੰਨੀ ਿਜ਼ਆਦਾ ਗੱਲ 

ਨਾ ਕਰੋ ਿਕ ਭਾਸ਼ਣ ਿਸਰਫ ਤੁਹਾਡੇ ਬਾਰੇ ਹੀ ਲੱਗੇI  

ਅਕਸਰ ਬੋਲਣ ਦੀ ਸਿਥਤੀ ਅਚਾਨਕ ਆ ਜ�ਦੀ ਹ ੈਿਜਸ ਕਾਰਨ ਬੁਲਾਰ ੇਨੰੂ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਿਤਆਰੀ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਨਹ� ਿਮਲਦਾI 

ਿਫਰ ਬੁਲਾਰੇ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਅਨੁਭਵ� ਅਤੇ ਿਗਆਨ ਵੱਲ ਿਧਆਨ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਕ ਬੁਲਾਰੇ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਭਾਸ਼ਣ� ਲਈ ਸਮੱਗਰੀ 

ਦੇ ਭੰਡਾਰ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਿਨਰੰਤਰ ਅਿਧਐਨ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ  

ਿਧਆਨ ਨੰੂ ਬਣਾਏ ਰੱਖਣਾ 

ਇਕ ਬੁਲਾਰੇ ਨੰੂ ਭਾਸ਼ਣ ਦੌਰਾਨ ਬਾਰ-ਬਾਰ ਦਰਸ਼ਕ� ਦਾ ਿਧਆਨ ਵਾਪਸ ਿਖੱਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ ਨਾ ਸੋਚੋ ਿਕ ਉਹ ਸੁਣ ਰਹੇ 

ਹਨI  
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ਚੰਗਾ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੰਕੇਤ ਉਦ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜਦ� ਸੁਣਨ ਵਾਲੇ ਬੁਲਾਰੇ ਵੱਲ ਮੁੜ ਕੇ ਦੇਖਣ, ਇਜ਼ਹਾਰ ਕਰਨ, ਿਸਰ ਨੰੂ ਿਹਲਾਉਣ, ਜ� 

ਆਵਾਜ਼ ਿਵਚ ਜਵਾਬ ਦੇਣ, ਥੋੜ�ਾ ਅੱਗੇ ਹੋਣ, ਿਧਆਨ ਭਟਕਣ ਨਾ ਦੇਣ, ਅਤੇ ਬੋਲਣ ਵਾਲੇ ਦੇ ਹਾਸੇ ਜ� ਹੋਰ ਭਾਵਨਾਵ� ਦਾ ਜਵਾਬ 

ਦੇਣI ਜਦ� ਤੁਸ� ਇਹ ਿਚੰਨ�  ਦੇਖਦੇ ਹੋ, ਤ� ਤੁਸ� ਜਾਣਦੇ ਹੋ ਿਕ ਉਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਸੁਣ ਰਹੇ ਹਨI  

ਆਪਣੇ ਸਾਰੇ ਭਾਸ਼ਣ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਤੁਸ� ਲੋਕ� ਦੇ ਿਧਆਨ ਨੰੂ ਿਖੱਚਣ ਲਈ ਕਈ ਤਰ�� ਦੀਆਂ ਜੁਗਤ� ਵਰਤ ਸਕਦੇ ਹੋI ਉਦਾਹਰਣ� 

ਹਨ: ਮੌਜੂਦਾ ਅੰਕੜੇ, ਹਾਸੇ-ਮਜ਼ਾਕ, ਇਕ ਜੀਵਨੀ ਜ� ਇਿਤਹਾਸਕ ਉਦਾਹਰਣ, ਇਕ ਿਦਲਚਸਪ ਹਵਾਲਾ, ਇਕ ਿਬਆਨਬਾਜ਼ੀ 

ਸਵਾਲ, ਇਕ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਦੀ ਸਮੱਿਸਆ, ਇਕ ਕਲਪਨਾਤਮਕ ਸਿਥਤੀ, ਿਕਸੇ ਵਾਕ�ਸ਼ ਜ� ਨਾਅਰੇ ਦਾ ਨਾਟਕੀ ਰੂਪ ਿਵਚ ਦੁਹਰਾਓ, 

ਇਕ ਮੌਜੂਦਾ ਘਟਨਾ ਜ� ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਸਿਥਤੀ ਜ� ਇਕ ਿਨ�ਜੀ ਅਨੁਭਵI  

► ਿਕਸੇ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਉਸਦੇ ਭਾਸ਼ਣ ਜ� ਪ�ਚਾਰ ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਨ ਲਈ ਕਹIੋ ਉਸ ਨੰੂ �ਪਰਲੇ ਪੈਰ�ੇ ਿਵਚਲੇ ਿਕਸੇ ਜੁਗਤ 

ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਜਸ ਦਾ ਉਸਨ�  ਇਸਤੇਮਾਲ ਕੀਤਾ ਸੀI ਸਮੂਹ ਨੰੂ ਿਵਚਾਰ-ਵਟ�ਦਰੇ ਿਵਚ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨੀ 

ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਿਕ ਭਾਸ਼ਣ ਿਵਚ ਹੋਣ ਜੁਗਤ� ਿਕਵ� ਵਰਤੀਆਂ ਜਾ ਸਕਦੀਆਂ ਸਨI ਜੇਕਰ ਸਮ� ਇਜਾਜ਼ਤ ਿਦੰਦਾ ਹੋਵੇ, ਤ� 

ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਿਸਖਾਉਣ ਲਈ ਿਕ ਇਨ� � ਜੁਗਤ� ਨੰੂ ਿਕਵ� ਵਰਤਣਾ ਹੈ ਕਈ ਭਾਸ਼ਣ ਜ� ਪ�ਚਾਰ� ਦੀ ਪੜਤਾਲ ਕੀਤੀ ਜਾ 

ਸਕਦੀ ਹIੈ  

ਇਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਗੱਲ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ�, ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰੋ ਿਕ ਦਰਸ਼ਕ ਤੁਹਾਨੰੂ ਸੁਣ ਰਹੇ ਹਨI ਉਨ� � ਦਾ ਿਧਆਨ ਿਖੱਚਣ 

ਲਈ ਕੁਝ ਕਰIੋ  

ਅਸਥਾਈ ਿਧਆਨ ਭਟਕਣ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਕੋਈ ਗੱਲ ਨਾ ਕਰੋI ਜੇਕਰ ਕੁਝ ਸਿਥਤੀ ਕੁਝ ਸੈਕੰਡ� ਲਈ ਰੁਕਾਵਟ ਪੈਦਾ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਤ� 

ਉਸ ਸਮ� ਤੱਕ ਤੁਸ� ਕੁਝ ਿਕਹਾ ਹੋਇਆ ਦੁਹਰਾਓ ਜਦ� ਤੱਕ ਇਹ ਰੁਕਾਵਟ ਖਤਮ ਨਹ� ਹ ੋਜ�ਦੀ, ਿਫਰ ਦਰਸ਼ਕ� ਦੀ ਿਧਆਨ ਨੰੂ 

ਮੁੜ ਪ�ਾਪਤ ਕਰੋ।I  

ਓਲੀਵਰ ਪ�ਚਾਰ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਇਕ ਛੋਟਾ ਬੱਚਾ ਆਪਣੀ ਮ� ਨੰੂ ਬੁਲਾਉਣ ਲਈ ਚਰਚ ਦੇ ਅਗਲੇ ਿਹੱਸੇ ਿਵਚ� ਦੀ ਲੰਿਘਆI ਚਰਚ 

ਦੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ� ਨ�  ਬੱਚੇ ਨੰੂ ਦੇਿਖਆI ਓਲੀਵਰ ਨ�  ਪਿਹਲ� ਤ� ਕਹੇ ਸ਼ਬਦ� ਨੰੂ ਦੁਹਰਾਇਆ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਸ ਬੱਚੇ ਨੰੂ ਚੱੁਿਕਆ 

ਨਹ� ਿਗਆ, ਿਫਰ ਭੀੜ ਦਾ ਿਧਆਨ ਿਖੱਚਣ ਲਈ ਆਵਾਜ਼ ਬੁਲੰਦ ਕੀਤੀI  
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ਭਾਸ਼ਣ ਨੰੂ ਸਮਾਪਤ ਕਰਨਾ 

1. ਆਖਰੀ ਿਬਆਨ ਜ਼ਬਾਨੀ ਿਤਆਰ ਕਰIੋ  

2. ਉਸ ਦੀ ਸਮੀਿਖਆ ਕਰੋ ਜੋ ਤੁਸ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹੋ ਿਕ ਉਹ ਯਾਦ ਰੱਖਣI  

3. ਇਕ ਸੰਖੇਪ ਸਮਾਪਤੀ ਰੱਖIੋ  

4. ਉਨ� � ਗਲਤੀਆਂ ਲਈ ਮਾਫ਼ੀ ਨਾ ਮੰਗੋ ਜੋ ਤੁਹਾਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਭਾਸ਼ਣ ਿਵਚ ਹੋਈਆਂI  

5. ਿਕਸੇ ਚੁਣੌਤੀ ਜ� ਆਵੇਦਨ ਨਾਲ ਸਮਾਪਤ ਕਰੋ ਜੋ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਭਾਵਨਾਵ� ਨੰੂ ਉਤੇਿਜਤ ਕਰੇI  

ਅੱਖ� ਦਾ ਸੰਪਰਕ 

ਸੰਚਾਰਕ ਨੰੂ ਚਾਰੇ ਪਾਸੇ ਦੇ ਦਰਸ਼ਕ� ਨੰੂ ਦੇਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਉਸ ਨੰੂ ਵੱਧ ਤ� ਵੱਧ ਲੋਕ� ਨਾਲ ਅੱਖ� ਦਾ ਸੰਪਰਕ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈI  

ਪੜ� ਕੇ ਬੋਲਣ ਵਾਲੇ ਕਾਗਜ� ਨੰੂ ਤੇਜ਼ ਨਜ਼ਰ ਨਾਲ ਪੜ�ਨ ਯੋਗ ਬਣਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਤ� ਜੋ ਸੰਚਾਰਕ ਨੰੂ ਿਜ਼ਆਦਾ ਪੜ�ਨਾ ਨਾ 

ਪਵੇI ਆਪਣ ੇਿਲਖੇ ਹੋਏ ਕਾਗਜ� ਤ� ਜਾਣੂ ਹੋਵੋ ਤ� ਿਕ ਿਸਰਫ ਇਕ ਨਜ਼ਰ ਹੀ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈI  

ਆਵਾਜ਼ ਦੀ ਗਣੁਵੱਤਾ 

ਆਵਾਜ਼ ਦੇ ਗੁਣ� ਿਵਚ ਆਮ ਕਮੀਆਂ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਗਤੀ ਜ� ਿਢੱਲ, ਬੜਾਉਣਾ, ਇਕ ਸੁਰੀ ਆਵਾਜ਼, ਨਕਲੀ ਆਵਾਜ਼, ਜ� ਿਬਨ� 

ਬਦਲਾਵ ਦੇ ਿਨਰੰਤਰ ਜ਼ੋਰ ਹਨI ਤੁਹਾਡੀ ਆਵਾਜ਼ ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਤੁਹਾਡੇ ਸੰਦੇਸ਼ ਦੇ ਪ�ਭਾਵ ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਦੀ ਹੈI ਆਪਣੀ ਆਵਾਜ਼ 

ਦੀ ਗੁਣਵੱਤਾ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ ਲਈ, ਇਨ� � ਕਾਰਕ� ਤੇ ਿਧਆਨ ਿਦਓ:  

• ਸਾਫ਼ ਅਤੇ ਸਹੀ ਬੋਲੋI  

• ਿਜੱਥੇ ਯੋਗ ਹੋਵ,ੇ ਬਾਤਚੀਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਬੋਲੋI  

• ਗਤੀ, ਤਾਕਤ, ਸੁਰ, ਅਤੇ ਧੁਨੀ ਿਵਚ ਿਭੰਨਤਾ ਕਰIੋ  

► ਉਨ� � ਤਰੀਿਕਆਂ ਦੀਆਂ ਉਦਾਹਰਣ� ਬਾਰੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰੋ ਿਕ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਿਪੱਛਲੇ ਵਾਕ ਿਵਚ ਚਾਰ ਤੱਤ� ਿਵਚ ਬਦਲਾਵ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ (ਗਤੀ, ਤਾਕਤ, ਸੁਰ, ਅਤੇ ਧੁਨੀ)I  

ਦਰਸ਼ਕ� ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ 

ਇਕ ਭਾਸ਼ਣ ਦਰਸ਼ਕ� ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨਾ ਹੈ, ਭਾਵ� ਿਕ ਦਰਸ਼ਕ ਵਾਪਸ ਨਹ� ਬੋਲ ਰਹੇ ਹਨI ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਇਸ ਬਾਰ ੇਭਾਵਨਾਵ� 

ਅਤੇ ਿਵਚਾਰ ਹਨ ਜੋ ਤੁਸ� ਬੋਲ ਰਹ ੇਹੋ, ਅਤੇ ਉਹ ਿਵਚਾਰ ਭਾਸ਼ਣ ਦੌਰਾਨ ਬਦਲ ਸਕਦੇ ਹਨI  
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ਇਕ �ਚਾ ਸਟੇਜ ਅਤੇ ਵੱਡਾ ਵਚਨਪਟ ਸੰਚਾਰਕ ਨੰੂ ਸਨਮਾਨ ਿਦੰਦਾ ਹ;ੈ ਪਰ ਉਹ ਇਹ ਉਸਨੰੂ ਭੀੜ ਤ� ਦੂਰ ਰੱਖਦੇ ਹਨ ਅਤੇ 

ਆਪਸੀ ਤਾਲਮੇਲ ਨੰੂ ਹਰੋ ਮੁਸ਼ਕਲ ਬਣਾ�ਦੇ ਹਨ। ਜੇਕਰ ਭੀੜ ਿਜ਼ਆਦਾ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੀ ਹ,ੈ ਤ� ਇਕ ਸੰਚਾਰਕ ਨੰੂ ਦਰਸ਼ਕ� ਦੇ ਨਾਲ 

ਇਕੋ ਪੱਧਰ ਤੇ ਖੜ�ਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਛੋਟੇ ਵਚਨਪਟ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਸਿਤਕਾਰਯੋਗ ਿਧਆਨ ਕਮਾਉਣ ਲਈ, ਤੁਹਾਡੇ ਸ਼ਬਦ� ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਨਾ ਲਾਜ਼ਮੀ ਹੈI ਉਦਾਰਹਣ ਦੇ ਲਈ, ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਬੋਲਣ 

ਲਈ ਮੇਜ ਤੇ ਖੜ�ੇ ਹੋ ਤ� ਹਰ ਕੋਈ ਸੁਣਦਾ ਹੈ; ਪਰ ਿਕ�ਿਕ ਤੁਹਾਡੇ ਹਰਕਤ� ਬਹੁਤ ਅਸਾਧਾਰਣ ਹਨ, ਤ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਤੁਹਾਡੇ ਸੰਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਗੰਭੀਰਤਾ ਨਾਲ ਨਾ ਲੈਣI ਕੁਝ ਸਿਥਤੀਆਂ ਤੇ ਖਾਸ ਿਵਵਹਾਰ ਅਤੇ ਪਿਹਰਾਵ ੇਦੀ ਉਮੀਦ ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈI ਜੇਕਰ 

ਤੁਸ� ਕੀਤੀ ਗਈ ਉਮੀਦ ਤ� ਬਹੁਤ ਦੂਰ ਜ�ਦੇ ਹੋ, ਤ� ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਕ ਜਾਇਜ਼ ਸੰਚਾਰਕ ਨਾ ਸਮਝਣI  

ਆਪਣੇ ਦਰਸ਼ਕ� ਦੇ ਪੱਖਪਾਤ ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੋ ਅਤੇ ਿਬਨ� ਉਦੇਸ਼ ਦੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਨਾਰਾਜ਼ ਨਾ ਕਰIੋ ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਉਨ� � ਨੰੂ 

ਤੁਹਾਡੇ ਉਦੇਸ਼ ਨਾਲ ਸੰਬੰਿਧਤ ਨਾ ਹੋਣ ਬਾਰੇ ਗੱੁਸਾ ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤ� ਤੁਸ� ਕੁਝ ਵੀ ਪੂਰਾ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹੋI ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ 

ਸਮੱਿਸਆਵ� ਅਤੇ ਗਲਤਫਿਹਮੀਆਂ ਨੰੂ ਇਕੋ ਭਾਸ਼ਣ ਿਵਚ ਠੀਕ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਾ ਕਰੋI  

ਇਕ ਉਦਾਹਰਣ: ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਇਕ ਬਾਲਟੀ ਿਵਚ� ਇਕ ਬੋਤਲ ਿਵਚ ਦੱੁਧ ਪਾ ਰਹੇ ਹੋ, ਤ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਹੌਲੀ-ਹੌਲੀ ਅਤੇ ਸਾਵਧਾਨੀ 

ਨਾਲ ਪਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਨਹ� ਤ� ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਦੱੁਧ ਜ਼ਮੀਨ ਤੇ ਡੱੁਲ ਜਾਵੇਗਾI ਇਸੇ ਤਰ��, ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਇਕੋ ਸਮ� ਆਪਣੇ 

ਦਰਸ਼ਕ� ਨੰੂ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਬਦਲਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤ� ਉਹ ਇਸ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਕਰਨਗੇI  

ਕੁਝ ਕਾਰਕ ਜੋ ਦਰਸ਼ਕ� ਨਾਲ ਤੁਹਾਡੇ ਸੰਬੰਧ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣਗੇ, ਇਨ� � ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ:  

• ਦਰਸ਼ਕ� ਨਾਲ ਿਵਰੋਧੀ ਮਤਲਬ ਵਾਲੀ ਗੱਲ ਨਾ ਕਰੋI  

• ਦਰਸ਼ਕ� ਦੇ ਤਰਸ ਦੀ ਭਾਲ ਨਾ ਕਰIੋ ਜੇਕਰ ਉਹ ਤੁਹਾਡੇ ਤੇ ਤਰਸ ਖ�ਦੇ ਹਨ ਤ� ਉਹ ਤੁਹਾਡਾ ਘੱਟ ਸਿਤਕਾਰ ਕਰਨਗੇI  

• ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਅਤੇ ਚਿਰੱਤਰ ਦੇ ਿਨ�ਜੀ ਬਚਾਅ ਤ� ਪਰਹੇਜ਼ ਕਰੋ ਜਦ� ਤੱਕ ਇਹ ਤੁਹਾਡੇ ਭਾਸ਼ਣ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI 

ਉਹ ਿਸਧ�ਤ ਿਦਖਾਓ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਆਪਣੇ ਕਾਰਨ ਨਾਲ� ਵਧੇਰੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹਨI  

• ਆਪਣੀਆਂ ਪ�ਾਪਤੀਆਂ ਬਾਰੇ ਸ਼ੇਖੀ ਮਾਰਨ ਤ� ਪਰਹਜ਼ੇ ਕਰੋI ਿਨ�ਜੀ ਕਹਾਣੀਆਂ ਬਾਰੇ ਸਾਵਧਾਨ ਰਹੋ ਜੋ ਸ਼ੇਖੀ ਵ�ਗ ਲੱਗ 

ਸਕਦੀਆਂ ਹਨI  
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ਪ�ਤੋਸਾਹਨ 

• ਪ�ੋਤਸਾਹਨ ਜ� ਭਾਵਨਾਤਮਕ ਬੇਨਤੀ ਲਈ, ਭੀੜ ਦੀ ਬਹੁਿਗਣਤੀ ਨੰੂ ਿਨਸ਼ਾਨਾ ਬਣਾਓI  

• ਦਰਸ਼ਕ� ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਫੈਸਲੇ ਵੱਲ ਲੈ ਜਾਣ ਵਾਲੇ ਕਦਮ� ਰਾਹ� ਅਗਵਾਈ ਕਰIੋ ਉਨ� � ਦੇ ਿਵਚਾਰ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਲਈ, ਤੁਹਾਨੰੂ 

ਉਨ� � ਨੰੂ ਇਕ ਨਵ� ਢੰਗ ਨਾਲ ਸੋਚਣ ਿਵਚ ਮਦਦ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹIੈ ਿਕਸੇ ਫੈਸਲੇ ਦੇ ਪੜਾਅ ਹੇਠ ਿਲਖੇ ਹਨ:  

1. ਮੁਸ਼ਕਲ� ਬਾਰੇ ਜਾਗਰੂਕਤਾ 

2. ਖਾਸ ਸਮੱਿਸਆ ਦੀ ਪਿਰਭਾਸ਼ਾ 

3. ਸੰਭਵ ਹੱਲ ਅਤੇ ਉਨ� � ਪ�ਤੀ ਇਤਰਾਜ਼� ਤੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨਾ 

4. ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਹੱਲ ਦੱਸਣਾ 

5. ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਰਜ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਉਣਾ 

• ਿਚੰਤਾਵ� ਦਾ ਅਦਾਜ਼ਾ ਲਗਾਓ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਕਰੋI  

• ਭਾਵਨਾ ਨਾਲ ਪ�ੇਿਰਤ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਤਰਕ ਤੇ ਦਲੀਲ ਬਣਾਓI  

ਸਪੱਸ਼ਟਤਾ ਅਤ ੇਏਕਤਾ 

ਬੋਲਣ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਸਮਝਣਾ ਹੈI ਉਸ ਸ਼ਬਦਾਵਲੀ ਦੀ ਵਰਤ� ਨਾ ਕਰ ੋਜੋ ਦਰਸ਼ਕ� ਦੇ ਖਾਸ ਮ�ਬਰ� ਨੰੂ ਪ�ਭਾਵਤ ਕਰਨ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ 

ਨਾਲ ਹੈ ਜਦ� ਿਕ ਦੂਸਰੇ ਇਸ ਤ� ਅਣਜਾਣ ਹਨI ਹਠੇ� ਿਦੱਤੇ ਕੁਝ ਿਬੰਦੂ ਉਸ ਪ�ਚਾਰ ਤੇ ਲਾਗੂ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜੋ ਕਹਾਣੀ ਸ਼ੈਲੀ 

ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ  

• ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰੋ ਿਕ ਹਰ ਵਾਕ ਤੁਰੰਤ ਸਮਝ ਆ�ਦਾ ਹIੈ ਇਕ ਸੁਣਨ ਵਾਲਾ ਬੋਲਣ ਵਾਲੇ ਦੀ ਗਤੀ ਦੀ ਸਮੀਿਖਆ 

ਜ� ਿਨਯੰਤਰਣ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ  

• ਯਾਦ ਰੱਖਣ ਯੋਗ ਇਕ ਵਾਕ ਦਾ ਿਵਸ਼ਾ ਬਣਾਓI  

• ਉਸ ਸਾਰੀ ਸਮੱਗਰੀ ਨੰੂ ਛੱਡ ਿਦਓ ਜੋ ਉਦੇਸ਼ ਲਈ ਯੋਗਦਾਨ ਨਹ� ਪਾ�ਦੀ ਹIੈ  

• ਹਰੇਕ ਿਵਚਾਰ ਨੰੂ ਿਪੱਛਲੇ ਿਵਚਲੇ ਿਵਚਾਰ ਜ� ਿਵਸ਼ੇ ਨਾਲ ਜੋੜੋI  

• ਭਾਸ਼ਣ ਦੌਰਾਨ ਿਵਸ਼ੇ ਨੰੂ ਿਦਖਾਓI  

• ਿਬੰਦੂਆਂ ਲਈ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਕ�ਮ ਚੁਣIੋ  



185 

• ਅੱਗੇ ਜਾਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਹਰਕੇ ਿਬੰਦੂ ਨੰੂ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਸਥਾਪਤ ਕਰੋI  

• ਿਬੰਦੂਆਂ ਦੇ ਿਵਚਕਾਰ ਿਨਰਿਵਘਨ ਤਬਦੀਲੀ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਓI  

ਿਲਖਣ ਦਾ ਅਿਭਆਸ 

ਇਕ ਸੰਚਾਰਕ ਨੰੂ ਭਾਸ਼ਣ ਅਤੇ ਲੋਕਹ ਿਲਖਣ ਦਾ ਅਿਭਆਸ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਇਹ ਅਿਭਆਸ ਸਪੱਸ਼ਟ ਤੌਰ ਤੇ ਸੰਚਾਰ ਕਰਨ 

ਦੀ ਉਸਦੀ ਯੋਗਤਾ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰੇਗਾI ਿਲਖਣ ਵਾਲੇ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਸ਼ਬਦ� ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਨ ਦਾ ਅਿਭਆਸ ਉਸ ਨੰੂ ਬੋਲਣ ਵੇਲੇ 

ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਸ਼ਬਦ� ਬਾਰੇ ਸੋਚਣ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰੇਗਾI  

ਿਲਖਣ ਨਾਲ ਸੰਚਾਰਕ ਨੰੂ ਿਵਚਾਰ� ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਕਰਨ ਿਵਚ ਮਦਦ ਿਮਲਦੀ ਹੈI 

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਿਲਖਣਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰੋ ਅਤੇ ਤੁਹਾਨੰੂ ਨਹ� ਪਤਾ ਿਕ ਿਕਵ� ਿਲਖਣਾ ਹੈ, ਤੁਸ� ਉਸ 

ਿਵਚਾਰ ਬਾਰੇ ਬੋਲਣ ਲਈ ਵੀ ਿਤਆਰ ਨਹ� ਹੋI ਤੁਹਾਨੰੂ ਿਲਖਣ ਿਵਚ ਕੁਝ ਸਮਝਾਉਣ 

ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਬਾਰੇ ਿਵਚਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਸਮ� ਕੱਢਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI  

ਿਲਖਣਾ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਇਹ ਅਿਹਸਾਸ ਕਰਨ ਿਵਚ ਮਦਦ ਕਰਦੀ ਹੈ ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਵਧੇਰ ੇਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI ਜੇਕਰ 

ਉਸਨੰੂ ਯਕੀਨ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਕੋਈ ਿਬਆਨ ਿਬਲਕੁਲ ਸਹੀ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਇਸ ਦੀ ਖੋਜ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਹਮੇਸ਼� ਯਾਦ ਰੱਖੋ ਿਕ 

ਤੁਹਾਡੇ ਸ਼ਬਦ� ਦਾ ਹਵਾਲਾ ਿਦੱਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਚਾਹੇ ਉਹ ਬੋਲੇ ਹੋਣ ਜ� ਿਲਖੇ ਹੋਣI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਅਿਜਹੀਆਂ ਗੱਲ� ਕਹੀਆਂ ਹਨ 

ਜੋ ਸਹੀ ਨਹ� ਹਨ, ਲੋਕ ਿਸੱਖਣਗੇ ਿਕ ਉਹ ਤੁਹਾਡੇ ਸ਼ਬਦ� ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  

  

“ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਇਸ ਦੀ ਚੰਗੀ ਤਰ�� 

ਿਵਆਿਖਆ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦੇ, ਤ� ਤੁਸ� 

ਇਸ ਨੂੰ  ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਨਹ� ਸਮਝ ਸਕਦIੇ”  

-ਐਲਬਰਟ ਆਇਨਸਟਾਇਨ 
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ਪੰਜ ਸੰਖਪੇ ਿਬਆਨ 

1. ਲੋਕ ਤੁਹਾਡੀ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਤ� ਤੁਹਾਡੀ ਬੁੱ ਧੀ, ਿਵਸ਼ਵਾਸ, ਅਤੇ ਕਾਬਲੀਅਤ ਬਾਰੇ ਜਾਣਦੇ ਹਨI 

2. ਦੋਸਤੀ ਅਤੇ ਸਿਤਕਾਰ ਨੰੂ ਇਸ ਢੰਗ ਨਾਲ ਿਦਖਾਓ ਿਕ ਲੋਕ ਪਛਾਣ ਸਕਣI  

3. ਇਕ ਸੰਚਾਰਕ ਨੰੂ ਲਾਜ਼ਮੀ ਤੌਰ ਤੇ ਬਾਰ-ਬਾਰੇ ਦਰਸ਼ਕ� ਦਾ ਿਧਆਨ ਿਖੱਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈਈਆ  

4. ਪ�ੋਤਸਾਹਨ ਲਈ, ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਕਸੇ ਫੈਸਲੇ ਦੇ ਕਦਮ� ਰਾਹ� ਅਗਵਾਈ ਕਰੋI  

5. ਿਲਖਣ ਨਾਲ ਸੰਚਾਰਕ ਨੰੂ ਿਵਚਾਰ� ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਿਮਲਦੀ ਹੈI  

ਪਾਠ 16 ਅਸਾਈਨਮ�ਟ 

1. ਇਸ ਪਾਠ ਤ� ਜੀਵਨ ਬਦਲਣ ਵਾਲੇ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ ਦੇਣ ਵਾਲਾ ਇਕ ਪੈਰ�ਾ ਿਲਖੋI ਦੱਸੋ ਿਕ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਕ� 

ਹੈI ਇਹ ਕੀ ਚੰਗਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਨੰੂ ਨਾ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਕੀ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ?  

2. ਦੱਸੋ ਿਕ ਤੁਸ� ਇਸ ਪਾਠ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਇਹ ਪਾਠ ਤੁਹਾਡੇ ਟੀਿਚਆ ਂ

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਦਾ ਹੈ? ਤੁਸ� ਆਪਣੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਿਕਵ� ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ?  

3. ਪਾਠ 16 ਦੇ ਲਈ ਪੰਜ ਸੰਖੇਪ ਿਬਆਨ� ਨੰੂ ਯਾਦ ਕਰIੋ ਅਗਲੀ ਕਲਾਸ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਵੇਲੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਆਪਣੀ 

ਯਾਦ ਤ� ਿਲਖਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਰਹIੋ 
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ਪਾਠ 17 

ਿਨ�ਜੀ ਮੁੱ ਦ:ੇ ਪਸੈਾ, ਸਮ� ਅਤ ੇਪਿਹਰਾਵਾ 

ਪਸੈ ੇਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ 

ਜਵਾਬਦਹੇੀ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ 

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ ਮੱਤੀ 25:14-30 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ ਹਵਾਲਾ ਸਾਨੰੂ ਪਸੇੈ ਦੇ ਪ�ਬੰਧਨ ਬਾਰ ੇਕੀ 

ਦੱਸਦਾ ਹੈ?  

ਪੈਸਾ ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ ਇਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਸਰੋਤ ਹੈI ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਵਧੀਆ ਨਤੀਜੇ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਪੈਸੇ ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਨਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਅਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ ਉਨ� � ਸਰੋਤ� ਲਈ ਖਾਤਾ ਦੇਵ�ਗੇ ਜੋ ਉਹ ਸਾਨੰੂ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਨ ਲਈ ਿਦੰਦਾ ਹੈI  

ਸਾਮਰੀ ਦੀ ਕਹਾਣੀ ਯਾਦ ਕਰੋ ਿਜਸ ਨ�  ਜ਼ਖਮੀ ਯਾਤਰੀ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀ (ਲੂਕਾ 10:30-35)I ਕਹਾਣੀ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਇਹ 

ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨਾਲ ਿਪਆਰ ਕਰਨ ਦਾ ਕੀ ਮਤਲਬ ਹੈ ਿਜਨ� � ਨਾਲ ਤੁਸ� ਿਮਲਦੇ ਹੋI ਹਾਲ�ਿਕ, ਅਸ� ਕੁਝ 

ਵੇਰਿਵਆਂ ਦੇਖ ਕ ੇਕਈ ਹਰੋ ਿਬੰਦੂ  ਬਣਾਏ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ ਪਰ ਇਹ ਿਬੰਦੂ ਜਰੂਰੀ ਤੌਰ ਤੇ ਲੇਖਕ ਦੇ ਇਰਾਦੇ ਿਵੱਚ ਨਹ� ਸੀI  

ਸਾਮਰੀ ਕੋਲ ਇਕ ਗਧਾ ਸੀ, ਅਤੇ ਉਸ ਕੋਲ ਆਦਮੀ ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ ਲਈ ਅਦਾ ਕਰਨ ਲਈ ਪੈਸੇ ਸਨI ਜੇਕਰ ਉਹ ਜ਼ਖਮੀ ਆਦਮੀ 

ਨੰੂ ਿਮਲਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਆਪਣੇ ਸਰੋਤ ਬਰਬਾਦ ਕਰ ਲ�ਦਾ ਤ� ਕੀ ਹੁੰ ਦਾ? ਤ� ਉਹ ਉਸ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਿਵਚ ਘੱਟ ਯੋਗ ਹੁੰ ਦਾI 

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੇ ਦੱੁਖ ਅਤੇ ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਪ�ਤੀ ਹਮਦਰਦੀ ਰੱਖਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਉਹ 

ਆਪਣੇ ਸਰੋਤ� ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਤ� ਿਕ ਉਹ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਸਕਣI ਉਹ ਕਦੇ ਵੀ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀ ਮਦਦ 

ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਪੈਸਾ ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਲਈ ਖਰਚ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੋ ਖਪਤ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਚਲੀਆਂ ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨ, ਜ� ਇਸ ਨੰੂ ਸੰਸਾਰ ਅਤੇ 

ਸਦੀਪਕ ਕਾਲ ਿਵਚ ਸਥਾਈ ਕੀਮਤ ਵਾਲੀਆਂ ਚੀਜ਼� ਲਈ ਖਰਚ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈI ਸਾਡੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਲਈ ਪੈਸਾ ਖਰਚ 

ਕਰਨਾ ਸਾਡੇ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ; ਪਰ ਿਜੰਨਾ ਸੰਭਵ ਹੋ ਸਕੇ, ਸਾਨੰੂ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈI  

ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਕਦੇ ਵੀ ਿਨਵੇਸ਼ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਨ� � ਕੋਲ ਕਾਫ਼ੀ ਨਹ� ਹੈI ਪਰ ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ 

ਛੋਟੀ ਜ� ਿਨਯਮਤ ਮਾਤਰਾ ਦੀ ਬਚਤ ਕਰਦਾ ਹ ੈਅਤੇ ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਆਖਰਕਾਰ ਵੱਡੇ ਨਤੀਜੇ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨI ਇਕ 
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ਿਕਸਾਨ, ਭਾਵ� ਉਹ ਿਕੰਨਾ ਵੀ ਗਰੀਬ ਹੋਵੇ, ਉਸ ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਦੁਆਰਾ ਉਗਾਉਣ ਲਈ ਕਾਫ਼ੀ ਬਚਤ ਕਰਨੀ 

ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੇ ਸਰੋਤ� ਨੰੂ ਬਚਾਉਣ ਅਤੇ ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਲੱਭਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹIੈ  

► ਥੋੜ�ੀ ਮਾਤਰਾ ਦੇ ਪੈਸੇ ਨੰੂ ਬਚਾਉਣ ਅਤੇ ਿਨਵੇਸ਼ ਕਰਨ ਦੇ ਕੁਝ ਤਰੀਕੇ ਿਕਹੜੇ ਹਨ?  

ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ 

ਪੌਲੁਸ ਰਸੂਲ ਨ�  ਿਫ਼ਿਲੱਪੀ ਿਵਖ ੇਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਇਕ ਵੱਡਾ ਵਾਅਦਾ ਕੀਤਾ ਸੀI ਉਨ� � ਨ�  ਉਸ ਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਸਮਰਥਨ ਲਈ 

ਬਲੀਦਾਨ ਕੀਤਾ ਸੀI ਉਸਨ�  ਉਨ� � ਨਾਲ ਵਾਅਦਾ ਕੀਤਾ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਕਰੇਗਾ (ਿਫ਼ਿਲੱਪੀਆ ਂ

4:19)I  

ਿਯਸੂ ਨ�  ਆਪਣ ੇਚੇਿਲਆ ਂਨੰੂ ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਚੰਤਾ ਵੀ ਨਹ� ਜੀਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ, ਪਰ ਉਨ� � ਨੰੂ ਸਹਾਇਤਾ ਲਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ 

ਭਰੋਸਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ (ਮੱਤੀ 6:25-34)I ਉਨ� � ਦੀਆਂ ਮੱੁਢਲੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਤ� ਪਿਹਲ�, ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਰਾਜ ਉਨ� � ਦੀ 

ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦਾ ਇਹ ਮਤਲਬ ਇਹ ਨਹ� ਿਕ ਅਸ� ਆਪਣੀ ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਲੋਕ� ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦੀ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਨਹ� ਲੈਣੀ 

ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਸਾਨੰੂ ਲੋੜ� ਨੰੂ ਪੂਰੀਆ ਂਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਨ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈ (ਅਫਸੀਆਂ 4:28)I ਜੇਕਰ ਕੋਈ 

ਿਵਅਕਤੀ ਆਪਣੇ ਪਿਰਵਾਰ ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਿਵਸ਼ਵਾਸੀ ਦੀ ਿਮਸਾਲ ਨਹ� ਹੈ (1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 5:8)I  

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਕਦੇ ਵੀ ਇਸ ਉਡੀਕ ਿਵਚ ਿਵਹਲੇ ਨਹ� ਬੈਠਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਪ�ਦਾਨ ਕਰੇਗਾI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਸਾਨੰੂ 

ਬਣਾਇਆ ਹੈ ਿਕ ਅਸ� ਕੰਮ ਦੁਆਰਾ ਅਤੇ ਕੋਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਚੀਜ਼ ਪੈਦਾ ਕਰਕੇ ਮੁਨਾਫਾ ਲ�ਦੇ ਹ�I  

ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦਾ ਅਰਥ ਹੈ ਿਕ ਅਸ� ਮਿਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹ� ਿਕ ਅਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਅਸੀਸ ਤ� ਬਗੈਰ ਜੀ ਨਹ� ਸਕਦੇ ਹ�I ਸਾਡੀ 

ਤਾਕਤ ਅਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਵੱਲ� ਆ�ਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ ਸਾਨੰੂ ਇਸ ਤਰ�� ਦੀਆਂ ਚੀਜ਼� ਨਾਲ ਅਸੀਸ ਿਦੰਦਾ ਹੈ 

ਿਜਹੜੀਆਂ ਸਾਡੇ ਕੰਮ ਤ� ਨਹ� ਆ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਿਕ�ਿਕ ਅਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਦੇ ਹ�, ਸਾਨੰੂ ਿਯਸੂ ਦੇ ਕਿਹਣ ਅਨੁਸਾਰ 

ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, “ਸਾਨੰੂ ਇਸ ਿਦਨ ਦੀ ਰੋਟੀ ਿਦਓI”  

ਸਾਨੰੂ ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਦੇਣ ਿਵਚ ਖੁੱ ਲ�ੇ  ਿਦਲ ਵਾਲੇ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ 

• ਅਸ� ਜਾਣਦੇ ਹ� ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਸਾਡੇ ਲਈ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਦਾ ਹIੈ  

• ਸਾਡਾ ਕੰਮ ਉਹ ਸਭ ਪੈਦਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹ ੈਜੋ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਹIੈ  

• ਅਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀਆਂ ਅਸੀਸ� ਦੇ ਹੱਕਦਾਰ ਨਹ� ਹ�I  
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• ਅਸ� ਲੋਕ� ਨੰੂ ਦੇ ਕੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਿਪਆਰ ਨੰੂ ਿਦਖਾ�ਦੇ ਹ�I  

ਸਾਨੰੂ ਇਕ ਸੁਆਰਥੀ ਬੱਚੇ ਵ�ਗ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਕੇਕ ਦਾ ਸਭ ਤ� ਵੱਡਾ ਟੁਕੜਾ ਲ�ਦਾ ਹੈ ਜ� ਆਪਣੀ ਟੋਫੀ ਨੰੂ ਛੁਪਾ�ਦਾ 

ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਹਰੋ ਪ�ਾਪਤ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਕੋਲ ਬਹੁਤਾਤ ਹੈ ਅਤੇ ਸਾਨੰੂ ਇਸ ਪ�ਕਾਰ ਲੋਭੀ 

ਜ� ਗੁਪਤ ਹੋਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨਹ� ਹੈ, ਿਜਵ� ਿਕ ਉਹ ਸਾਨੰੂ ਹੋਰ ਕਦੇ ਨਹ� ਦੇਵੇਗਾI  

ਇਕ ਸੇਵਕਾਈ ਦਾ ਆਗੂ ਨਾ ਿਸਰਫ ਆਪਣੇ ਪੈਸੇ ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਸਰੋਤ� ਦਾ ਵੀ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਦਾ ਹੈI ਜੋ 

ਸੇਵਕਾਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਤੇ ਚੱਲਦੀ ਹ ੈਉਹ ਉਸਨੰੂ ਚੀਜ� ਪ�ਦਾਨ ਕਰੇਗਾI ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਸਦੀ ਇੱਛਾ ਹਮੇਸ਼� ਸਾਡੇ ਲਈ 

ਸਪੱਸ਼ਟ ਨਹ� ਜਾਪਦੀ ਹIੈ ਕਈ ਵਾਰ ਲੋਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਕਾਇਮ ਰੱਖਣ ਤੇ ਿਧਆਨ ਕ�ਦਿਰਤ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਹ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤ� 

ਸਪੱਸ਼ਟ ਿਦਸ਼ਾ ਭਾਲਣ ਿਵਚ ਅਣਦੇਖਾ ਕਰਦੇ ਹਨI ਕਈ ਵਾਰ ਲੋਕ ਇਕ ਚੰਗਾ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਉਹ ਇਸ 

ਤਰ�� ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਵ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਹਮੇਸ਼� ਚੀਜ਼� ਦਾ ਸਹੀ ਿਵਵੇਕ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ 

ਿਵੱਤ ਦੀ ਘਾਟ ਸਾਨੰੂ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਬਾਰੇ ਿਬਹਤਰ ਸਮਝ ਦੀ ਪ�ੇਰਨਾ ਦੇ ਸਕਦੀ ਹੈI  

ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ 

ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ ਵੱਲ ਲੈ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਸਾਨੰੂ ਕਦੇ ਵੀ ਅਿਜਹਾ ਕੁਝ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ ਨਾਰਾਜ਼ ਕਰੇ, ਿਕ�ਿਕ ਅਸ� ਉਸ ਨੰੂ ਖੁਸ਼ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹ� ਅਤੇ ਅਸ� ਉਸ ਤ� ਅਸੀਸ� ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹ�I  

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਹੋ ਅਤੇ ਉਸ ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ, ਤ� ਤੁਸ� ਬੇਈਮਾਨੀ ਕਰਕੇ ਕੁਝ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਦੇ 

ਮੌਿਕਆਂ ਨੰੂ ਰੱਦ ਕਰੋਗੇI ਜਦ� ਕੋਈ ਮੌਕਾ ਆ�ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਹ ਸਵਾਲ ਪੁੱ ਛਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, “ਕੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਇਸ ਤਰ�� 

ਪ�ਦਾਨ ਕਰੇਗਾ?” ਜੇਕਰ ਅਵਸਰ ਬੇਈਮਾਨੀ ਕਰਕ ੇਕੁਝ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਅਸ� ਜਾਣਦੇ ਹ� ਿਕ ਇਹ ਉਹ ਤਰੀਕਾ ਨਹ� 

ਹੈ ਿਜਸ ਨਾਲ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਪ�ਦਾਨ ਕਰੇਗਾI ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਲਾਭ ਲਈ ਕੁਝ ਗਲਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਆਪਣੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਲਈ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ �ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਿਵਅਕਤੀ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਉਨ� � ਸਰੋਤ� ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਸਦੇ ਆਪਣੇ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਪੈਸੇ 

ਨੰੂ ਉਸਦੇ ਆਪਣੇ ਪੈਸੇ ਤ� ਵੱਖ ਕਰਨਾ ਉਸ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹIੈ ਕੁਝ ਸਿਭਆਚਾਰ� ਿਵਚ, ਲੋਕ ਇਸ ਿਨਯਮ ਨੰੂ ਅਸਾਨੀ ਨਾਲ 

ਨਹ� ਸਮਝਦੇ ਹਨI ਹਾਲ�ਿਕ, ਸੇਵਕਾਈ, ਸਰਕਾਰ, ਜ� ਕਾਰੋਬਾਰ ਿਵਚ, ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਅਿਧਕਾਰ ਦਾ ਅਹੁਦਾ ਉਸ ਸਮ� ਤੱਕ 

ਨਹ� ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਲੋਕ ਇਹ ਨਹ� ਸੋਚਦੇ ਿਕ ਉਹ ਇਹ ਤਫ਼ਰਕ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਸੰਸਥਾ ਦੇ 

ਪੈਸੇ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਪੈਸੇ ਦੇ ਤੌਰ ਤੇ ਵਰਤਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਭਰੋਸੇ ਦੀ ਉਲੰਘਣਾ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ (1 ਕੁਿਰੰਥੀਆ ਂ4:2)I  
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ਇਕ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਅਿਜਹੀਆਂ ਨੀਤੀਆਂ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਪੈਸੇ ਪ�ਤੀ ਸਾਵਧਾਨੀ ਨਾਲ 

ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਬਣਾਈ ਰੱਖਣI ਉਸਨੰੂ ਇਕੱਲੇ ਪੈਸੇ ਇਕੱਠਾ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਪ�ਬੰਿਧਤ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਕਈ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਦਸਤਾਵੇਜ਼ 

ਰੱਖਣ ਅਤੇ ਖਰਿਚਆਂ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਸਵੇਕਾਈ ਦ ੇਸਮਰਥਨ ਦਾ ਿਸਧ�ਤ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨ�  ਇਹ ਬਣਾਇਆ ਹੈ ਿਕ ਸੇਵਕਾਈ ਨੰੂ ਿਵੱਤੀ ਸਹਾਇਤਾ ਿਦੱਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਹਾਲ�ਿਕ, ਇਕ ਸੇਵਕਾਈ ਦਾ ਆਗੂ 

ਅਕਸਰ ਉਨ� � ਹਾਲਾਤ� ਿਵਚ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਉਸ ਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਸਮਰਥਨ ਨਹ� ਿਮਲਦਾ ਹੈI  

ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਆਗੂ ਲਈ, ਉਸਦੇ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਅਹਦੇੁ ਨੰੂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਨ ਜ� ਕੰਮ ਿਵਚ ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਨ ਦਾ ਕਾਰਨ 

ਪੈਸਾ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ ਪ�ੇਰਨਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਆਿਗਆਕਾਰੀ, ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨੰੂ ਖਸ਼ੁ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ, ਅਤੇ 

ਉਨ� � ਲੋਕ� ਲਈ ਿਪਆਰ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਸੇਵਾ ਕੀਤੀ ਜਾ ਰਹੀ ਹੈ (1 ਪਤਰਸ 5:2; 1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 9:16; ਯੂਹੰਨਾ 21:15-17)I  

ਜਦ� ਿਯਸੂ ਨ�  ਆਪਣੇ ਚੇਿਲਆ ਂਨੰੂ ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ ਭੇਿਜਆ, ਤ� ਉਸ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਤੁਸ� ਮੁਫ਼ਤ ਿਲਆ ਹ,ੈ ਮੁਫ਼ਤ ਹੀ ਿਦਓ” (ਮੱਤੀ 

10:8)I ਸੇਵਕਾਈ ਨੰੂ ਕੀਮਤ ਦੇਣਾ ਗਲਤ ਹIੈ ਬਾਈਬਲ ਿਵਚ ਇਕ ਸਭ ਤ� ਸਖਤ ਿਝੜਕ ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਿਦੱਤੀ ਗਈ ਿਜਸ 

ਨ�  ਇਕ ਆਤਿਮਕ ਸ਼ਕਤੀ ਲਈ ਪੈਸੇ ਦੇਣ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕੀਤੀ ਤ� ਜੋ ਉਹ ਇਸ ਤ� ਲਾਭ ਉਠਾ ਸਕੇ (ਰਸੂਲ� ਦੇ ਕਰਤੱਬ 8:18-

23)I  

ਸੇਵਕਾਈ ਹੋਰ ਿਕਸਮ� ਦੇ ਕੰਮ� ਵ�ਗ ਪੈਸੇ ਨਹ� ਿਦੰਦੀ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਇਹ ਵੇਚਣ ਲਈ 

ਕੋਈ ਉਤਪਾਦ ਜ� ਸੇਵਾ ਪ�ਦਾਨ ਨਹ� ਕਰਦੀ ਹੈI ਸੇਵਕਾਈ ਦਾ ਸਰ੍ਮ��ਨ ਿਸਰਫ ਜਦ� 

ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈਜਦ� ਦੂਸਰੇ ਿਕੱਿਤਆਂ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਇਹ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਇਸ ਦਾ ਸਮਰਥਨ 

ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਸੇਵਕਾਈ ਦਾ ਆਗੂ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਮੱੁਲ ਅਤੇ ਇਸ ਪ�ਤੀ ਆਪਣੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਕੇ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨ ਲਈ 

ਉਤਸ਼ਾਹਤ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ ਉਹ ਸੇਵਕਾਈ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਸਹਾਇਤਾ ਦੀ ਉਡੀਕ ਨਹ� ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI 

ਉਸਦੇ ਸੇਵਕਾਈ ਦੀਆਂ ਸੂਚਨਾਵ� ਿਨਯਮਤ, ਯਥਾਰਥਵਾਦੀ ਅਤੇ ਪੂਰੀਆਂ ਇਮਾਨਦਾਰ ਹੋਣੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨI  

ਲੋਕ ਅਕਸਰ ਸਮਰਥਕ ਬਣ ਜ�ਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਮੱੁਲ ਦੀ ਕੀਮਤ ਦੇਖਦੇ ਹਨ, ਇਸ ਲਈ ਨਹ� ਿਕ ਸੇਵਕ ਨੰੂ 

ਸਮਰਥਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹIੈ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰ ਕੇ ਸਹਾਇਤਾ ਇਕੱਠੀ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ 

ਨਹ� ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਬਲਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਇਹ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਪੇਸ਼ ਕਰਕੇ ਅਤੇ ਆਪਣੀ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਦਰਸ਼ਨ ਦੀ ਿਵਆਿਖਆ 

“ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਕੀਤੇ ਗਏ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਕੰਮ ਿਵਚ ਕਦੇ ਵੀ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਦੀ ਘਾਟ ਨਹ� ਹੰੁਦੀ ਹੈI” 

-ਜੇ ਹਡਸਨ ਟੇਲਰ 
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ਕਰਕੇ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਬਣਾਉਣਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹ ੈਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਸੇਵਾ ਕਰਦਾ ਹ ੈਤ� ਿਕ ਉਹ 

ਉਸਦੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਨੰੂ ਦੇਖਣ ਅਤੇ ਉਸ ਦੀ ਸੇਵਾ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਨI  

ਕੁਝ ਲੋਕ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਦੇਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਆਗੂ ਦਾ ਿਨ�ਜੀ ਤੌਰ ਤੇ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖ ਸਕਦੇ ਹਨI ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਧਆਨ 

ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਆਪਣਾ ਸਮਰਥਨ ਨਾ ਬਣਾਵIੇ ਉਸਦਾ ਕੰਮ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ 

ਕਰਨਾ ਹੈI  

ਆਗੂ ਨੰੂ ਕਰਜ਼ੇ ਤ� ਬਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਪੈਸੇ ਉਧਰ ਲੈਣਾ ਭਿਵੱਖ ਤ� ਪੈਸੇ ਖਰਚਣਾ ਹੈI ਕਰਜ਼ਾ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀ 

ਆਜ਼ਾਦੀ ਖੋਹ ਲ�ਦਾ ਹੈI ਕਰਜ਼ੇ ਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਿਕ ਤੁਸ� ਇੱਥੇ ਹੋਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਹੀ ਭਿਵੱਖ ਬਾਰੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈ ਰਹੇ ਹੋI ਕਰਜ਼ਾ ਭਿਵੱਖ 

ਦੇ ਸਰੋਤ� ਨੰੂ ਖਰਚ ਕਰਨਾ ਹ ੈਜਦ� ਿਕ ਅਸ� ਭਿਵੱਖ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਤ� ਅਜੇ ਵੀ ਅਣਜਾਣ ਹ�I  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਿਨ�ਜੀ ਕਰਜ਼ੇ ਤ� ਪਰਹੇਜ਼ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਇਹ ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਫੈਸਿਲਆਂ ਨੰੂ ਸੀਿਮਤ ਕਰ 

ਦੇਵੇਗਾI ਆਗੂ ਨੰੂ ਸੰਸਥਾ ਨੰੂ ਕਰਜ਼ੇ ਿਵਚ ਿਲਜਾਣ ਤ� ਪਰਹੇਜ਼ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹIੈ ਕਵੇਲ ਉਸੇ ਪੈਸੇ ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰੋ ਜੋ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਨ�  ਪ�ਦਾਨ ਕੀਤਾ ਹੈI ਇਹ ਸੋਚ ਕੇ ਉਧਰ ਨਾ ਲਵੋ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਕਰਜ਼ਾ ਅਦਾ ਕਰਨ ਦੇ ਸਾਧਨ ਪ�ਦਾਨ ਕਰੇਗਾI ਜੇਕਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ 

ਿਕਸੇ ਖਾਸ ਜ਼ਰੂਰਤ ਦਾ ਪ�ਬੰਧ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਤੁਹਾਡੇ ਉਧਰ ਲੈਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਹੀ ਤੁਹਾਨੰੂ ਪ�ਦਾਨ ਕਰੇਗਾI ਉਧਰ 

ਲੈਣਾ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਦੇ ਤਰੀਿਕਆਂ ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰਨਾ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਹ ੈਿਕ ਤੁਸ� ਇਹ ਦੇਖਣ 

ਦੀ ਉਡੀਕ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਜੋ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਉਹ ਪੈਸੇ ਬਾਰ ੇਿਸਧ�ਤ ਕਾਰਨ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆ ਂਅਤੇ ਕੰਮ� 

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਸਮ� ਦਾ ਪ�ਬੰਧਨ 

ਸਮ� ਦੀ ਬਾਈਬਲ ਿਵਚ ਕੀਮਤ 

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ ਜ਼ਬੂਰ 90:9-12 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਸ ਹਵਾਲੇ ਿਵਚ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਿਬਆਨ ਕੀ 

ਹਨ? 

ਬਾਈਬਲ ਸਾਨੰੂ ਦੱਸਦੀ ਹੈ ਿਕ ਸਮ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਨੰੂ ਸਮ� ਅਨੁਸਾਰ ਮਾਿਪਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਇਹ ਹਵਾਲਾ ਸਾਨੰੂ 

ਦੱਸਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੇ ਿਦਨ� ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ ਿਕ�ਿਕ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਲੰਘਦੀ ਹੈI ਸਮ� ਕੀਮਤੀ ਹ ੈ

ਿਕ�ਿਕ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈI  
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ਬਾਈਬਲ ਸਮ� ਦੇ ਸੀਿਮਤ ਸਰੋਤ ਵਜ� ਗੱਲ ਕਰਦੀ ਹIੈ ਿਯਸੂ ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਉਹ ਸਮ� ਬਰਬਾਦ ਕੀਤੇ ਿਬਨ� ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ 

ਕੰਮ ਕਰਨ ਦਾ ਸਮ� ਸੀਿਮਤ ਹੈ (ਯੂਹੰਨਾ 9:4)I  

ਿਯਸੂ ਨ�  ਸੇਵਕਾਈ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਵਾਢੀ ਦੇ ਕੰਮ ਨਾਲ ਕੀਤੀ (ਮੱਤੀ 9:37-38)I ਵਾਢੀ ਹਮੇਸ਼� ਜਲਦੀ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਨਾਲ ਕੀਤੀ 

ਜ�ਦੀ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਇਸ ਨੰੂ ਵਾਢੀ ਦੇ ਖਤਮ ਹੋਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਕਰਨਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਮਜ਼ਦੂਰ� ਦੀ ਘਾਟ ਸਮੱਿਸਆ ਦਾ ਕਾਰਨ 

ਬਣਦੀ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਸਮ� ਸੀਿਮਤ ਹੈI ਿਯਸੂ ਨ�  ਇਹ ਗੱਲ ਕਹੀ ਸੀ ਿਕ ਸੇਵਕਾਈ ਜ਼ਰਰੂੀ ਹ ੈਅਤੇ ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ ਘਾਟ ਕਾਰਨ ਇਹ 

ਹੋਰ ਵੀ ਜ਼ਰਰੂੀ ਹIੈ  

ਇਕ ਖੇਤੀਬਾੜੀ ਵਾਲਾ ਪਿਰਵਾਰ ਉਸ ਬੇਟੇ ਤ� ਸ਼ਰਿਮੰਦਾ ਹੋਏਗਾ ਜੋ ਵਾਢੀ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਸਮ� ਬਰਬਾਦ ਕਰਦਾ ਹੈ (ਕਹਾਉਤ� 10:5)I 

ਇਸ ਤ� ਵੀ ਵੱਧ, ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਨੰੂ ਉਹ ਸਭ ਕੁਝ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਜੋ ਉਹ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਿਮਸ਼ਨ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਕਰ ਸਕਦਾ 

ਹੈ, ਸਮ� ਬਰਬਾਦ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸ਼ਰਿਮੰਦਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਬਾਈਬਲ ਸਾਨੰੂ ਦੱਸਦੀ ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੇ ਸਮ� ਦੀ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਵਰਤ� ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ (ਅਫਸੀਆਂ 5:16; ਕੁਲੱੁਸੀਆਂ 

4:5)I ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਮੌਿਕਆਂ ਦਾ ਸਮ� ਸੀਿਮਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਇਕ ਆਲਸੀ ਿਵਅਕਤੀ ਮੌਿਕਆਂ ਨੰੂ ਲੰਘਣ ਿਦੰਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸਖਤ 

ਿਮਹਨਤ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹIੈ  

► ਇਕ ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਮੂਹ ਲਈ ਕਹਾਉਤ� 6:6-11 ਪੜ�ਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਇਹ ਹਵਾਲਾ ਸਮ� ਅਤੇ ਅਵਸਰ ਬਾਰ ੇਕੀ ਕਿਹੰਦਾ 

ਹੈ?  

ਪੌਲੁਸ ਰਸੂਲ ਨ�  ਿਸਖਾਇਆ ਿਕ ਸੇਵਕਾਈ ਨੰੂ ਿਵੱਤੀ ਸਹਾਇਤਾ ਿਦੱਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ (1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 9:4-14; 1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 

5:17-18)I ਹਾਲ�ਿਕ, ਉਹ ਅਕਸਰ ਆਪਣੀ ਸਹਾਇਤਾ ਲਈ ਖੁਦ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਸੀ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਿਕਸੇ ਤ� ਿਬਨ� ਕੁਝ ਲਏ 

ਖੁਸ਼ਖਬਰੀ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਸੀ (1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 9:18)I ਇਕ ਜਗ�ਾ ਤੇ, ਉਸਨ�  ਿਦਨ ਅਤੇ ਰਾਤ ਕੰਮ ਕੀਤਾ 

(1 ਥੱਸਲੁਨੀਕੀਆਂ 2:9)I ਕਈ ਵਾਰ ਉਸਨ�  ਆਪਣਾ ਅਤੇ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਟੀਮ ਦੇ ਲੋਕ� ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕੀਤਾ (ਰਸੂਲ� ਦੇ ਕਰਤੱਬ 

20:33-34)I  

ਹਾਲ�ਿਕ ਪੌਲੁਸ ਦੀ ਸੇਵਕਾਈ ਸਹਾਇਤਾ ਦੇ ਹੱਕਦਾਰ ਸੀ, ਪਰ ਉਸਨ�  ਸੇਵਕਾਈ ਪ�ਤੀ ਵਚਨਬੱਧ ਹੋਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਸਹਾਇਤਾ ਦੀ 

ਉਡੀਕ ਨਹ� ਕੀਤੀI ਉਹ ਆਪਣਾ ਸਮ� ਪ�ਬੰਿਧਤ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ ਸੀ ਤ� ਿਕ ਉਹ ਅਿਜਹਾ ਸਭ ਕੁਝ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੋ 

ਜ਼ਰੂਰੀ ਸੀI  
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ਸਮ� ਦੀ ਸਹੀ ਵਰਤ�  

ਕੁਝ ਲੋਕ� ਦੇ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਦੇ ਟੀਚੇ ਨਹ� ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਉਹ ਭਿਵੱਖ ਬਾਰ ੇਸੋਚੇ ਿਬਨ� ਿਸਰਫ ਅੱਜ ਦਾ ਹੀ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨI ਉਹ ਹਰ 

ਿਦਨ ਦੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਕੰਮ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਤ� ਬਾਅਦ, ਉਹ ਬਾਕੀ ਸਾਰਾ ਿਦਨ ਿਬਨ� ਿਕਸੇ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਕੰਮ ਕੀਤੇ ਬਤੀਤ ਕਰਦੇ 

ਹਨI  

ਟੀਿਚਆਂ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਸਮ� ਬਰਬਾਦ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਭਿਵੱਖ ਵੱਲ ਦੇਖ਼ ਿਰਹਾ ਹੈI ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਸਾਲ� ਦੌਰਾਨ ਕੀ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈI ਉਹ ਿਸਰਫ ਉਹੀ ਕੰਮ ਨਹ� ਕਰ ਿਰਹਾ ਜੋ ਉਸ ਨੰੂ ਅੱਜ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਹ 

ਅਿਜਹਾ ਕੰਮ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹ ੈਜੋ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਦੇ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸ ਕੋਲ ਹਮੇਸ਼� ਉਸਦੇ ਸਮ� 

ਨਾਲ� ਿਜ਼ਆਦਾ ਕੰਮ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਜਦ� ਵੀ ਕੁਝ ਜ਼ਰੂਰੀ ਕੰਮ ਕਰਨ ਤ� ਬਾਅਦ ਉਸ ਕੋਲ ਕੁਝ ਵਾਧਾ ਸਮ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਮੱੁਲ 

ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਲਈ ਬਾਕੀ ਸਮ� ਬਤੀਤ ਕਰਨ ਦਾ ਢੰਗ ਚੁਣਦਾ ਹIੈ  

ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ �ਚ ਪੱਧਰ ਦੇ, ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਪੱਧਰ ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਆਪਣਾ ਸਮ� ਬਰਬਾਦ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹ ੈ

ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਿਨਰੰਤਰ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਸੁਧਰਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਆਪਣ ੇਕੰਮ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਢੰਗ ਨਾਲ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਲੱਭਦਾ ਹIੈ ਉਹ 

ਹੋਰ ਲੋਕ� ਤ� ਿਸੱਖਣ ਲਈ ਸਮ� ਕੱਢਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਪੜ�ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਅਿਧਐਨ ਕਰਦਾ ਹੈI ਉਸ ਕੋਲ ਹਮੇਸ਼� ਕਰਨ ਲਈ ਕੁਝ ਹੁੰ ਦਾ 

ਹੈI  

ਇਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਿਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਆਗੂ ਬੈਠਣ ਅਤੇ ਿਕਸੇ ਹੋਰ ਦੇ ਆਦੇਸ਼� ਦੀ ਉਡੀਕ ਿਵਚ ਸਮ� ਬਰਬਾਦ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹੈI ਜਦ� ਉਸ 

ਨੰੂ ਕੁਝ ਨਹ� ਿਦੱਤਾ ਜ�ਦਾ ਤ� ਉਹ ਇਹ ਨਹ� ਮੰਨਦਾ ਹ ੈਿਕ ਕੁਝ ਵੀ ਕਰਨ ਲਈ ਨਹ� ਹੈI ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਕੰਮ ਨੰੂ ਅੱਗੇ 

ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਕੁਝ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ –ਲੋਕ� ਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨ ਲਈ, ਜ� ਿਵਵਸਿਥਤ ਕਰਨ ਲਈ, ਦੇਖਣ ਜ� ਿਨਰੀਖਣ ਕਰਨ 

ਲਈI ਉਹ ਿਸਰਫ ਇਸ ਲਈ ਸਮ� ਬਰਬਾਦ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਿਕ�ਿਕ ਉਸਨ�  ਆਪਣੀ ਨੌਕਰੀ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਪੂਰੀਆਂ ਕੀਤੀਆ ਂ

ਹਨI  

ਬਹੁਤ ਸਾਰ ੇਲੋਕ ਕੁਝ ਵੀ ਕਰਨ ਿਵਚ ਸਮ� ਨਹ� ਿਬਤਾ�ਦੇ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਿਕ ਕੁਝ ਕਰਨ ਲਈ ਨਹ� ਹੈI ਵਹਲੇ 

ਰਿਹਣ ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਿਜ਼ਆਦਾ ਸਮ� ਕੱਢਣ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਵਾਲਾ ਿਵਅਕਤੀ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਉਹ �ਚ 

ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਪੱਧਰ ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਜ� ਮਜ਼ਬੂਤ ਿਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਆਗੂ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈI  

ਕਲਪਨਾ ਕਰ ੋਿਕ ਿਕਸੇ ਨ�  ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਕ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਪਸ਼ੇਕਸ਼ ਕੀਤੀ ਹੈI ਤੀਹ ਿਦਨ� ਲਈ ਤੁਸ� ਪ�ਤੀ ਿਦਨ $1,000 ਪ�ਾਪਤ ਕਰੋਗੇI 

ਤੁਸ� ਇਸ ਨੰੂ ਿਕਤੇ ਵੀ ਖਰਚ ਸਕਦੇ ਹੋI ਹਰ ਿਦਨ ਦੇ ਅੰਤ ਿਵਚ ਤੁਸ� ਜੋ ਖਰੀਿਦਆ ਹ ੈਉਸ ਨੰੂ ਰੱਖ ਸਕਦੇ ਹੋ, ਪਰ ਤੁਹਾਨੰੂ ਉਹ 

ਸਾਰੇ ਪੈਸੇ ਦੇਣੇ ਹਨ ਜੋ ਬਚੇ ਹਨI  
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► ਤੁਸ� ਉਸ ਪੈਸੇ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਖਰਚ ਕਰੋਗੇ?  

ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਬੁੱ ਧੀਮਾਨ ਹੋ, ਤ� ਤੁਸ� ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਨੰੂ ਖਰੀਦਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੋਗੇ ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਉਸ ਸਮ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੋਣਗੀਆ ਂ

ਜਦ� ਤੀਹ ਿਦਨ ਖਤਮ ਹ ੋਜਾਣਗੇI ਤੁਸ� ਇਸ ਦਾ ਬਹੁਤਾ ਿਹੱਸਾ ਮਨ� ਰੰਜਨ ਜ� ਮਿਹੰਗੇ ਭੋਜਨ ਲਈ ਨਹ� ਲਗਾਓਗੇI ਤੁਸ� ਿਨਸ਼ਚਤ 

ਤੌਰ ਤੇ ਇਹ ਸੁਿਨਸ਼ਿਚਤ ਕਰੋਗੇ ਿਕ ਿਦਨ ਦੇ ਅੰਤ ਿਵਚ ਵਾਪਸ ਕਰਨ ਲਈ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਿਜ਼ਆਦਾ ਪੈਸੇ ਨਾ ਹੋਣI 

ਸਮ� ਇਸ ਤਰ�� ਹੀ ਹੈI ਤੁਸ� ਆਪਣਾ ਸਮ� ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਲਈ ਬਤੀਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ ਜੋ ਬਾਅਦ ਿਵਚ ਕੁਝ ਵੀ ਨਹ� ਹੋਣਗੀਆਂ, 

ਜ� ਤੁਸ� ਇਸ ਨੰੂ ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਲਈ ਲਗਾ ਸਕਦੇ ਹੋ ਜੋ ਕੀਮਤੀ ਹੋਣਗੀਆਂI ਹਰੇਕ ਿਦਨ ਦੇ ਅੰਤ ਿਵਚ, ਿਜਸ ਵੀ ਸਮ� ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ 

ਨਹ� ਹੋਇਆ ਉਹ ਗੁਆਇਆ ਿਗਆ ਹIੈ ਤੁਸ� ਇਸ ਨੰੂ ਬਾਅਦ ਦੇ ਲਈ ਨਹ� ਰੱਖ ਸਕਦੇ ਹIੋ  

ਤੁਸ� ਇਸ ਉਦਾਹਰਣ ਨੰੂ ਜੀਵਨ ਅਤੇ ਸਦੀਵਤਾ ਲਈ ਵੀ ਲਾਗੂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋI ਆਪਣੇ ਜੀਵਨ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਤੁਸ� ਸਦਾ ਲਈ ਿਨਵੇਸ਼ 

ਕਰ ਸਕਦੇ ਹIੋ ਤੁਹਾਡੇ ਜੀਵਨ ਦੇ ਅੰਤ ਤੇ, ਜੋ ਵੀ ਹਮੇਸ਼ਾ ਲਈ ਿਨਵੇਸ਼ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ ਉਹ ਖਤਮ ਹੋ ਜ�ਦਾ ਹIੈ  

ਸਮ� ਦਾ ਿਨਵਸ਼ੇ 

ਪ�ਾਥਿਮਕਤਾਵ� ਦੇ ਪਾਠ ਿਵਚ (ਪਾਠ 7), ਅਸ� ਉਨ� � ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਦਾ 

ਿਚੱਤਰ ਦੇਿਖਆ ਜੋ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਤ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਅਤੇ ਜ਼ਰਰੂੀ ਤ� 

ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਵੱਲ ਜ�ਦੀਆਂ ਹਨI ਕੋਈ ਗਤੀਿਵਧੀ ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਹੋ ਸਕਦੀ 

ਹੈ, ਪਰ ਭਿਵੱਖ ਲਈ ਇਹ ਬਹਤੁ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੈI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, 

ਿਨ�ਜੀ ਅਿਧਐਨ ਅਤੇ ਦੂਸਿਰਆ ਂਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹੁੰ ਦਾ ਹ ੈ

ਪਰ ਜ਼ਰੂਰੀ ਨਹ� ਹIੈ  

ਜੋ ਹੁਣ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਿਸਰਫ ਉਸ ਤੇ ਸਮ� ਨਾ ਿਬਤਾਓI ਭਿਵੱਖ ਲਈ ਸਮ� 

ਲਗਾਓI ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਿਵਚ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਸਮ� ਲਗਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੋ ਿਜਸਦਾ 

ਭਿਵੱਖ ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰ ੇਸਾਲ� ਦਾ ਮੱੁਲ ਪਏਗਾI  

ਉਸ ਆਦਮੀ ਵਰਗੇ ਬਣੋ ਜੋ ਰੁੱ ਖ ਲਾ�ਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਰੁੱ ਖ ਕਈ ਸਾਲ� ਦੀ ਉਮਰ ਿਵਚ �ਗਣ ਤੱਕ ਿਕਸੇ ਕੀਮਤ 

ਦਾ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਉਹ ਅਿਜਹਾ ਇਸ ਲਈ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਿਕ�ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਹੁਣ ਉਸਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ, ਉਹ ਇਹ ਭਿਵੱਖ ਲਈ ਕਰਦਾ 

ਹੈI  

ਕੰਮ ਕਰੋ, ਿਕ�ਿਕ ਰਾਤ ਆ ਰਹੀ ਹੈ, 

ਸੂਰਜ ਡੁੱ ਬਦੇ ਅਸਮਾਨ ਹੇਠ;  

ਜਦ� ਿਕ ਉਨ� � ਦ ੇਚਮਕਦਾਰ ਿਨਸ਼ਾਨ ਚਮਕ ਰਹੇ ਹਨ,  

ਕੰਮ ਕਰੋ, ਿਕ�ਿਕ ਿਦਨ ਦਾ ਚਾਨਣ �ਡਦਾ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹੈI  

ਕੰਮ ਕਰੋ, ਿਜਵ� ਆਖਰੀ ਿਕਰਨ ਮਰੁਝਾ�ਦੀ ਹੈ, 

ਮੁਰਝਾਈ ਿਕਰਨ ਚਮਕਦੀ ਨਹ� ਹੈI  

ਕੰਮ ਕਰੋ, ਿਜਵ� ਿਕ ਰਾਤ ਹਨ� ਰੀ ਹੰੁਦੀ ਜਾ ਰਹੀ ਹੈ 

ਜਦ� ਆਦਮੀ ਦਾ ਕੰਮ ਪੂਰਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ 

(ਐਸ. ਡਾਇਰ) 
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ਰਕੁਾਵਟ� ਅਤ ੇਦਰੇੀ 

ਸਾਨੰੂ ਯਾਦ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਸਾਡੀਆਂ ਯੋਜਨਾਵ� ਦਾ ਮਾਲਕ ਹੈ (ਯਾਕੂਬ 4:13-17)I ਕਈ ਵਾਰ ਹਾਲਾਤ ਬਦਲ 

ਜ�ਦੇ ਹਨ ਤ� ਿਕ ਸਾਡੀ ਯੋਜਨਾ ਿਵਚ ਦੇਰੀ ਹੋ ਜਾਵੇI  

ਕਾਈ ਵਾਰ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਸਾਡੀ ਿਕਸੇ ਵੱਖਰੇ ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਨੰੂ ਰੋਕਦਾ ਹIੈ ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੀ ਯੋਜਨਾ ਨੰੂ ਛੱਡਣਾ ਅਤੇ 

ਜ਼ਰੂਰੀ ਹਾਲਾਤ� ਅਤੇ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰਰੂਤ� ਪ�ਤੀ ਹੁੰ ਗਾਰਾ ਭਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਸਾਨੰੂ ਇਹ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਿਕ ਅਸ� ਸਮ� ਬਰਬਾਦ ਕਰ ਰਹੇ ਹ� ਿਕ�ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਸਾਡੇ ਲਈ ਵਧੀਆ ਜਾਣਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਸਭ ਕੁਝ ਉਸਦੇ ਿਨਯੰਤਰਨ 

ਿਵਚ ਹIੈ  

ਕਈ ਵਾਰ ਸਾਡੇ ਕੰਮ ਿਵਚ ਦੇਰੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਕੁਝ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਕਸੇ ਹਰੋ ਦਾ ਇੰਤਜ਼ਾਰ ਕਰਨਾ ਪ�ਦਾ ਹੈI ਉਡੀਕ 

ਕਰਿਦਆਂ ਘੰਟੇ ਜ� ਿਦਨ ਬਰਬਾਦ ਨਾ ਕਰੋ; ਜਦ� ਤੁਸ� ਉਡੀਕ ਕਰ ਰਹੇ ਹ ੋਤ� ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਕਈੋ ਕੀਮਤੀ ਚੀਜ਼ ਲੱਭIੋ  

ਿਜ਼ਆਦਾਤਰ ਦੇਸ਼� ਿਵਚ, ਬਹੁਤ ਸਾਰਾ ਸਮ� ਯਾਤਰਾ ਿਵਚ ਜ� ਲਾਈਨ� ਿਵਚ ਉਡੀਕ ਕਰਿਦਆਂ ਿਬਤਾਇਆ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਉਸ ਸਮ� 

ਦੀ ਵਰਤ� ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਓI ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਹਮੇਸ਼� ਪੜ�ਨ ਅਤੇ ਿਲਖਣ ਲਈ ਸਮੱਗਰੀ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਤ� ਜੋ ਸਮ� 

ਬਰਬਾਦ ਨਾ ਹੋਵੇI ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਕਿਹੰਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਸਮ� ਦੀ ਘਾਟ ਕਾਰਨ ਅਿਧਐਨ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਫਰ ਵੀ ਉਹ ਬਹੁਤ 

ਸਾਰੇ ਘੰਟੇ ਬੱਸ� ਜ� ਉਡੀਕ ਘਰ� ਿਵਚ ਿਬਤਾ�ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ �ਥੇ ਬੈਠ�  ਕੁਝ ਨਹ� ਕਰਦੇ ਹਨI  

ਆਬੇ ਨਾਮ ਦੇ ਲੜਕੇ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਪਿਰਵਾਰ ਦੀ ਮਦਦ ਲਈ ਬਹੁਤ ਿਮਹਨਤ ਕਰਨੀ ਪਈI ਉਸਨ�  ਦਰੱਖਤ� ਤ� ਕੰਿਡਆਲੀ ਤਾਰ 

ਬਣਾਈ ਿਜਸ ਨੰੂ ਉਸਨ�  ਕੁਹਾੜੀ ਨਾਲ ਕੱਟ ਿਦੱਤਾI ਉਸਨ�  ਜ਼ਮੀਨ ਨੰੂ ਜੋਤਦੇ ਹੋਏ ਬਹੁਤ ਿਦਨ ਿਬਤਾਏI ਕਈ ਵਾਰ ਹਲ ਦੇ ਮੱੁਠ�  ਤੇ 

ਇਕ ਿਕਤਾਬ ਰੱਖਦਾ ਅਤੇ ਪੜ�ਦਾ ਸੀI ਕਈ ਵਾਰ ਦੇਰ ਰਾਤ ਨੰੂ ਉਹ ਅੱਗ ਦੀ ਰੌਸ਼ਨੀ ਨਾਲ ਪੜ�ਦਾ ਸੀI ਜਦ� ਉਹ ਬਾਲਗ ਬਣ 

ਿਗਆ, ਉਹ ਹਰੋ ਪਿੜ�ਆ ਅਤੇ ਵਕੀਲ ਬਣ ਿਗਆI ਆਖਰਕਾਰ ਉਹ ਸਰਕਾਰ ਦੇ ਅਹੁਦੇ ਲਈ ਚੁਿਣਆ ਿਗਆ ਅਤੇ ਅੰਤ ਿਵਚ 

ਸੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਦਾ ਪ�ਧਾਨ ਬਣ ਿਗਆ (ਇਹ ਅਬਰਾਿਹਮ ਿਲੰਕਨ ਸੀ)I  

ਸੰਬੰਧ 

ਸੰਬੰਧ� ਲਈ ਸਮ� ਦੀ ਲੋੜ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਲਈ ਸੰਬੰਧ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਨਾਲ ਉਸਦੇ ਸੰਬੰਧ ਨੰੂ 

ਸਮ� ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ –ਨਾ ਿਸਰਫ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਨ ਿਵਚ, ਬਲਿਕ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਿਵਚ ਇਕੱਲੇ ਸਮ� ਿਬਤਾਉਣ ਿਵਚ ਵੀI 

ਹਰ ਕੋਈ ਪਿਰਵਾਰ ਅਤੇ ਦੋਸਤ� ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ� ਿਵਚ ਹੈ ਅਤੇ ਸਾਨੰੂ ਨਾ ਿਸਰਫ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ, ਬਲਿਕ ਲੋਕ� 

ਨੰੂ ਮਹੱਤਵ ਿਦਖਾਉਣ ਲਈ ਸਮ� ਕੱਢਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  
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ਸਾਨੰੂ ਿਸਰਫ ਮਾਪਣਯੋਗ ਨਤੀਜੇ ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਿਵਚ ਹੀ ਨਹ�, ਬਲਿਕ ਸੰਬੰਧ� ਿਵਚ ਵੀ ਸਮ� ਲਗਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਅਸ� ਸੰਬੰਧ� 

ਤ� ਸਹਾਇਤਾ ਅਤੇ ਸਰੋਤ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹ�, ਪਰ ਸੰਬੰਧ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹਨ ਿਕ�ਿਕ ਲੋਕ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਹਨI  

► ਉਨ� � ਘੰਿਟਆਂ ਬਾਰੇ ਕੀ ਜੋ ਦੋਸਤ� ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਿਵਚ ਿਬਤਾ�ਦੇ ਹ�? ਤੁਸ� ਿਕਵ� ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ ਿਕ ਕਦ� ਸਮ� ਦਾ 

ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਿਨਵੇਸ਼ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਅਤੇ ਕਦ� ਇਸ ਨੰੂ ਬਰਬਾਦ ਕੀਤਾ ਿਗਆ?  

ਗੱਲਬਾਤ ਿਵਚ ਿਬਤਾਇਆ ਸਮ� ਕਈ ਤਰੀਿਕਆ ਂਨਾਲ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹ ੋਸਕਦਾ ਹੈ: ਇਹ ਿਵਚਾਰ� ਅਤੇ ਕਦਰ� ਨੰੂ ਿਨਖਾਰ 

ਸਕਦਾ ਹੈ; ਇਹ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੇ ਸਕਦਾ ਹੈ; ਇਹ ਿਪਆਰ ਨੰੂ ਿਸਖਾ ਸਕਦਾ ਹੈ; ਇਹ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਜ� ਿਦਲਾਸਾ ਦੇ ਸਕਦਾ ਹੈ; ਜ� 

ਇਹ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਆਤਿਮਕ ਤੌਰ ਤੇ ਤਾਜ਼ਗੀ ਜ� ਉਸ ਨੰੂ ਬਣਾ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਪਰ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਿਕਸੇ ਉਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕੀਤੇ 

ਿਬਨ� ਕਈ ਘੰਟੇ ਿਬਤਾ ਿਦੰਦੇ ਹਨI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਸਮ� ਦੇ ਿਸਧ�ਤ ਕਰਕੇ ਉਹ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� ਨੰੂ 

ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਿਕਵ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI  

ਪਿਹਰਾਵਾ  

ਪਿਹਰਾਵਾ ਸਪੱਸ਼ਟ ਤੌਰ ਤੇ ਮਨੱੁਖੀ ਜੀਵਨ ਦਾ ਇਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਪਿਹਲੂ ਹੈI ਹਰ ਿਵਅਕਤੀ ਆਪਣੇ ਪਿਹਰਾਵੇ ਬਾਰੇ ਚੋਣ� ਕਰਦਾ 

ਹੈ ਜੇਕਰ ਉਸ ਕੋਲ ਮੱੁਢਲੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਤ� ਪਰੇ ਿਵਕਲਪ ਹਨI  

ਪਿਹਰਾਵਾ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੀ ਆਪਣੀ ਪਿਹਲੀ ਪਸ਼ੇਕਾਰੀ ਹੈI ਇਸ ਲਈ, ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਪਿਹਰਾਵਾ ਿਦਖਾ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ 

ਆਪਣੇ ਬਾਰੇ ਕੀ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਕੀ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਦੂਸਰੇ ਉਸ ਬਾਰੇ ਕੀ ਸੋਚਣI ਪਿਹਰਾਵਾ ਿਕਸੇ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ ਚਿਰੱਤਰ 

ਨਾਲ ਸੰਬੰਧ ਰੱਖਦਾ ਹੈ; ਇਹ ਚਿਰੱਤਰ ਦੀ ਉਦੇਸ਼ਪੂਰਨ ਪੇਸ਼ਕਾਰੀ ਹੈI  

ਬਾਈਬਲ ਦ ੇਿਵਚਾਰ 

ਬਾਈਬਲ ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਦੇ ਪਿਹਰਾਵ ੇਬਾਰੇ ਕਈ ਗੱਲ� ਕਰਦੀ ਹੈI  

1 ਿਤਮੋਿਥਉਸ 5:2 ਸਾਨੰੂ ਦੱਸਦਾ ਹੈ ਿਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਪਰੂੀ ਸ਼ੱੁਧਤਾ ਦੇ ਨਾਲ ਿਵਪਰੀਤ ਿਲੰਗ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI ਇਕ 

ਆਗੂ, ਪੁਰਸ਼ ਅਤੇ ਔਰਤ ਲਈ ਸ਼ੱੁਧ ਿਵਵਹਾਰ ਦਾ ਇਕ ਿਹੱਸਾ ਇਸ ਤਰ�� ਪਿਹਰਾਵਾ ਕਰਨਾ ਹੈ ਜੋ ਜਾਣਬੁੱ ਝ ਕੇ ਗਲਤ ਸਰੀਰਕ 

ਇੱਛਾਵ� ਦਾ ਕਾਰਨ ਨਹ� ਬਣਦਾ ਹੈI  
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1 ਪਤਰਸ 5:5 ਸਾਨੰੂ ਦੱਸਦਾ ਹ ੈਿਕ ਸਾਨੰੂ ਿਨਮਰਤਾ ਦਾ ਪਿਹਰਾਵਾ ਪਿਹਨਣਾ ਹIੈ ਰਸੂਲ ਖਾਸਕਰ ਸਰੀਰਕ ਕੱਪੜੇ ਦਾ ਿਜ਼ਕਰ 

ਨਹ� ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ, ਪਰ ਸਾਨੰੂ ਲਾਖਿਣਕ ਰੂਪ ਿਵਚ ਇਹ ਦੱਸ ਿਰਹਾ ਹ ੈ ਿਕ ਿਨਮਰਤਾ ਸਾਡਾ ਪਿਹਰਾਵਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI 

ਹਾਲ�ਿਕ, ਇਸ ਤ� ਇਹ ਵੀ ਸੰਕੇਤ ਿਮਲਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਕੁਝ ਵੀ ਨਹ� ਪਿਹਨਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜੋ ਿਨਮਰਤਾ ਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ ਹੋਵੇI  

ਕੁਝ ਲੋਕ ਉਹ ਚੀਜ਼� ਪਿਹਨਣ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਦੇ ਹਨ ਿਜਸ ਨਾਲ ਉਹ ਦੂਸਰੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ �ਤਮ ਿਦਖਾਈ ਦੇਣਗੇI ਘੜੀਆਂ, ਗਿਹਣੇ, 

ਜ� ਕੱਪੜੇ ਦੀਆਂ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੀਆਂ ਚੀਜ਼� ਸਪੱਸ਼ਟ ਤੌਰ ਤੇ ਮਿਹੰਗੇ ਹੋਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤੀਆਂ ਜਾ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨI ਕੁਝ ਲੋਕ 

ਦੂਸਿਰਆਂ ਨੰੂ ਇਸ਼ਿਤਹਾਰ ਦੇਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਸਫਲਤਾ ਦੇ �ਚ ਪੱਧਰ ਤੇ ਹਨI ਉਹ ਦੂਸਰੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ� �ਤਮ ਿਦਖਣਾ 

ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਇਹ ਇਕ ਸੇਵਕ ਦਾ ਰਵੱਈਆ ਨਹ� ਹੈI ਦੂਸਿਰਆਂ ਨਾਲ� �ਤਮ ਿਦਖਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਦੁਿਨਆਵੀ ਇੱਛਾ ਹੈ ਜੋ ਇਕ 

ਮਸੀਹੀ ਨੰੂ ਰੱਦ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  

ਇਕ ਆਗੂ ਜ� ਪਾਦਰੀ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨਾਲ� ਵਧੇਰੇ ਰਸਮੀ ਤੌਰ ਤੇ ਕੱਪੜੇ ਪਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈI ਇਹ 

ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ �ਤਮ ਿਦਖਾਈ ਦੇਣ ਲਈ ਨਹ�, ਬਲਿਕ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦਾ ਸਨਮਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਸੇਵਾ ਕਰਦਾ ਹIੈ 

ਉਹ ਇਹ ਿਦਖਾਉਣ ਲਈ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਪਿਹਰਾਵਾ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹੈ ਿਕ ਉਹ ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਸੇਵਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰਦਾ ਹੈI ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਲਈ, 

ਇਕ ਮਿਹੰਗੇ ਹੋਟਲ ਿਵਚ, ਵੇਟਰ ਗ�ਾਹਕ� ਨਾਲ� ਵਧੀਆ ਪਿਹਰਾਵਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈI ਇਹ ਉਨ� � ਨੰੂ ਗ�ਾਹਕ� ਨਾਲ� �ਤਮ ਿਦਖਾਉਣ 

ਲਈ ਨਹ� ਹੈ, ਬਲਿਕ ਉਨ� � ਦੀ ਸੇਵਾ ਨਾਲ ਗ�ਾਹਕ� ਦਾ ਸਨਮਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਹIੈ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਜੋ ਸਮਾਗਮ ਿਵਚ ਚੰਗੀ ਤਰ�� 

ਕੱਪੜੇ ਪਾਉਣ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਉਸ ਨੰੂ ਚੰਗੇ ਕੱਪੜੇ ਪਿਹਨਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ ਇਹ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਦਾ ਅਨਾਦਰ ਕਰਨਾ ਹ ੈ

ਜੋ ਉਸ ਿਵਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨI  

ਤੁਸ� ਉਸ ਿਵਅਕਤੀ ਬਾਰੇ ਕੀ ਸੋਚੋਗੇ ਜੋ ਿਵਆਹ ਿਵਚ ਗੰਦੇ ਕੱਪੜੇ ਪਿਹਨ ਕੇ ਆਇਆ ਹ?ੈ ਇਸੇ ਤਰ��, ਤੁਸ� ਉਸ ਆਗੂ ਬਾਰੇ 

ਕੀ ਸੋਚੋਗੇ ਿਜਸ ਨ�  ਆਪਣੇ ਪਿਹਰਾਵੇ ਦੀ ਿਤਆਰੀ ਕੀਤੇ ਿਬਨ� ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀ? ਉਸਦਾ 

ਪਿਹਰਾਵਾ ਿਨਰਾਦਰ ਿਦਖਾਵੇਗਾI  

► ਤੁਸ� ਉਨ� � ਚੀਜ਼� ਿਵਚ ਿਕਵ� ਫ਼ਰਕ ਕਰਦੇ ਹੋ ਜੋ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ �ਤਮ ਿਦਖਾਉਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕੀਤੇ ਗਏ ਹਨ, ਅਤੇ 

ਕੱਪੜੇ ਜੋ ਸੇਵਾ ਪ�ਤੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਿਦਖਾ�ਦੇ ਹਨ? ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦੇ ਮਨ� ਰਥ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਕਰਿਦਆਂ ਿਕਹੜੀਆਂ ਚੀਜ਼� ਿਕਸੇ 

ਵੀ ਉਦੇਸ਼ ਲਈ ਪਿਹਨੀਆਂ ਜਾ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ?  

ਰੋਮੀਆਂ 12:10 ਸਾਨੰੂ ਦੱਸਦਾ ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਦੂਸਿਰਆਂ ਤ� �ਚਾ ਿਦਖਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਦੂਸਿਰਆ ਂ

ਦਾ ਆਦਰ ਕਰਨਾ ਹIੈ ਇਹ ਆਇਤ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਤੌਰ ਤੇ ਪਿਹਰਾਵੇ ਦੀ ਗੱਲ ਨਹ� ਕਰ ਰਹੀ ਹੈ, ਪਰ ਇਸ ਦੱਸਦੀ ਹੈ ਿਕ ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੇ 

ਪਿਹਰਾਵੇ ਨਾਲ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਦੂਸਰੇ ਲੋਕ� ਨਾਲ� �ਚਾ ਿਦਖਾਉਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈI  
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ਇਕ ਮਸੀਹੀ ਦੇ ਪਿਹਰਾਵੇ ਨੰੂ ਇਹ ਦਰਸਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਕੋਲ ਅਿਜਹਾ ਚਿਰੱਤਰ ਹੈ ਜੋ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਉਸ ਤ� ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈI 

ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਦਾ ਅੰਦਰੂਨੀ ਸੁਭਾਅ ਬਾਹਰੀ ਿਦਖਾਵੇ ਨਾਲ� ਵਧਰੇੇ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਸਦੇ ਬਾਹਰੀ ਰੂਪ ਨੰੂ ਉਸਦੇ 

ਚਿਰੱਤਰ ਦਾ ਪ�ਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਸਮਾਿਜਕ ਅਤ ੇਿਵਵਹਾਰਕ ਿਵਚਾਰ 

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਿਦਖਾਵੇ ਿਵਚ ਸਾਫ਼ ਅਤੇ ਸਵੱਛ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI ਉਸਦਾ ਰੂਪ ਕਦੇ ਵੀ ਅਿਜਹਾ ਨਹ� ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਜੋ 

ਉਸਦੇ ਦੋਸਤ� ਨੰੂ ਜ� ਅਿਜਹੇ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਸ਼ਰਿਮੰਦਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਿਜਨ� � ਦੀ ਉਹ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈI  

► ਿਨ�ਜੀ ਸਫਾਈ ਅਤੇ ਸਵੱਛ ਪਿਹਰਾਵੇ ਦੇ ਕੁਝ ਵਰੇਵੇ ਕੀ ਹਨ?  

ਇਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਇਸ ਢੰਗ ਨਾਲ ਪੱਕਦੇ ਪਿਹਨਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਸ ਕੰਮ ਦੇ ਉਿਚਤ ਹਨ ਿਜਸ ਿਵਚ ਉਹ ਸ਼ਾਮਲ ਹੈI ਉਦਾਹਰਣ 

ਦੇ ਲਈ, ਉਸਾਰੀ ਦੇ ਕੰਮ ਿਵਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦੇ ਸਮ�, ਉਸ ਨੰੂ ਅਿਜਹੇ ਕੱਪੜੇ ਪਾਉਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨਹ� ਹੈ ਜੋ ਉਹ ਚਰਚ ਿਵਚ 

ਪਾ�ਦਾ ਹੈI  

ਪਸ਼ੇਵੇਰ ਿਵਚਾਰ 

ਕੁਝ ਿਕੱਿਤਆਂ ਦਾ ਵੱਖਰਾ ਪਿਹਰਾਵਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ ਕੁਝ ਤ� ਵਰਦੀ ਪਿਹਨਦੇ ਹਨ, ਿਜਵ� ਿਕ ਿਸਪਾਹੀ ਜ� ਪੁਿਲਸ ਵਾਲੇI ਜਦ� ਇਕ 

ਪੁਿਲਸ ਵਾਲਾ ਵਰਦੀ ਿਵਚ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਉਸਨੰੂ ਬਹੁਤ ਜਲਦੀ ਸਿਹਯੋਗ ਿਮਲਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਤੁਰੰਤ ਇਕ ਪੁਿਲਸ ਮੁਲਾਜ਼ਮ 

ਵਜ� ਮਾਨਤਾ ਿਮਲ ਜ�ਦੀ ਹIੈ ਜੇਕਰ ਇਕ ਪੁਿਲਸ ਕਰਮਚਾਰੀ ਵਰਦੀ ਿਵਚ ਨਹ� ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਸਦਾ ਨੌਕਰੀ ਕਰਨਾ ਵਧੇਰੇ 

ਮੁਸ਼ਕਲ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ�ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਆਪਣੀ ਨੌਕਰੀ ਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਿਨਰੰਤਰ ਆਪਣਾ ਅਿਧਕਾਰ ਸਾਬਤ ਕਰਨਾ ਪ�ਦਾ ਹੈI  

ਹਸਪਤਾਲ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਡਾਕਟਰ ਵੱਖਰੇ ਕੱਪੜੇ ਪਾ�ਦਾ ਹੈI ਉਹ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਸ ਨੰੂ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਪਿਹਚਾਣ 

ਿਲਆ ਜਾਵੇ ਿਕ ਉਹ ਇਕ ਡਾਕਟਰ ਹIੈ  

ਕਲਪਨਾ ਕਰ ੋਿਕ ਤੁਸ� ਹਸਪਤਾਲ ਜ�ਦੇ ਹੋI ਕਰਮਚਾਰੀ ਨ�  ਤੁਹਾਨੰੂ ਜ�ਚ ਵਾਲੇ ਕਮਰੇ ਿਵਚ ਉਡੀਕ ਕਰਨ ਲਈ ਿਕਹਾ ਹIੈ ਇਕ 

ਿਵਅਕਤੀ ਇਕ ਰੌਕ ਸੰਗੀਤ ਦੀ ਗੰਦੀ ਤਸਵੀਰ ਵਾਲੀ ਟੀ-ਸ਼ਰਤ, ਅਤੇ ਫੱਟੀ ਪ�ਟ ਪਾ ਕੇ ਆ�ਦਾ ਹੈI ਉਸਦੇ ਵਾਲ ਲੰਬੇ ਅਤੇ 

ਗੰੁਝਲਦਾਰ ਹਨ, ਅਤੇ ਉਸਦੀ ਗਰਦਨ ਤੇ ਟੈਟੂ ਹIੈ ਪਿਹਲ� ਤੁਸ� ਸੋਚ ਸਕਦੇ ਹੋ ਿਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਨ�  ਇਕ ਹੋਰ ਮਰੀਜ਼ ਨੰੂ ਕਮਰੇ 

ਿਵਚ ਭੇਿਜਆ ਹੈI ਿਫਰ ਉਹ ਆਦਮੀ ਬੋਲਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਕਿਹੰਦਾ ਹੈ, “ਹੈਲੋ, ਮ� ਡਾਕਟਰ ਹ�I” ਤੁਸ� ਕੀ ਸੋਚੋਗੇ? 

► �ਪਰ ਿਦੱਤੀ ਕਹਾਣੀ ਿਵਚ, ਮਰੀਜ਼ ਨੰੂ ਸ਼ੱਕ ਿਕ� ਹੋਵੇਗਾ ਿਕ ਉਹ ਆਦਮੀ ਅਸਲ ਿਵਚ ਇਕ ਡਾਕਟਰ ਸੀ? 
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ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਦੇ ਪਿਹਰਾਵ ੇਬਾਰ ੇਉਮੀਦ� ਹਨI ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਿਵਅਕਤੀ ਆਪਣੀ ਉਮੀਦ ਨਾਲ� ਿਕਤੇ ਵੱਖਰਾ ਪਿਹਰਾਵਾ ਪਾ�ਦਾ 

ਹੈ, ਤ� ਉਸ ਲਈ ਲੋਕ� ਦਾ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨਾ ਮੁਸ਼ਕਲ ਹੋਵੇਗਾI ਇਹ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਅਹੁਿਦਆ ਂਤੇ ਲਾਗੂ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਿਜਸ ਿਵਚ 

ਪਾਦਰੀ ਅਤੇ ਅਿਧਆਪਕ ਵੀ ਸ਼ਾਮਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI  

ਪਿਹਰਾਵਾ ਇਹ ਦਰਸਾਉਣ ਦਾ ਤਰੀਕਾ ਹ ੈਿਕ ਤੁਸ� ਜੋ ਵੀ ਕਰ ਰਹ ੇਹੋ ਉਸ ਬਾਰੇ ਗੰਭੀਰ ਹੋI ਜੇਕਰ ਤੁਸ� ਅਗਵਾਈ ਲਈ ਉਹੋ 

ਪਿਹਰਾਵਾ ਪਿਹਨਦੇ ਹੋ ਿਜਸ ਨੰੂ ਤੁਸ� ਖੇਡ� ਖੇਡਣ, ਘਰ ਿਵਚ ਆਰਾਮ ਕਰਨ, ਜ� ਸਰੀਰਕ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਪਿਹਨਦੇ ਹੋ, ਤ� 

ਲੋਕ ਇਹ ਮੰਨ ਸਕਦੇ ਹਨ ਿਕ ਤੁਸ� ਆਪਣੀ ਅਗਵਾਈ ਨੰੂ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਨਹ� ਮੰਨਦੇ ਹIੋ  

ਅਗਵਾਈ ਇਕ ਪ�ਭਾਵ ਹੈI ਜੇਕਰ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਤੁਹਾਡੇ ਪਿਹਰਾਵ ੇਦੇ ਕਾਰਨ ਤੁਹਾਡੀ ਯੋਗਤਾ ਤੇ ਸ਼ੱਕ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤ� ਤੁਹਾਡਾ 

ਪ�ਭਾਵ ਘੱਟ ਜ�ਦਾ ਹੈI ਇਹ ਇਕ ਬਹੁਤ ਸਧਾਰਣ ਿਸਧ�ਤ ਹੈ ਿਕ ਇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਉਸ ਵਰਗਾ ਿਦਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਹ ਹੈI 

ਤੁਸ� ਹਰ ਿਦਨ ਕੁਝ ਲੋਕ� ਨੰੂ ਪਿਹਲੀ ਵਾਰ ਿਮਲ ਰਹੇ ਹੋI ਉਨ� � ਿਵਚ� ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਜਲਦੀ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕਰ ਲ�ਦੇ ਹਨ ਿਕ ਉਹ ਤੁਹਾਡੇ 

ਤ� ਪ�ਭਾਵਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਜ� ਨਹ�I ਿਕ�ਿਕ ਤੁਹਾਡਾ ਪਿਹਰਾਵਾ ਪਿਹਲੀ ਚੀਜ਼ ਹੈ ਜੋ ਉਹ ਦੇਖਦੇ ਹਨ, ਤ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਸ ਤਰ�� 

ਦਾ ਪਿਹਰਾਵਾ ਨਹ� ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਿਜਸ ਨਾਲ ਤੁਹਾਡਾ ਪ�ਭਾਵ ਘੱਟ ਜਾਵੇI  

ਕੁਝ ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਇਹ ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਿਗਆ ਿਦਓ ਿਕ ਪਿਹਰਾਵੇ ਦੇ ਿਸਧ�ਤ ਕਰਕ ੇਉਹ ਆਪਣੇ ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕੰਮ� 

ਨੰੂ ਬਦਲਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਿਕਵ� ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨI  

ਸਮਾਪਨ  

ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਹ ਅਤੇ ਚੁਣੌਤੀ ਦੇ ਨਾਲ ਆਖਰੀ ਪਾਠ ਨੰੂ ਖਤਮ ਕਰੋ ਤ� ਿਕ ਉਹ ਇਸਦੇ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ ਜਾਰੀ ਰੱਖਨ 

ਅਤੇ ਇਹ ਿਸੱਖਣ ਿਕ ਿਸਧ�ਤ� ਨੰੂ ਿਕਵ� ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ ਹੈI ਉਨ� � ਨੰੂ ਯਾਦ ਿਦਵਾਓ ਿਕ ਉਹ ਮੱੁਖ ਤੌਰ ਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਕੰਮ ਦੇ 

ਿਵਸਤਾਰ ਲਈ ਅਤੇ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਵਿਡਆਈ ਅਤੇ ਸਦੀਪਕ ਇਨਾਮ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਨI  

ਹੇਠ ਿਦੱਤੇ ਹਵਾਿਲਆਂ ਦੀ ਵਰਤ� ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਿਨਰੰਤਰ �ਤਮ ਕਰਨ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਹਤ ਕਰਨ ਿਵਚ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹIੈ  

ਇਹ ਆਲੋਚਕ ਨਹ� ਜੋ ਿਗਿਣਆ ਜ�ਦਾ ਹੈ; ਉਹ ਆਦਮੀ ਨਹ� ਿਜਹੜਾ ਦੱਸਦਾ ਹੈ ਿਕ ਤਾਕਤਵਾਰ ਿਕਵ� ਠ� ਕਰ ਖ�ਦਾ 

ਹੈ, ਜ� ਿਕੱਥੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਉਸ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਕਰ ਸਕਦਾ ਸੀI ਿਸਹਰਾ ਉਸ ਆਦਮੀ ਨੰੂ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਜੋ ਅਸਲ ਿਵਚ 

ਅਖਾੜੇ ਿਵਚ ਹੈ, ਿਜਸਦਾ ਿਚਹਰਾ ਿਮੱਟੀ ਅਤੇ ਪਸੀਨ�  ਅਤੇ ਲਹ ੂਨਾਲ ਿਵਗਿੜਆ ਹੋਇਆ ਹੈ; ਜੋ ਬਹਾਦਰੀ ਨਾਲ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ 

ਕਰਦਾ ਹੈ; ਜੋ ਗਲਤੀਆਂ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਬਾਰ-ਬਾਰ ਆ�ਦਾ ਹੈ, ਿਕ�ਿਕ ਗਲਤੀ ਅਤੇ ਕਮੀ ਦੇ ਬਗੈਰ ਕੋਈ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਨਹ� 

ਕੀਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ; ਪਰ ਅਸਲ ਿਵਚ ਕੌਣ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ; ਕੌਣ ਮਹਾਨ ਉਤਸ਼ਾਹ, ਮਹਾਨ ਸ਼ਰਧਾਵ� ਨੰੂ 

ਜਾਣਦਾ ਹੈ; ਕੌਣ ਆਪਣ ੇਆਪ ਨੰੂ ਇਕ ਯੋਗ ਕੰਮ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਣਾ�ਦਾ ਹੈ; ਕੌਣ ਅੰਤ ਿਵਚ �ਤਮ ਪ�ਾਪਤੀ ਦੀ ਿਜੱਤ ਨੰੂ 
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ਸਭ ਤ� ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਜਾਣਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਸਭ ਤ� ਮਾੜੇ ਸਮ� ਿਵਚ, ਜੇਕਰ ਉਹ ਅਸਫਲ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਿਹੰਮਤ 

ਕਰਿਦਆਂ ਅਸਫਲ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਿਕ ਉਸ ਦੀ ਜਗ�ਾ ਉਨ� � ਠੰਡੀਆਂ ਅਤੇ ਡਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਰੂਹ� ਨਾਲ ਨਾ ਹੋਵੋ ਜੋ ਨਾ ਤ� 

ਿਜੱਤ ਨੰੂ ਅਤੇ ਨਾ ਹਾਰ ਨੰੂ ਜਾਣਦੀਆਂ ਹਨI44

45  

ਸੋਿਚਆ ਜ�ਦਾ ਹੈ ਿਕ ਹੇਠ ਿਦੱਤਾ ਹਵਾਲਾ ਿਜ਼ੰਮਬਾਵੇ ਦੇ ਇਕ ਪਾਦਰੀ ਦੇ ਕਾਗਜ਼� ਤ� ਆਇਆ ਹੈ ਜੋ ਉਸਦੇ ਿਨਹਚਾ ਲਈ ਸ਼ਹੀਦ 

ਹੋਣ ਤ� ਬਾਅਦ ਿਮਿਲਆI  

ਮ� ਸ਼ਰਿਮੰਦਾ ਨਾ ਹੋਣ ਵਾਲੀ ਸੰਗਤੀ ਦਾ ਿਹੱਸਾ ਹ�I ਮੌਤ ਆਈ ਹIੈ ਮ� ਲਾਇਨ ਤੇ ਕਦਮ ਰੱਿਖਆ ਹIੈ ਮ� ਫ਼ੈਸਲਾ ਲੈ ਿਲਆ 

ਹੈI ਮ� ਉਸਦਾ ਇਕ ਚੇਲਾ ਹ� ਅਤੇ ਮ� ਿਪੱਛੇ ਨਹ� ਦੇਖ�ਗਾ, ਹ�ਸਲਾ ਨਹ� ਹਾਰ�ਗਾ, ਹੌਲੀ ਨਹ� ਹੋਵ�ਗਾ, ਵਾਪਸ ਨਹ� 

ਜਾਵ�ਗਾ, ਜ� ਰੁਕ�ਗਾ ਨਹ�I  

ਮੇਰੇ ਅਤੀਤ ਨੰੂ ਛੁਟਕਾਰਾ ਿਮਲ ਿਗਆ ਹੈI ਮੇਰਾ ਵਰਤਮਾਨ ਸਮਝ ਆ�ਦਾ ਹੈI ਮੇਰਾ ਭਿਵੱਖ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਹੈI ਮ� ਛੋਟੇ 

ਜੀਵਨ, ਦੇਖਣ ਨਾਲ ਚੱਲਣ, ਛੋਟੀ ਯੋਜਨਾ, ਿਨਰਮਲ ਗੋਿਡਆਂ, ਰੰਗ ਰਿਹਤ ਸੁਪਿਨਆਂ, ਬੇਅਸਰ ਦਰਸ਼ਨ�, ਦੁਿਨਆਵੀ 

ਗੱਲ�, ਬੁਰੇ ਜੀਵਨ, ਅਤੇ ਛੋਟੇ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਖਤਮ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਹੈI  

ਮੈਨੰੂ ਹੁਣ ਪ�ਮੱੁਖਤਾ, ਖੁਸ਼ਹਾਲੀ, ਅਹੁਦੇ, ਤਰੱਕੀ, ਕਠ� ਰਤਾ, ਜ� ਪ�ਿਸੱਧੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨਹ� ਹੈI ਮ� ਸਹੀ, ਜ� ਪਿਹਲ�, ਜ� 

ਿਸਖਰ ਤੇ, ਜ� ਮਾਨਤਾ ਪ�ਾਪਤ, ਜ� ਪ�ਸ਼ੰਸਾ, ਜ� ਇਨਾਮ ਦੇਣ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨਹ� ਹੈI ਮ� ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਾਲ ਜੀ�ਦਾ ਹ�, 

ਉਸਦੀ ਮੌਜੂਦਗੀ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਹ�, ਸਬਰ ਨਾਲ ਚੱਲਦਾ ਹ�, ਪ�ਾਰਥਨਾ ਨਾਲ ਉਠਾਇਆ ਜ�ਦਾ ਹ�, ਅਤੇ ਪਿਵੱਤਰ ਆਤਮਾ 

ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦੁਆਰਾ ਿਮਹਨਤ ਕਰਦਾ ਹ�I  

ਮੇਰਾ ਿਚਹਰਾ ਸਿਥਰ ਹੈI ਮੇਰੀ ਚਾਲ ਤੇਜ਼ ਹੈI ਮੇਰਾ ਟੀਚਾ ਸਵਰਗ ਹIੈ ਮੇਰਾ ਰਸਤਾ ਛੋਟਾ ਹੈ, ਮੇਰਾ ਰਾਹ �ਚਾ ਨੀਵ� 

ਹੈ, ਮੇਰੇ ਸਾਥੀ ਥੋੜ�ੇ ਹਨ, ਪਰ ਮੇਰਾ ਪੱਥ ਪ�ਦਰਸ਼ਕ ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਹੈ ਅਤੇ ਮੇਰਾ ਉਦੇਸ਼ ਸਪੱਸ਼ਟ ਹੈI  

ਮੈਨੰੂ ਖਰੀਿਦਆ ਨਹ� ਜਾਵੇਗਾ, ਸਮਝੌਤਾ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ, ਵੱਖਰਾ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ, ਲੁਭਾਇਆ ਨਹ� ਜਾਵੇਗਾ, 

ਵਾਪਸ ਮੋਿੜਆ ਨਹ� ਜਾਵੇਗਾ, ਭਰਮਾਇਆ ਨਹ� ਜਾਵੇਗਾ ਜ� ਦੇਰੀ ਨਹ� ਹੋਵੇਗੀI  

ਮ� ਬਲੀਦਾਨ ਦੇ ਸਾਹਮਣੇ ਬੇਚੈਨ ਨਹ� ਹੋਵੇਗਾ ਜ� ਿਵਰੋਧੀ ਦੀ ਮੌਜੂਦਗੀ ਿਵਚ ਸੰਕੋਚ ਨਹ� ਕਰ�ਗਾI ਮ� ਆਪਣੇ ਦੁਸ਼ਮਣ� 

ਦੇ ਸਾਹਮਣੇ ਮੇਜ਼ ਤੇ ਗੱਲ ਨਹ� ਕਰ�ਗਾ, ਪ�ਿਸੱਧੀ ਦੇ ਤਲਾਅ ਤੇ ਿਧਆਨ ਨਹ� ਦੇਵ�ਗਾ, ਜ� ਸਧਾਰਨਤਾ ਦੀ ਉਲਝਣ 

ਿਵਚ ਨਹ� ਫਸ�ਗਾI  

 
45 Theodore Roosevelt, “Citizenship in a Republic: The Man in the Arena” (Public Address) (April 23, 1910)  
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ਮ� ਿਤਆਗ ਨਹ� ਕਰ�ਗਾ, ਬੰਦ ਨਹ� ਕਰ�ਗਾ ਜ� ਚੱੁਪ ਨਹ� ਕਰ�ਗਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਮ� ਜਮ�ਾ ਨਹ� ਕਰਦਾ, ਪ�ਾਰਥਨਾ ਨਹ� 

ਕਰਦਾ, ਭੁਗਤਾਨ ਨਹ� ਕਰਦਾ, ਜ� ਮਸੀਹ ਦਾ ਪ�ਚਾਰ ਨਹ� ਕਰਦਾ ਹ�I  

ਮ� ਿਯਸੂ ਮਸੀਹ ਦਾ ਚੇਲਾ ਹ�I ਮੈਨੰੂ ਜ਼ਰੂਰ ਦੇਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜਦ� ਤੱਕ ਮ� ਨਹ� ਛੱਡਦਾ, ਪ�ਚਾਰ ਕਰ�ਗਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਸਭ 

ਨਹ� ਜਾਣਦੇ, ਅਤੇ ਕੰਮ ਕਰ�ਗਾ ਜਦ� ਤੱਕ ਉਹ ਨਹ� ਆ�ਦਾ ਹIੈ ਅਤੇ ਜਦ� ਉਹ ਆਪਿਣਆ ਂਲਈ ਆ�ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਸ 

ਨੰੂ ਮੈਨੰੂ ਪਛਾਣਨ ਿਵਚ ਕੋਈ ਮੁਸ਼ਕਲ ਨਹ� ਹੋਵੇਗੀI ਮੇਰਾ ਰੰਗ ਸਾਫ਼ ਹੋਵੇਗਾ!  
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ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਬਣਾਉਣਾ 

ਪਨੁਰ ਉਤਪਾਦਨ ਦੀ ਸਵੇਕਾਈ ਦੀ ਪ�ਿਕਿਰਆ 

ਿਟਮ ਕੀਪ ਦੁਆਰਾ 

ਜਾਣ ਪਛਾਣ 

ਿਯਸ ੂਮਸੀਹ ਦੀ ਮਿਹਮਾ ਲਈ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਵਾਧਾ ਅਤੇ ਫਲੈਣਾ ਪਰਮਸ਼ੇਰ ਦ ੇਰਾਜ ਿਵਚ ਇਕ ਆਦਰਸ਼ ਹIੈ ਜਦ� ਵੀ “ਬ�ਝਪਣ” 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਇੱਛਾ ਸੀ, ਇਹ ਬ�ਝ ਨੰੂ ਫ਼ਲ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਜ� ਤ� ਅਨੁਸ਼ਾਸਨ ਜ� ਇਕ ਪ�ੀਿਖਆ ਸੀI  

ਇਸਰਾਏਲ ਅਤੇ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਇਿਤਹਾਸ ਇਸ ਵੱਲ ਇਸ਼ਾਰਾ ਕਰਦਾ ਹੈI ਰਾਜ ਦੇ ਿਦ�ਸ਼ਟ�ਤ ਇਸ ਵੱਲ ਇਸ਼ਾਰਾ ਕਰਦੇ ਹਨ 

(ਮੱਤੀ 13:31-33)I ਿਯਸੂ ਦੇ ਵਾਅਦੇ ਇਸ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕਰਦੇ ਹਨ:  

“ਹੇ ਛੋਟੇ ਝੰੁਡ, ਨਾ ਡਰ ਿਕ� ਜੋ ਤੁਹਾਡੇ ਿਪਤਾ ਨੰੂ ਪਸੰਦ ਆਇਆ ਹੈ ਿਕ ਰਾਜ ਤੁਹਾਨੰੂ ਦੇਵੇ” (ਲੂਕਾ 12:32);  

“ਮ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਸੱਚ ਸੱਚ ਆਖਦਾ ਹ� ਿਕ ਜੋ ਮੇਰ ੇ�ਤੇ ਿਨਹਚਾ ਕਰਦਾ ਹ ੈਸੋ ਇਹ ਕੰਮ ਿਜਹੜੇ ਮ� ਕਰਦਾ ਹ� ਉਹ ਭੀ ਕਰੇਗਾ 

ਸਗ� ਇਨ� � ਨਾਲ� ਵੱਡੇ ਕੰਮ ਕਰੇਗਾ ਿਕ� ਜੋ ਮ� ਿਪਤਾ ਦੇ ਕੋਲ ਜ�ਦਾ ਹ�” (ਯੂਹੰਨਾ 14:12)I  

ਨਾ ਮੰਗਣਾ ਅਣਆਿਗਆਕਾਰੀ ਹੈI ਇਸ ਤ� ਇਲਾਵਾ, ਜਦ� ਅਸ� ਨਹ� ਮੰਗਦੇ ਹ�, ਤ� ਅਸ� ਉਹ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹ� ਜੋ ਅਸ� 

“ਮੰਿਗਆ ਸੀ” –ਨਹ�!  

ਮਹਾਨ ਆਦੇਸ਼ (ਅਤੇ ਹਰੋ ਥਾਵ�) ਤੇ ਿਯਸੂ ਨ�  ਜੋ ਸ�ਝਾ ਅਿਧਕਾਰ ਿਸਖਾਇਆ ਸੀ ਇਹ ਮੰਨਦਾ ਹੈ ਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ 

ਿਵਕਾਸ ਚਾਹੁੰ ਦਾ ਹੈ (ਮੱਤੀ 28:18-20)I  

ਪਿਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਦਾ ਆਉਣਾ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਵਾਧੇ ਦਾ ਭਰੋਸਾ ਿਦੰਦਾ ਹੈ (ਰਸੂਲ� ਦੇ ਕਰਤੱਬ 1:8)I  

ਨਵ� ਨ� ਮ ਦੀ ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਅਤੇ ਤਰੱਕੀ ਦਰਸਾ�ਦੀ ਹੈ ਿਕ ਕਲੀਿਸਯਾ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਵਧਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਤ� ਿਫਰ ਸਾਡੀ ਸੇਵਕਾਈ ਕਰਨ ਦਾ ਢੰਗ ਕੀ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜਦ� ਅਸ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਤੇ ਿਨਰਭਰ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ 

ਕਲੀਿਸਯਾ ਦੇ ਵਾਧੇ ਅਤੇ ਿਵਸਥਾਰ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹ�? ਸਾਨੰੂ ਕੀ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ?ੈ  
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ਕਲੀਿਸਯਾ ਦਾ ਵਾਧਾ ਅਤ ੇਫਲੈਣਾ ਆਮ ਤਰੌ ਤ ੇਤਜ਼ਰਿਬਆ ਂਜ� ਚਮਤਕਾਰ� ਦੀ ਬਜਾਏ ਕ�ਮਬੱਧ ਪ�ਿਕਿਰਆਵ� ਦਆੁਰਾ ਹੁੰ ਦਾ ਹIੈ 

ਜਦ� ਬੇਦਾਰੀ ਆ�ਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਕ�ਮ ਲਾਗੂ ਨਹ� ਕੀਤਾ ਜ�ਦਾ ਹੈ, ਤ� ਲੰਬੇ ਸਮ� ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਛੋਟੇ ਹੋਣਗੇI  

ਕ�ਮਬੱਧ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਿਯਸੂ ਆਪਣੀ ਸੇਵਕਾਈ ਿਵਚ ਿਗਆ, ਯਰੂਸ਼ਲਮ ਅਤੇ ਅੰਤਾਿਕਯਾ ਦੀਆ ਂਕਲੀਿਸਯਾਵ� ਅਤੇ ਪੌਲੁਸ ਦੇ 

ਕ�ਮਬੱਧ ਿਮਸ਼ਨਰੀ ਕੰਮ, ਸਥਾਈ ਵਾਧੇ ਲਈ ਕ�ਮ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨੰੂ ਦਰਸਾ�ਦਾ ਹੈI  

ਸਫਲਤਾ ਲਈ ਨਹਮਯਾਹ ਨ�  ਯਰੂਸ਼ਲਮ ਦੀਆਂ ਟੱੁਟੀਆਂ ਕੰਧ� ਨੰੂ ਦੁਬਾਰਾ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਢੱੁਕਵ� ਢੰਗ ਅਪਣਾਇਆI  

 ਹੇਠ� ਦਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਅਗ�ਹਵਧੂ ਕਦਮ ਹਨ (ਇਕ ਨਵ� ਕੰਮ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਇਸ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ) ਿਜਨ� � ਨੰੂ 

ਪ�ਭੂ ਨ�  ਮੇਰੀ ਸੇਵਕਾਈ ਦੇ ਅਨੁਭਵ ਿਵਚ ਅਤੇ ਨਹਮਯਾਹ ਵਰਗੇ ਆਦਮੀ ਦੇ ਅਿਧਐਨ ਦੁਆਰਾ ਿਸਖਾਇਆI  

ਕਦਮ #1 –ਿਧਆਨ ਦਣੇਾ 

ਚੰਗ ੇਆਗ ੂਪਿਹਲ� ਿਧਆਨ ਨਾਲ ਸਣੁਨ ਵਾਲੇ ਹੁੰ ਦ ੇਹਨI ਜਦ� ਤੱਕ ਤਸੁ� ਉਤਸਕੁ ਨਹ� ਹ,ੋ ਉਦ� ਤੱਕ ਤਸੁ� ਕਦ ੇਵੀ ਪ�ਭ ੂਲਈ 

ਇਕ ਸਫਲ ਿਮਸ਼ਨ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਨਹ� ਕਰਗੋIੇ  

ਅਤੇ ਮੇਰੇ ਭਰਾਵ� ਿਵੱਚ� ਹਨਾਨੀ ਅਤੇ ਯਹੂਦੀਆਂ ਿਵੱਚ� ਕਈ ਮਨੱੁਖ ਮੇਰੇ ਕੋਲ ਆਏ ਤ� ਮ� ਓਹਨ� ਕੋਲ� ਉਨ� � ਬਿਚਆਂ 

ਹੋਇਆਂ ਯਹੂਦੀਆਂ ਦੇ ਿਵਖੇ ਅਤੇ ਉਨ� � ਅਸੀਰ� ਦੇ ਿਵਖੇ ਿਜਹੜੇ ਰਿਹ ਗਏ ਸਨ ਅਤੇ ਯਰੂਸ਼ਲਮ ਦੇ ਿਵਖੇ ਪੁੱ ਿਛਆ ਤ� 

ਓਹਨ� ਮੈਨੰੂ ਆਿਖਆ, ਓਹ ਬਕੀਆ ਿਜਹੜਾ �ਥੇ ਸੂਬੇ ਿਵੱਚ ਅਸੀਰੀ ਿਵੱਚ� ਬਚ ਿਰਹਾ ਸੀ ਵੱਡੀ ਦੂਰਦਸ਼ਾ ਅਤੇ ਿਨਰਾਦਰੀ 

ਿਵੱਚ ਹੈ ਅਤੇ ਯਰੂਸ਼ਲਮ ਦੀਆਂ ਕੰਧ� ਢੱਠੀਆਂ ਪਈਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਉਸ ਦੇ ਫਾਟਕ ਅੱਗ ਨਾਲ ਜਲੇ ਹੋਏ ਹਨ” (ਨਹਮਯਾਹ 

1:2-3)  

ਨਹਮਯਾਹ ਨ�  ਪ�ਾਰਥਨਾ ਨਾਲ ਅਤੇ ਖੁੱ ਲ�ੇ  ਿਦਮਾਗ ਅਤੇ ਿਦਲ ਨਾਲ ਇਸ ਨੰੂ ਸੁਿਣਆI ਉਸ ਨੰੂ ਸੁਣੋ ਜੋ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੁਹਾਨੰੂ ਸ਼ਬਦ�, 

ਸਮੱਿਸਆਵ�, ਇਕਰਾਰ�, ਅਤੇ ਦੂਸਿਰਆਂ ਦੀਆਂ ਜ਼ਰੂਰਤ� ਨਾਲ ਕਿਹ ਿਰਹਾ ਹੈI ਨਹਮਯਾਹ ਨ�  ਆਪਣੇ ਿਦਲ ਨਾਲ ਸੁਿਣਆ!  

ਨਹਮਯਾਹ ਨ�  ਸਮੱਿਸਆ ਬਾਰੇ ਉਹ ਸਭ ਕੁਝ ਿਸੱਖ ਿਲਆ ਜੋ ਉਹ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹIੈ ਸਵਾਲ ਪੁੱ ਛੋI ਉਤਸੁਕ ਬਣੋI ਤੱਥ� ਨੰੂ ਇਕੱਠਾ 

ਕਰੋI ਅਕਸਰ ਅਸ� ਤੱਥ� ਨੰੂ ਜਾਣਨ ਤ� ਪਿਹਲ� ਹੀ ਫੈਸਲੇ ਲ�ਦੇ ਹ�I ਪਾਦਰੀਆ ਂਅਤੇ ਿਮਸ਼ਨਰੀਆ ਂਨ�  ਅਕਸਰ ਇਹ ਗਲਤੀ 

ਕੀਤੀ ਹੈI ਬਹੁਤ ਵਾਰ ਅਸ� ਆਪਣੇ ਕਾਰਜਕ�ਮ ਨੰੂ ਅੱਗੇ ਵਧਾਇਆ ਹੈ; ਅਸ� ਲੋਕ� ਨੰੂ ਉਹ ਿਦੱਤਾ ਹੈ ਜੋ ਸਾਨੰੂ ਲਗਦਾ ਹੈ ਿਕ ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਚਾਹੀਦਾ ਸੀI  

ਨਹਮਯਾਹ ਿਪਆਰ ਨਾਲ ਪ�ੇਿਰਤ ਹੋਇਆ ਸੀ –ਕਈੋ ਵੀ ਸੇਵਕਾਈ ਸਿਥਰ ਨਹ� ਰਹੇਗੀ ਜੋ ਿਪਆਰ ਦੁਆਰਾ ਪ�ੇਿਰਤ ਨਹ� ਹੈI  
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ਕਦਮ #2 –ਪ�ਾਰਥਨਾ 

ਪ�ਾਰਥਨਾ ਪਰਮਸ਼ੇਰ ਦ ੇਮਨ ਨੰੂ ਲੱਭਣ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਹIੈ  

ਤ� ਐ� ਹੋਇਆ ਿਕ ਜਦ ਮ� ਏਹ ਗੱਲ� ਸੁਣੀਆਂ ਤ� ਮ� ਬੈਠ ਕੇ ਰੋਣ ਲੱਗ ਿਪਆ ਅਤੇ ਮ� ਕਈ ਿਦਨ� ਤੀਕ ਸੋਗ ਕੀਤਾ 

ਅਤੇ ਵਰਤ ਰੱਿਖਆ ਨਾਲੇ ਅਕਾਸ਼ ਦੇ ਪਰਮੇਸੁ਼ਰ ਦੇ ਸਨਮੱੁਖ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕੀਤੀ (ਨਹਮਯਾਹ 1:4)I  

ਨਹਮਯਾਹ ਵ�ਗ, ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਵਚਨ ਦੀ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰੋ; ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਵਾਅਿਦਆ ਂਨਾਲ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰੋI  

ਨਹਮਯਾਹ ਵ�ਗ, ਿਨਮਰਤਾ ਨਾਲ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰIੋ ਨਹਮਯਾਹ ਨ�  ਆਪਣੇ ਪਾਪ ਅਤੇ ਕੌਮ ਦੇ ਪਾਪ ਦਾ ਇਕਰਾਰ ਕੀਤਾI  

ਨਹਮਯਾਹ ਵ�ਗ, ਦਰਸ਼ਨ ਅਤੇ ਯੋਜਨਾ ਦੀ ਸਪੱਸ਼ਟਤਾ ਲਈ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰIੋ ਰਾਜੇ ਦੇ ਪੁੱ ਛਣ ਤ� ਪਿਹਲ� ਹੀ ਨਹਮਯਾਹ ਆਪਣ ੇ

ਮਨ ਿਵਚ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾ ਿਰਹਾ ਸੀI  

ਿਕ� ਜੋ ਪਰਮੇਸੁ਼ਰ ਘਮਸਾਣ ਦਾ ਨਹ� ਸਗ� ਸ਼�ਤੀ ਦਾ ਹੈ।। ਿਜਵ� ਸੰਤ� ਦੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਕਲੀਿਸਯ� ਿਵੱਚ ਹ ੈ 

(1 ਕੁਿਰੰਥੀਆਂ 14:33)I  

ਉਨ� � ਿਦਨ� ਅਿਜਹਾ ਹੋਇਆ ਜੋ ਉਹ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰਨ ਲਈ ਪਹਾੜ �ਤੇ ਿਗਆ ਅਰ ਪਰਮੇਸੁ਼ਰ ਅੱਗੇ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰਿਦਆ ਂ

ਸਾਰੀ ਰਾਤ ਕੱਟੀ ਅਤੇ ਜ� ਿਦਨ ਚਿੜ�ਆ ਤ� ਉਸ ਨ�  ਆਪਿਣਆਂ ਚੇਿਲਆਂ ਨੰੂ ਕੋਲ ਸੱਿਦਆ ਅਤੇ ਉਨ� � ਿਵੱਚ� ਬਾਰ� ਨੰੂ 

ਚੁਣ ਕੇ ਉਨ� � ਦਾ ਨਾ� ਰਸੂਲ ਵੀ ਰੱਿਖਆ ਅਰਥਾਤ” (ਲੂਕਾ 6:12-13)I  

ਇਸ ਚੀਜ਼ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਵਹਾਰਕ ਬੁੱ ਧੀ, ਹਨੁਰ, ਅਤੇ ਤਰੀਿਕਆਂ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰIੋ  

ਪਰ ਜੇ ਤੁਹਾਡੇ ਿਵੱਚ� ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਬੁੱ ਧ ਦਾ ਘਾਟਾ ਹੋਵੇ ਤ� ਉਹ ਪਰਮੇਸੁ਼ਰ ਕੋਲ� ਮੰਗੇ ਿਜਹੜਾ ਸਭਨ� ਨੰੂ ਖੁਲ�ੇ  ਿਦਲ ਨਾਲ 

ਿਬਨਾ ਉਲ�ਭੇ ਦੇ ਿਦੰਦਾ ਹੈ, ਤ� ਉਹ ਨੰੂ ਿਦੱਤੀ ਜਾਵੇਗੀ” (ਯਾਕੂਬ 1:5) 

ਿਸਆਣਪ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰIੋ  

ਹੇ ਿਪਆਿਰਓ, ਹਰੇਕ ਆਤਮਾ ਦੀ ਪਰਤੀਤ ਨਾ ਕਰ ਲਓ ਸਗ� ਆਤਿਮਆਂ ਨੰੂ ਪਰਖੋ ਭਈ ਓਹ ਪਰਮੇਸੁ਼ਰ ਤ� ਹਨ ਿਕ 

ਨਹ� (1 ਯੂਹੰਨਾ 4:1)I  

ਏਕਤਾ ਦੀ ਬਹਾਲ ਕਰIੋ  

ਫੇਰ ਮ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਆਖਦਾ ਹ�, ਜੇ ਤੁਹਾਡੇ ਿਵੱਚ� ਦੋ ਜਣ ੇਧਰਤੀ �ਤੇ ਿਕਸੇ ਕੰਮ ਲਈ ਿਮਲ ਕ ੇਬੇਨਤੀ ਕਰਨ ਤ� ਮੇਰੇ ਿਪਤਾ 

ਵੱਲ� ਿਜਹੜਾ ਸੁਰਗ ਿਵੱਚ ਹੈ ਉਨ� � ਲਈ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ (ਮੱਤੀ 18:19) 
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ਜ� ਇਹ ਪ�ਭੁ ਦੀ ਉਪਾਸਨਾ ਕਰਦੇ ਅਤੇ ਵਰਤ ਰੱਖਦੇ ਸਨ ਤ�  

ਪਿਵੱਤ� ਆਤਮਾ ਨ�  ਿਕਹਾ ਿਕ ਮੇਰ ੇਲਈ ਬਰਨਬਾਸ ਅਤੇ ਸੌਲੁਸ ਨੰੂ ਉਸ ਕੰਮ ਦੇ ਲਈ ਵੱਖਰਾ ਕਰੋ ਿਜਹ ਦੇ ਲਈ ਮ� ਉਨ� � 

ਨੰੂ ਬੁਲਾਇਆ ਹ”ੈ (ਰਸੂਲ� ਦੇ ਕਰਤੱਬ 13:2) 

ਨਹਮਯਾਹ ਵ�ਗ, ਆਸ ਨਾਲ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰIੋ  

ਪਰ ਿਨਹਚਾ ਨਾਲ ਮੰਗੇ ਅਤੇ ਕੁਝ ਭਰਮ ਨਾ ਕਰੇ ਿਕ� ਜੋ ਭਰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਸਮੰੁਦਰ ਦੀ ਛੱਲ ਵਰਗਾ ਹੈ ਿਜਹੜੀ ਪੌਣ 

ਨਾਲ ਟਕਰਾਈ ਅਤੇ ਉਡਾਈ ਜ�ਦੀ ਹੈ ਇਹੋ ਿਜਹਾ ਮਨੱੁਖ ਨਾ ਸਮਝੇ ਭਈ ਪ�ਭੁ ਕੋਲ�  ਮੈਨੰੂ ਕੁਝ ਲੱਭੇਗਾ (ਯਾਕੂਬ 1:6-

7)I  

ਨਹਮਯਾਹ ਵ�ਗ, ਿਦਲ� ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰੋI  

ਤਦ ਉਨ� � ਵਰਤ ਰੱਖ ਕੇ ਅਤੇ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰ ਕ ੇਉਨ� � �ਤੇ ਹੱਥ ਧਰੇ ਅਤੇ ਉਨ� � ਨੰੂ ਿਵਿਦਆ ਕੀਤਾ।। (ਰਸੂਲ� ਦੇ 

ਕਰਤੱਬ 13:3)I  

ਪ�ਾਰਥਨਾ ਦੇ ਸਮ� ਕਈ ਵਾਰ ਲੰਬੇ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨI ਜੇਕਰ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰਦੇ ਸਮ�, ਇਕ ਖਾਸ ਕੰਮ ਜ� ਸੇਵਕਾਈ ਲਈ ਭਾਰ ਜਾਰੀ ਰਿਹੰਦਾ 

ਹੈ ਤ� ਉਸ ਿਦਸ਼ਾ ਵੱਲ ਚਲਦੇ ਰਹIੋ ਪਰ ਯਾਦ ਰੱਖ ੋਿਕ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਸਮ� ਉਸ ਦੀ ਇੱਛਾ ਿਜੰਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹIੈ  

ਕਦਮ #3 –ਯਜੋਨਾ 

ਿਕਸ ੇਚਮਤਕਾਰ ਦੀ ਉਡੀਕ ਕਰਨ ਤ� ਇਨਕਾਰ ਕਰ!ੋ  

ਿਫਰ ਮ� ਰਾਤ ਨੰੂ ਹੀ ਨਾਲੇ ਵੱਲ ਚੜ� ਿਗਆ ਅਤੇ ਕੰਧ ਨੰੂ ਵੇਖ ਕੇ ਮੁਿੜਆ ਅਤੇ ਵਾਦੀ ਦੇ ਫਾਟਕ ਥਾਣੀ ਮੁੜ ਆਇਆ 

(ਨਹਮਯਾਹ 2:15)I  

ਿਵਲੀਅਮ ਕੈਰੀ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਲਈ ਵੱਡੀਆ ਂਚੀਜ਼� ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰੋ; ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤ� ਵੱਡੀਆ ਂਚੀਜ਼� ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰੋI” 

ਇਕ ਵਾਰ ਜਦ� ਤੁਸ� ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਦੇ ਹੋ ਿਕ ਤੁਹਾਨੰੂ ਿਕਸੇ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਸੇਵਕਾਈ ਜ� ਕਾਮ ਲਈ ਸਪੱਸ਼ਟਤਾ ਿਮਲ ਗਈ ਹੈ, ਤ� ਕੰਮ 

ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰੋI ਪਰ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਦੇ ਪੜਾਅ ਿਵਚ ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕਰਨਾ ਵੀ ਯਾਦ ਰੱਖੋI  

ਹੇਠ� ਪ�ਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਦੀਆਂ ਕੁਝ ਕੁੰ ਜੀਆਂ ਹਨ:  

1. ਤੁਹਾਨੰੂ “ਜ਼ਮੀਨ ਦਾ ਭੇਤ ਲਾਉਣ” ਲਈ ਇਕ ਖੋਜੀ ਯਾਤਰਾ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਪੈ ਸਕਦੀ ਹੈI  



207 

2. ਕੁਝ ਿਵਵਹਾਰਕ ਸਵਾਲ ਪੁੱ ਛੋ: ਕੀ? ਕਦ�? ਿਕੱਥੇ? ਕੌਣ? ਿਕ�? ਿਕਵ�? ਐਵੇ ਹੀ ਕੁਝ ਵੀ ਨਾ ਮੰਨ ਲਵੋI ਸਭ ਕੁਝ 

ਚੰਗੀ ਤਰ�� ਕਰੋI “ਜੋ ਕੁਝ ਤੁਸ� ਕਰੋ ਸੋ ਿਚੱਤ ਲਾ ਕ ੇਪ�ਭੁ ਦੇ ਲਈ ਕਰੋ, ਨਾ ਮਨੱੁਖ� ਦੇ ਲਈ” (ਕੁਲੱੁਸੀਆਂ 3:23)I  

• ਿਕਹੜੀ ਿਤਆਰੀ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਹੈ? 

• ਕੌਣ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲਵੇਗਾ? 

• ਇਹ ਿਕੱਥੇ ਹੋਵੇਗਾ? 

• ਇਸ ਦਾ ਿਕੰਨੀ ਲਾਗਤ ਹੋਵੇਗੀ? ਇਹ ਿਕਵ� ਕਾਇਮ ਰਹੇਗਾ? 

• ਲਾਗਤ, ਸੇਵਕਾਈ, ਕੰਮ, ਆਿਦ ਲਈ ਕੌਣ ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰ ਹੋਵੇਗਾ? 

• ਇਹ ਕਦ� ਸ਼ੁਰੂ ਹੋਵੇਗਾ?  

3. ਇਸ ਕੰਮ ਨੰੂ ਿਕਵ� ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ ਇਸਦੀ ਪ�ਤੱਖ ਪ�ਿਕਿਰਆ ਦੁਆਰਾ ਇਕ ਸਪੱਸ਼ਟ ਕਦਮ ਚੱੁਕੋI ਿਜੰਨਾ ਸੰਭਵ ਹੋ 

ਸਕੇ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਬਣIੋ ਨਹਮਯਾਹ ਿਸਰਫ ਇਸ ਲਈ ਸਫਲ ਨਹ� ਹੋਇਆ ਿਕ ਉਸਨ�  ਪ�ਾਰਥਨਾ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਵਰਤ ਰੱਿਖਆ, 

ਬਲਿਕ ਉਸ ਕੋਲ ਇਕ ਿਵਸ਼ਾਲ ਕੰਮ ਨੰੂ “ਛੋਟੇ-ਛੋਟੇ ਭਾਗ�” ਿਵਚ ਵੰਡਣ ਦੀ ਸੂਝ ਸੀI  

4. ਕੰਮ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰੋI ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆਂ ਿਨਯੁਕਤ ਕਰੋI ਹਰੇਕ ਿਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਸ�ਿਪਆ ਿਗਆ ਕੰਮ ਸਪੱਸ਼ਟ ਕਰIੋ  

5. ਖਾਸ ਸਮ�, ਸਥਾਨ, ਕੰਮ, ਆਿਦ ਦੇ ਨਾਲ ਖਾਸ ਟੀਚੇ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕਰIੋ  

ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਬਾਰੇ ਬਾਈਬਲ ਿਵਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਉਦਾਹਰਣ� ਹਨ –ਨੰੂਹ, ਮੂਸਾ (ਖਾਸਕਰ ਜਦ� ਉਸਨ�  ਤੰਬੂ 

ਬਣਾਇਆ), ਯਹੋਸ਼ੁਆ (ਯੱੁਧ ਦਾ ਰਣਨੀਤੀਕਾਰ), ਦਾਊਦ (ਖਾਸਕਰ ਜਦ� ਉਸਨ�  ਮੰਦਰ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਤਆਰੀ ਕੀਤੀ), ਅਤੇ 

ਨਹਮਯਾਹ, ਜਦ� ਉਸਨ�  ਲੋਕ� ਨ�  ਯਰੂਸ਼ਲਮ ਦੀਆਂ ਟੱੁਟੀਆਂ ਕੰਧ� ਨੰੂ ਦੁਬਾਰਾ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸੰਗਿਠਤ ਕੀਤਾI  

ਇਹ ਨਾ ਸੋਚੋ ਿਕ ਿਕ�ਿਕ ਸੇਵਕਾਈ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੁਆਰਾ ਿਦੱਤੀ ਗਈ ਹੈ, ਤ� ਇਸ ਨੰੂ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹ� ਹੈI ਿਜੰਨਾ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਿਮਸ਼ਨ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਓਨਾ ਹੀ ਮਹੱਤਵਪਰੂਣ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਅਤੇ ਿਤਆਰੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ!  

ਕਦਮ #4 –ਕੰਮ ਕਰਨਾ 

ਇਕ ਵਾਰ ਜਦ� ਤਹੁਾਡੀ ਯਜੋਨਾ ਲਾਗ ੂਹ ੋਜ�ਦੀ ਹ,ੈ ਤ� ਇਸ ਤ ੇਕੰਮ ਕਰ!ੋ  

ਤਦ ਅਲਯਾਸ਼ੀਬ ਪ�ਧਾਨ ਜਾਜਕ ਅਤੇ ਉਹ ਦੇ ਜਾਜਕ ਭਰਾ �ਠ�  ਅਤੇ ਉਨ� � ਨ�  ਭੇਡ ਫਾਟਕ ਨੰੂ ਬਣਾਇਆ (ਨਹਮਯਾਹ 

3:1) 
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ਜਦ� ਤੁਸ� ਿਧਆਨ ਨਾਲ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾ�ਦੇ ਹੋ, ਤ� ਉਸ ਯੋਜਨਾ ਨੰੂ ਕੰਮ ਿਵਚ ਿਲਆਓ! ਬੇਲੋੜੀ ਦੇਰੀ ਨਾ ਕਰੋI ਦੇਰੀ ਨਾਲ 

ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਲੋਕ ਿਨਰਾਸ਼ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਇਹ ਤੁਹਾਡੇ ਜੋਸ਼ ਨੰੂ ਬੁਝਾ ਸਕਦੀ ਹੈI ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੀ ਿਕਰਪਾ, ਸ਼ਕਤੀ, ਅਤੇ 

ਪ�ਾਪਤੀ ਉਦ� ਹੀ ਆਵੇਗੀ ਜਦ� ਅਸ� ਉਸਦੀ ਇੱਛਾ ਅਨੁਸਾਰ ਕੰਮ ਕਰ�ਗੇI ਅਤੇ ਇਸਨੰੂ ਯਾਦ ਰੱਖੋ: ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦਾ ਕੰਮ 10% 

ਪ�ੇਰਨਾ ਅਤੇ 90% ਪਸੀਨਾ ਹੈI  

ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਤਰ��, ਫੈਸਲੇ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰIੋ ਇਕ ਆਗੂ ਿਵਚ ਅਸਥਾਈ ਕੰਮ ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਦੇ ਲੋਕ� ਦਾ ਿਨਰਾਦਰ ਕਰੇਗਾI  

ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਤਰ��, ਏਕਤਾ ਿਵਚ ਕੰਮ ਕਰੋI ਲੋਕ� ਨ�  ਆਪਣੇ ਿਵਿਭੰਨ ਕੰਮ� ਤੇ ਇਕ ਿਦਲ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕੀਤਾI  

ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਤਰ��, ਬਲੀਦਾਨ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰIੋ ਨਹਮਯਾਹ ਨ�  ਆਪਣੇ ਲਈ ਕੁਝ ਖਾਸ ਨਹ� ਚਾਿਹਆ, ਪਰ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਿਲਆ ਂ

ਨਾਲ ਬਲੀਦਾਨ ਕੀਤਾI ਸੱਚੇ ਦਰਸ਼ਨ ਲਈ ਆਗੂ ਨੰੂ ਕੁਝ ਸਿਹਣਾ ਪਵੇਗਾI ਇੱਥੇ ਦਰਸ਼ਨ ਨਾਮ ਦੀ ਕਈੋ ਚੀਜ਼ ਨਹ� ਹ ੈਿਜਸਦਾ 

ਕੋਈ ਹੋਰ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਦਾ ਹ!ੈ ਜਦ� ਤੁਸ� ਆਪਣੀ ਿਜ਼ੰਦਗੀ, ਤੋਹਫ਼ੇ, ਸਮ� ਅਤੇ ਸਰੋਤ ਉਪਲਬਧ ਕਰਦੇ ਹੋ ਤ� ਪਰਮੇਸ਼ਰ ਤੁਹਾਨੰੂ 

ਸਹਾਇਤਾ ਦੇਵੇਗਾI  

ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਤਰ��, ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰIੋ ਉਸ ਸਮ� ਪਿਹਲਾ ਕਦਮ ਚੱੁਕੋ, ਜਦ� ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਤਾ ਨਹ� ਹੈ ਿਕ ਪ�ਭੂ ਅਗਲੇ ਕਦਮ� 

ਨੰੂ ਿਕਵ� ਪ�ਦਾਨ ਕਰੇਗਾI  

ਕਦਮ #5 –ਿਦ�ੜ�ਤਾ 

ਰਾਜ ਿਵਚ ਕਈੋ ਵੀ ਮਹਾਨ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਧੀਰਜ, ਸਿਥਰਤਾ, ਅਤ ੇਿਦ�ੜ�ਤਾ ਦੀ ਲੋੜ ਹੁੰ ਦੀ ਹIੈ  

ਤ� ਮ� ਉਨ� � ਕੋਲ ਦੂਤ� ਰਾਹ� ਕਹਾ ਘੱਿਲਆ ਿਕ ਮ� ਇੱਕ ਵੱਡਾ ਕੰਮ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹ�, ਹੇਠ� ਨੰੂ ਆ ਨਹ� ਸੱਕਦਾ, (ਨਹਮਯਾਹ 

6:3) 

ਨਹਮਯਾਹ ਸਾਨੰੂ ਧੀਰਜ ਦੀ ਇਕ ਸਹੀ ਉਦਾਹਰਣ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹIੈ ਇੱਥੇ ਯਾਦ ਰੱਖਣ ਲਈ ਕੁਝ ਿਸਧ�ਤ ਹਨ:  

ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਤਰ��, ਿਵਰੋਧ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰੋI ਿਦ�ੜ� ਹੋਵੋ!  

ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਤਰ��, ਨਵ� ਜਾਣਕਾਰੀ, ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਅਤੇ ਧਮਕੀਆਂ ਦਾ ਮੁਲ�ਕਣ ਕਰੋI  

ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਤਰ��, ਬਣਾਉਣ ਵਾਿਲਆਂ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਹਤ ਕਰIੋ ਇਕ ਪ�ਭਾਵਤ ਆਗੂ ਪ�ਮਾਿਣਕ ਆਸ਼ਾਵਾਦ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਨੰੂ ਸਮਝਦਾ 

ਹੈ –ਆਸ਼ਾਵਾਦ ਜੋ ਦਰਸ਼ਨ ਿਵਚ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਤ� �ਭਰਦਾ ਹੈI  



209 

ਨਹਮਯਾਹ ਦੀ ਤਰ��, ਅੰਤ ਤੱਕ ਸਿਹਣ ਕਰੋ ਅਤੇ ਕਦੇ ਹਾਰ ਨਾ ਮੰਨ� I ਲੱਗੇ ਰਿਹਣਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਹIੈ ਅਕਸਰ ਇਸ ਲਈ ਕਈ 

ਸਾਲ� ਦੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰ ਿਦ�ੜ�ਤਾ ਦੀ ਲੋੜ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈI  

ਤੁਰਨ ਿਵਚ ਕੋਈ ਰੁਮ�ਚ ਨਹ� ਹੈ, ਿਫਰ ਵੀ ਇਹ ਸਾਡੇ ਸਾਰੇ ਸਿਥਰ ਅਤੇ ਸਿਹਨਸ਼ੀਲ ਗੁਣ� ਦੀ ਪਰੀਿਖਆ ਹੈI “ਤੁਰਨਾ 

ਅਤੇ ਬੇਹੋਸ਼ ਨਹ� ਹੋਣਾ” ਤਾਕਤ ਦੇ ਮਾਪ ਵਜ� ਸਭ ਤ� �ਚਾ ਿਹੱਸਾ ਹੈ...ਜਦ� ਅਸ� ਸਰੀਰਕ ਜ� ਭਾਵਨਾਤਮਕ ਤੌਰ ਤੇ 

ਿਬਮਾਰ ਹੁੰ ਦੇ ਹ� ਤ� ਅਸ� ਹਮੇਸ਼� ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ ਰੋਮ�ਚ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰਦੇ ਹ�I ਸਾਡੀ ਸਰੀਰਕ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ, ਇਹ 

ਪਿਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਦੇ ਕੰਮ ਨੰੂ ਨਕਲੀ ਕਰਨ ਦੇ ਸਾਡੇ ਯਤਨ� ਵੱਲ ਲੈ ਜ�ਦਾ ਹੈ; ਸਾਡੀ ਭਾਵਨਾਤਮਕ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ, ਇਹ 

ਮਾਨਿਸਕ ਬੋਝ ਅਤੇ ਸਾਡੀ ਨ� ਿਤਕਤਾ ਦੇ ਿਵਨਾਸ਼ ਵੱਲ ਲੈ ਜ�ਦਾ ਹੈ; ਸਾਡੀ ਆਤਿਮਕ ਿਜ਼ੰਦਗੀ ਿਵਚ, ਜੇਕਰ ਅਸ� ‘ਬਾਜ਼� 

ਦੇ ਖੰਭ� ਨਾਲ’ �ਡਣ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹ� (ਯਸ਼ਾਯਾਹ 40:31), ਤ� ਇਹ ਸਾਡੀ ਅਤਿਮਕਤਾ ਦੇ ਿਵਨਾਸ਼ ਦਾ ਨਤੀਜਾ 

ਹੋਵੇਗਾI45

46   

ਿਵਲੀਅਮ ਕੈਰੀ ਨ�  ਿਕਹਾ, “ਮ� ਮਜ਼ਬੂਤੀ ਨਾਲ ਤੁਰ ਸਕਦਾ ਹ�I ਮ� ਿਕਸੇ ਿਨਸ਼ਿਚਤ ਚੀਜ਼ ਦਾ ਿਪੱਛਾ ਕਰਨ ਿਵਚ ਿਦ�ੜ� ਰਿਹ ਸਕਦਾ 

ਹ�I ਮ� ਸਭ ਕੁਝ ਦੇ ਲਈ ਇਸਨੰੂ ਕਾਰਨ ਮੰਨਦਾ ਹ�I” ਉਸਨ�  ਬਹੁਤ ਵਧੀਆ ਟੀਚੇ ਪ�ਾਪਤ ਕੀਤੇ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਕਈ 

ਸਾਲ ਲੱਗੇI  

ਿਸੱਟਾ 

ਨਹਮਯਾਹ ਉਹ ਿਵਅਕਤੀ ਨਹ� ਸੀ ਿਜਸਦੀ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਵੀ ਆਗੂ ਬਣਨ ਦੀ ਉਮੀਦ ਸੀI ਪਰ ਅਸੰਭਵ ਅਸਮਾਨਤਾਵ� ਦੇ ਿਵਰੁੱ ਧ, 

ਪ�ਤੱਖ ਿਗਆ, ਪ�ਾਰਥਨਾ, ਯੋਜਨਾ, ਕੰਮ ਅਤੇ ਿਦ�ੜ�ਤਾ ਰਾਹ�, ਉਸਨ�  ਯਰੂਸ਼ਲਮ ਦੀਆਂ ਕੰਧ� ਦੇ ਕੰਮ ਨੰੂ ਿਸਰਫ 52 ਿਦਨ� ਿਵਚ 

ਪੂਰਾ ਕਰ ਿਲਆ! ਇਹ ਉਸਦੀ ਿਵਰਾਸਤ ਬਣ ਗਈI ਤੁਸ� ਕੀ ਿਵਰਾਸਤ ਛੱਡੋਗੇ?  

  

 
46 Oswald Chambers, My Utmost for His Highest (July 20 entry). Accessed from https://utmost.org/dependent-on-

god%E2%80%99s-presence/ March 14, 2020.  
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ਔਨਲਾਇਨ ਸਰਤੋ 

HowWeLead.org and KenBlanchard.com Ken Blanchard ਦੇ ਸਰੋਤ� ਦੀਆਂ ਵੈਬਸਾਈਟ ਹਨI  

Ken Blanchard ਅਤੇ John Maxwell ਦੀਆਂ ਵੀਡੀਓਜ਼ YouTube.com ਤੇ ਉਪਲਬਧ ਹਨI  

JohnMaxwell.com ਤੇ ਤੁਸ� ਵੀਡੀਓ ਸਰੋਤ� ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ, ਿਜਸ ਿਵਚ ਰੋਜ਼ਾਨ� ਦੀਆਂ ਮੁਫਤ ਵੀਡੀਓਜ਼ ਹਨI  
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ਅਸਾਈਨਮ�ਟ� ਦਾ ਿਰਕਾਰਡ 

ਿਵਿਦਆਰਥੀ ਦਾ ਨਾਮ _____________________________________ 

ਹਰੇਕ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਤ� ਬਾਅਦ ਇਸ ਨੰੂ ਭਰਨਾ ਹIੈ Shepherds Global Classroom ਤ� ਸਰਟੀਿਫਕੇਟ ਪ�ਾਪਤ 

ਕਰਨ ਲਈ ਸਾਰੇ ਅਸਾਈਨਮ�ਟ� ਨੰੂ ਸਫਲਤਾਪੂਰਵਕ ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈI  

ਪਾਠ ਿਵਚਾਰ ਦਾ ਸਾਰ 
ਿਨ�ਜੀ ਤਰੌ ਤੇ ਲਾਗ ੂ

ਕਰਨਾ 

ਸਮੱਗਰੀ ਨੰੂ ਯਾਦ 

ਕਰਨਾ 

ਵਚਨ ਦ ੇ

ਅਸਾਈਨਮ�ਟ  

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     
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